Nie dla kazdego 10 min zt kwoty wolnej

optATY Podmiotom ze sobg powigzanym bedzie
przystugiwac nizsza kwota wolna w minimalnym
podatku od nieruchomos$ci komercyjnych niz
ustawowe 10 min zl. Odczuja to wtasciciele
wynajetych budynkoéw, ktdérzy dzis s3 zwolnieni z tej
daniny. To efekt zmiany m.in. przepiséw o PIT B2
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Samorzady walcza o absolwentow

wsPARCIE Lokalne wladze przescigajg sie w zachetach
dla oséb, ktére koricza deficytowe kierunki studiow.
Najbardziej poszukiwany jest personel medyczny.
Miodzi lekarze moga liczy¢ na specjalne stypendia,
czekajace na nich w pelni wyposazone gabinety,

a nawet mieszkania
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UE zgodzita sie na zamach stanu w Polsce

oPINIA Od ponad dwoch lat Komisja Europejska
podkreslala, Zze niezalezno$¢ sagdownictwa
konstytucyjnego stanowi nieodzowny element
panstwa prawa i ze dzialania PiS niezalezno$c te
naruszaja. Rezygnujac z walki w tej kwestii, Komisja
legitymizuje zamach stanu - pisze Pawel Marcisz A6

NNIK
PRAWNA

ODPOWIEDZIALNTIE

4,20 zt

CENA GAZETY (W TYM 8% VAT)

Epidemia
niezbadanych
suplementow

EEE Produktéw przybywa tak szybko,
ze na aptecznych pétkach laduja, nim ktokolwiek
zdazy je przetestowacd. Lekarze chca z tym skonczy¢

Klara Klinger
Patrycja Otto
dgp@infor.pl

W 2017 1. producenci wpro-
wadzili do sprzedazy ponad
15 tys. nowych suplementow
diety - to wiecej niz przez
poprzednie dziewieé lat
Iacznie! Polacy siegajacy po
takie specyfiki bezgranicz-
nie im ufaja. Co drugi uwa-
za, ze s3 one bezpieczne dla
zdrowia. 35,9 proc. - kupuje
je, by uzupelnic¢ niedobory
w diecie, a 34,6 proc. by po-
prawié¢ wyglad zewnetrzny.
Tak wynika z najnowsze-
g0 raportu przygotowa-
nego przez Uniwersytet
Medyczny w kodzi (UML).
Rynek suplementéw ro$nie
w astronomicznym tempie,
ale liczba kontrolowanych
pod katem bezpieczeristwa
medycznego produktow jest
znikoma: od kilkudziesieciu
do stu rocznie. To mniej niz
pot procenta.

Zdaniem ekspertow sy-
tuacja jest wyjatkowo nie-
bezpieczna. Raport UMEL po-
twierdza, ze ponad 11 proc.
0sdb siegajacych po suple-
menty zglasza niepozada-

ne efekty. Wyniki kontroli
wskazuja, ze w niektérych
preparatach wykryto na-
wet narkotyki - tak bylo
w chiniskim preparacie na
odchudzanie. Ale niebez-
pieczne dla zdrowia s3 tez
sytuacje, gdy zawartos¢
podana na etykiecie rézni
sie od faktycznego skladu.
Przykladem wedlug Agaty
Kowalczuk, dyrektor Naro-
dowego Instytutu Lekow, s3
preparaty dla kobiet w cig-
2y zawierajace kwas foliowy.

Lekarze apeluja

0 zmiane przepisow
1 czestsze kontrole

suplementow diety

Niektére mialy np. mniejsza
zawarto$¢ potrzebnych wi-
tamin - w jednym z bada-
nych byla ona nawet cztery
razy mniejsza, niz podawat
producent. Tymczasem zbyt
mala dawka jest niebez-
pieczna dla dziecka. Z kolei
W preparatach z witaming D
wykryto zawarto$¢ wita-

O ludziach, ktorzy
przestaja jezdzic koleja

TRANSPORT

Z ushug wszystkich kolejo-
wych przewoznikéw sko-
rzystato w I kw. tego roku

« hiemal 5 proc. mniej pasa-

zerdw niz rok wczeéniej. To
koniec dobrej passy, ktéra
trwala od czterech lat. Na
ogbélny wynik wplynety
ogromne spadki, ktdre od-
notowaly regionalne kole-
je - chodzi gtéwnie o prze-

woznikéw, ktorzy jezdza
w Warszawie i jej okoli-
cach. Przykladowo Szybka
Kolej Miejska przewiozla az
035 proc. podréznych mniej.
To skutek zamkniecia na
czas remontu linii ze sto-
licy do Grodziska Mazo-
wieckiego. Takich bardzo
ucigzliwych prac bedzie
w najblizszych latach znacz-
nie wiecej. A to zla informa-
cja dla podréznych. ©® A8

miny dwukrotnie wieksza
od dopuszczalnej normy.
Podobnie bylo z jodkiem
potasu, ktérego w jednym
z produktéw bylo o ponad
70 proc. mniej, niz deklaro-
wat producent. Tymczasem
zle dawkowanie - szcze-
goélnie u pacjentéw z inny-
mi chorobami, np. tarczycy
czy ukladu krazenia - jest
po prostu szkodliwe,
Naczelna Izba Lekarska
apeluje o zmiane przepi-
sow i zaleca wprowadze-
nie obowigzku czestsze-
go badania suplementow.
Przede wszystkim tych,
ktére maja by¢ sprzeda-
wane w aptekach, bo sam
fakt, ze s3 w takim miej-
scu, budzi zaufanie klien-
téw. Resort zdrowia tez
dostrzega problem. Roz-
waza karanie producentéw,
ktoérzy w reklamach wpro-
wadzaja w blad. Z kolei
prof. Przemyslaw Kardas
z UML proponuje, by da¢
obywatelom mozliwos¢ ra-
portowania ewentualnych
dzialan niepozadanych.
Obecnie mogg to zglaszaé
tylko w stosunku do lekow
na recepte. ©® As
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Milionerzy podzielq sie
nadwyzka z potrzebujacymi

PODATKI| Kazda osoba fizyczna rozliczajaca PIT, ktérej roczny dochdd przekracza
milion zlotych, od 2020 r. zaplaci 4-proc. danine solidarnosciowa. Ale nie od calosci
kwoty, ktora wypracuje, lecz od dochodu powyzej miliona. Obowigzek odprowadza-
nia czesci zarobionych pieniedzy na rzecz niepelnosprawnych dotknie wszystkich
najlepiej zarabiajacych, niezaleznie od rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Zaplaca
osoby uzyskujace dochody z pracy etatowej, przedsiebiorcy rozliczajacy sie wedlug
liniowego 19-proc. PIT, inwestorzy gieldowi, a takze, choCby teoretycznie, emeryci
czy rencisci. Nowa danina, to wspolny pomyst minister finanséw Teresy CzerwinsKiej
i minister rodziny, pracy i polityki spolecznej Elzbiety Rafalskiej. Powstawal jednak
pod bezposrednim nadzorem premiera Mateusza Morawieckiego. Rzad szacuje,
Ze 0s0b, ktore obejmie nowe prawo, jest ok. 25 tys.

Odlegle widmo konfiskaty

PRAWO KARNE

Zajecie wartych kilka milio-
néw zlotych udziatéw w spét-
kach to gtéwny efekt polowa-
nia na nielegalne biznesy po
roku funkcjonowania ustawy
o konfiskacie rozszerzonej.
Mialy one za zadanie ula-
twié prokuratorom walke
z firmami shupami, czyli ta-
kimi, ktére powstaja tylko
po to, zeby by¢ przykrywka-
mi do popelniania powaz-
nych przestepstw gospo-

darczych. Wbrew obawom
przedsiebiorcéw na razie nie
spelnily sie czarne scenariu-
sze, w ktérych niefrasobliwi
wlasciciele firm beda $cigani
za to, ze mimowolnie sta-
1i sie ogniwem w karuzeli
VAT-owskiej. Ci, ktérzy po-
czuli na plecach oddech
§ledczych, Swiadomie wy-
korzystywali tworzone spot-
ki do bezprawnych procede-
16w - najczesciej wytudzen
podatkowych i oszustw fi-
nansowych. © ® Bg
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Prezydent Trump
rozpalit Bliski Wschod

SWIAT

Szef francuskiej dyplomacji
Jean-Yves Le Drian powie-
dzial wczoraj, ze sytuacja na
Bliskim Wschodzie ,,grozi
wojng”. Skrytykowat réwniez
USA za podejmowanie jed-
nostronnych decyzji w spra-
wie regionu, prowadzacych
do nieusprawiedliwionej
przemocy. Na jutrzejszym
szczycie Unii Europejskiej,

ktéry pierwotnie miat by¢
po$wiecony Batkanom Za-
chodnim, pojawia sie réw-
niez kwestie star¢ na gra-
nicy Izraela ze Strefg Gazy,
przeniesienia ambasady USA
z Tel Awiwu do Jerozolimy
i porozumienia atomowego
z Iranem. Wydarzenia te do-
prowadzily do pogorszenia
i tak napietych stosunkéw
miedzy Unig a Stanami Zjed-
noczonymi. ©® A1g

fot. Bartlomiej Zborowski/PAP
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Tematy dnia

Dla kogo podatek solidarnosciowy

fot. Minerva Studio/Shutterstock

Sprawa GetBacku pokazuje, ze trzeba skupic sie na zapewnieniu od
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Danine zaplaci 25 ty

E0TTES Wszyscy,
ktorzy rozliczajg PIT

i maja roczne dochody
powyzej miliona
zlotych w 20201,
zostang zobowiazani
do zaptaty

podatku
solidarnosciowego

Marek Chadzyniski
Grzegorz Osiecki
dgp@infor.pl

Nowa optata ma by¢ gtéow-
nym Zrédlem zasilajgcym
specjalny Solidarno$ciowy
Fundusz Wsparcia Oséb Nie-
pelnosprawnych. Finanso-
wana bedzie z niego pomoc,
cho¢ konkrety zostang usta-
lone dopiero po konsulta-
cjach ze srodowiskiem nie-
pelnosprawnych. Pracujace
nad projektem Ministerstwa
Finanséw oraz Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej sza-
cuja, ze roczny budzet fun-
duszu powinien wynosic¢
ok. 2 mld zl. Sam podatek
w pierwszym roku ma za-
pewni¢ ok. 1,15 mld zt.

Cztery procent
od miliona

Kto go zaplaci? Kazda oso-
ba fizyczna rozliczajaca PIT,
ktérej roczny dochdd prze-
kracza milion zlotych. Po-
datek ma wynosic¢ 4 proc.
i bedzie ptacony od nad-
wyzki powyzej miliona do-
chodéw. Zaplaci go kazdy
,pitowiec” niezaleznie od
rodzaju prowadzonej dzia-

Ialnosci: a wiec osoby z do-
chodami z pracy etatowej,
ale tez przedsiebiorcy roz-
liczajacy sie wedtug linio-
wego 19-proc. PIT czy in-
westorzy gieldowi, a takze
osoby uzyskujace dochody
z rent i emerytur, Pierwsze
rozliczenie podatku bedzie
dotyczylo dochodéw za rok
2019, wiec w praktyce mi-
lionerzy odprowadza go,
sktadajac rozliczenie rocz-
ne - czyli do korica kwiet-
nia 2020 r. Ministerstwo Fi-
nanséw, ktdére opracowato
zalozenia nowego obciaze-
nia, wylicza, Ze obejmie ono
ok. 25 tys. oséb.

Przygotowujac projekt,
resort finanséw wzorowat
sie na podatkach solidarno-
$ciowych obowigzujacych
w innych krajach. To dani-
ny wprowadzone po kry-
zysie, czesto ich dzialanie
jest ograniczone w czasie,
a same stawki nie wcho-
dza do skali podatkéw do-
chodowych, tylko s3 nie-
jako obok nich. W polskiej
wersji podatek solidarno-
$ciowy ma dziataé bezter-
minowo, ale nie bedzie ele-
mentem skali podatkowej,
bo zalozenie bylo takie, by
objat on wszystkich milio-
neréw. Czyli réwniez tych,
ktérzy nie rozliczaja sie we-
diug skali.

Takich jest zreszty wiek-
szo$§¢. Wedlug danych z izb
skarbowych, jakimi dyspo-
nujemy, w 2016 1. ok. 80 proc.
0s6b uzyskujacych dochéd
powyzej miliona zlotych
rocznie prowadzilo jedno-
osobowg dziatalno$¢ gospo-

Mariusz Janicki: Niemal wszystko, o czym obecnie sie pisze i moéwi, byto wyraznie
wskazane w prospekcie emisyjnym akcji w opisie czynnikow ryzyka

.Widziaty gaty, co braty”.
Tak pan napisat na

swym blogu o kupowa-

niu papierow GetBacku.
Mocne stwierdzenie.

Z kazda inwestycja zwia-
zane jest ryzyko utraty ka-
pitalu. Musimy zdawac so-
bie z tego sprawe. Jednak
dzisiaj, ponad miesigc po
wpisie, pewnie uzylbym
innych sformulowan.

Nie rozumiem. Zmienit

pan zdanie?

Gdy ludzie wyrywaja so-
bie wtosy z gtowy, mowie-
nie im, ze ,widzialy gaty,
co braly” nie jest dobrym
pomystem. Zresztag w swo-
im wpisie mialem na mysli
przede wszystkim inwe-
storéw instytucjonalnych
iinwestycje w akcje. Teraz
bowiem wiekszo§¢é oséb
skupia sie w dyskusji nad
problemami indywidual-
nych obligatariuszy, ale
klopot przeciez majg réw-
niez akcjonariusze indy-
widualni i instytucjonalni.

Bo w GetBacku zle sie
dziato nie od kilkunastu
dni, lecz od ponad miesig-
ca, zgadza sie?

Wlasnie staralem sie pod-
kresli¢, ze niemal wszyst-
ko, o czym obecnie sie pi-
sze i moéwi, bylo wyraznie
wskazane w prospekcie
emisyjnym akcji w opisie
czynnikow ryzyka. Te ry-
zyka niestety sie ziScily.
Poczatkowo mieli§my do
czynienia z negatywnymi
zdarzeniami dla akcjona-
riuszy, po chwili dotaczyly
problemy obligatariuszy.
Skala probleméw obliga-
tariuszy jest wieksza. Wie-
my tez, ze wiekszos$¢ obli-
gacji spotka wyemitowata
w drodze ofert prywatnych
- bezprospektowych. Nie
ma nic ztego w ofertach
bez prospektu, ale ryzy-
ko jest wowczas wieksze.
W marcu i na poczatku
kwietnia wiele os6b miato
juz powody, zeby by¢ nie-
zadowolonymi z tego, co
sie dzialo z notowaniami
akcji i obligacji GetBacku.
Dzisiaj same notowania to
problem drugorzedny.

Na koniec marca zwotano
walne zgromadzenie
GetBacku w sprawie
zgody na podwyz-

szenie i pozyskanie

kapitatow wtasnych.
Zgodnie z przepisami walne
zgromadzenie w spétkach
publicznych musiby¢zwotane
z 26-dniowym wyprzedze-
niem.

Okazalo sie jednak, ze nie-
mal miesigc nie wystarczyt
najwiekszym akcjonariu-
szom - przypominam
- inwestorom instytucjo-
nalnym, po ktérych spo-
dziewamy sie profesjona-
lizmu, na przygotowanie
sie do walnego. OFE, TFI
i akcjonariusz wiekszo-
$ciowy zgodnie glosowali
za wielodniowymi prze-
rwami. W sytuacji gdy
spolce i interesariuszom
zaczelo sie pali¢ sie pod
nogami, zawodowcy wyda-
wali sie bardzo zaskocze-
ni i nie wiedzieli, co maja
myS§leé. Zrobili wiec sobie
przerwy. Moze nie czyta-
li prospektu? A moze sie-
dzieli nie tyle za chinski-
mi murami, co w jakich$
bunkrach i wiedza rynku
o tym, ze GetBack prowa-
dzi agresywny zakup port-
feli wierzytelnosci przy
agresywnym zwiekszaniu
zadluzenia, po prostu do
nich nie docierata?

Wrézeniem z fuséw jest
teraz zastanawianie sie,
czy dosztoby do zdarzen

z ostatnich dni, gdyby
podczas walnego zgroma-
dzenia podjeto szybkie,
sensowne decyzje. Ale
warto to pytanie postawic.
I warto tez zwrdéci¢ uwa-
ge, ze gdy mowi sie o spot-
kach, akcjach, obligacjach,
niemal wszyscy dyskutu-
ja o zarabianiu pieniedzy
i wspieraniu rozwoju go-
spodarki. Sfera corpora-
te governance, czyli ladu
korporacyjnego, jest de-
monstracyjnie lekcewazo-
na. I tu pojawia sie kolejne
pytanie bez odpowiedzi:
jaka jest rola rady nadzor-
czej w spoétkach takich jak
GetBack? Czy mozna dzi$
obarcza¢ wing jedynie za-
rzad, a zapomina¢ o roli
rady nadzorczej, wybra-
nej glosami akcjonariusza
wiekszoSciowego? Zgodnie
z prawem rada nadzorcza
zobowigzana jest przeciez
do sprawowania statego
nadzoru nad dzialalno$cia
spotki we wszystkich dzie-
dzinach jej dziatalnosci.
O znaczeniu tadu korpora-
cyjnego zapominaja emi-

tenci, inwestorzy i media.
Tyle sie méwi o edukacji
finansowej, koncentrujac
sie na szkoleniach z obsta-
wiania kurséw i psycho-
logii inwestowania. Nie
przesadzajac, wielu nega-
tywnych zdarzen udatoby
sie uniknaé, gdyby w Pol-
sce przykladano wieksza
wage do tadu korporacyj-
nego - gdyby np. szkolono
ludzi réwniez w tym ob-
szarze.

Fakty s3 takie, ze

w sprawie GetBacku mamy
co najmniej kilka tysiecy
poszkodowanych obligata-
riuszy...

Potencjalnie poszkodowa-
nych. Na dzi§ poszkodo-
wanych wcale nie jest tak
duzo. GetBack spdznia sie
ze splatg na ok. 9o min zt
- tyle wiemy dzi$. Dla
wiekszos$ci oséb - z for-
malnego punktu widze-
nia - nic sie nie zmieni-
lo. Dopiero gdy nadejdzie
termin zapadalnosci ko-
lejnych obligacji i GetBack
nie wykupi papieréw, be-
dzie mozna moéwié o szko-
dzie tysiecy obligatariuszy.
Cho¢ oczywiScie minorowe

darcza i rozliczalo sie we-
dtug stawki liniowe;j.

Fundusz dla
niepelnosprawnych

Wedtug zatozerr MF podsta-
wa do opodatkowania po-
datkiem solidarno$ciowym
bedzie roczny przychéd po-
mniejszony o koszty uzyska-
nia dochodu i sktadki na ZUS.
Pozostale podatki - czyli za-
liczki odprowadzane z tytu-
hu PIT-u i sktadki - nie beda
uwzgledniane przy wylicza-
niu tej podstawy. Na przykiad
osoba, ktora uzyska z pracy
roczne wynagrodzenie brut-
to w wysokosci 1,5 min zt,
bedzie mogla odliczy¢ rocz-
ne sktadki na ZUS (przy za-
stosowaniu limitu 30-krot-
nosci jest to ok. 51,8 tys. zt)
ikoszty uzyskania przycho-
du (1335 z}). Tak pomniejszo-
ny przychéd to 1 446 9oy zh
A wiec podatkiem solidarno-
$ciowym zostanie oblozone
446 907 z1 - co oznacza, ze do
urzedu skarbowego trzeba
bedzie wplaci¢ z tego tytulu
ok. 17,9 tys. zl.

Drugim Zrédlem zasila-
jacym fundusz solidarno-
$ciowy maja by¢ pieniadze,
ktére dzis$ trafiaja do Fundu-
szu Pracy ze skladek praco-
dawcow odprowadzanych od
wynagrodzen pracownikéw.
Zgodnie z przedstawiona
propozycja sktadka zostala-
by podzielona na dwie czesci:
2,3 proc. jej podstawy nadal
trafialoby do FP na walke
z bezrobociem, 0,15 proc.
szloby do nowego fundu-
szu dla niepelnosprawnych.
Ministerstwo Rodziny, Pracy

Mariusz Kanicki, makler
papieréw wartosciowych,
autor bloga ,M6j Gietdowy
Punkt Widzenia”

nastroje obligatariuszy nie
dziwia. Brak splaty wobec
wierzycieli na stosunko-
wo niewielka kwote nie-
dobrze wrézy.

Ludzie juz planuja

sktadac¢ pozew zbiorowy.
Maja szanse?

Nie wiem. Duzo zalezy od
tego, w jaki sposob sprze-
dawano im obligacje. Jesli
dochodzilo do misselin-
gu, jezeli niektérzy tzw.
doradcy klienta (w prak-
tyce - sprzedawcy) pomi-
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siecy milionerow

i Polityki Spolecznej ocenia,
ze uzyska w ten sposéb ok.
650 min zl. Pierwsze sktadki
trafityby do funduszu soli-
darnosciowego juz w stycz-
niu 2019 1.

Pakiet spolecznej
odpowiedzialnosci

Ogtloszony projekt to niejedy-
na propozycja, jaka zaprezen-
towali wczoraj przedstawi-
ciele rzadu. Kolejna to pakiet
spotecznej odpowiedzialno-
$ci - czyli lista propozycji
skierowanych do niepelno-
sprawnych, wsrod ktérych
sa m.in. reforma orzeka-
nia o niepelnosprawnosci
i wprowadzenie orzekania

Nowy podatek

w pierwszym roku
ma zapewnic

ok. 1,15 mld z}

o niesamodzielnosci. Pakiet
zawiera takze pomyst dodat-
ku do emerytur dla rodzicéw
opiekujacych sie niepelno-
sprawnymi dzieémi. Re-
sort rodziny, pracy i polityki
spotecznej deklaruje takze
zwiekszenie dostepnosci tur-
nusow rehabilitacyjnych dla
0s6b ze znacznym stopniem
niepelnosprawnosci i wiek-
sze dofinansowanie warszta-
téw terapii zajeciowej.

W ofercie znalzla sie tez
opieka wytchnieniowa. To
zapewnienie opieki niepelno-
sprawnemu w czasie, gdy nie
moze jej sprawowac opiekun

jali informowanie o ryzy-
kach inwestycyjnych lub
moéwili nieprawde - by¢
moze cze$¢ obligatariu-
szy ma szanse. Ale moim
zdaniem dzi$§ taka dys-
kusja jest przedwczesna.
Wszyscy juz pogrzebali
GetBack, ale gdyby spétka
szybko otrzymata zastrzyk
prawdziwych pieniedzy na
poziomie 300-400 mln zi,
mozliwe, ze by sobie pora-
dzila z najpowazniejszymi
trudno$ciami. To jest naj-
korzystniejszy wariant dla
wszystkich interesariuszy,
a nie postepowanie re-
strukturyzacyjne.

Unia Europejska zdecy-
dowata, ze przy ofertach
publicznych o wartosci do

1 min euro rocznie prospekt
emisyjny bedzie zbedny.
Parnstwa cztonkowskie
mog3 zdecydowac o wiek-
szej kwocie, u nas to ma
byé do 5 min euro.

Oferta publiczna bez pro-
spektu, czyli hulaj dusza,
piekla nie ma. Nie rozu-
miem tego dzialania. I nie
podzielam radoSci niekto-
rych komentatoréw. Unij-
ni decydenci skupiajg sie
na moéwieniu o rozwoju
przedsiebiorczosci, o ta-
twiejszym inwestowaniu.
Ale sprawa GetBacku po-

- bo np. musi zatatwic urze-
dowe sprawy albo odpoczac.
Ministerstwo Rodziny chce
zaproponowaé zwiekszony
dostep do ustug w domu czy
okresowy pobyt w dostoso-
wanych placéwkach.
Trzecim elementem pla-
nu dla niepelnosprawnych
ma by¢ program ,,Dostep-
nos¢ Plus”. Do 2025 I. dzie-
ki niemu zniesiona bedzie
wiekszo$¢ barier, na jakie
trafiajg w codziennym funk-
cjonowaniu osoby starsze
ichore. To jedna z zapowie-
dzi pigtki Morawieckiego,
czyli priorytetéw rzadu na
najblizsze miesigce. Wszyst-
kie nowe budynki publicz-
ne maja by¢ w pelni dostep-
ne dla niepelnosprawnych
i senioréw, podobnie kazdy
nowo zakupiony autobus
i tramwaj i co najmniej jed-
na piata lokali w programie
,Mieszkanie Plus”.

Najsilniejsi wspieraja
potrzebujacych
Najwazniejszym systemo-
WyIn rozwigzaniem pozosta-
nie jednak przez lata ogto-
szona wiasnie danina. - To
realizacja zasady solidarnosci
spotecznej, gdzie najsilniejsi
i najzamozniejsi wspieraja
osoby najbardziej potrzebu-
jace - uzasadniala pomyst
minister finansé6w Teresa
Czerwiniska. Ale to idea, kt6-
ra budzi kontrowersje przy-
najmniej z dwoch powodow.
- To nie podatek, ktory
zrobi krzywde gospodarce
czy bogatym. Premier zrecz-
nie wybrnat z putapki dema-
gogii podatkowej, ktdra pole-

kazuje, ze trzeba skupié
sie na zapewnieniu odpo-
wiedniego poziomu infor-
macji. Akurat w przypad-
ku GetBacku mieli§my do
czynienia z ofertami pry-
watnymi - bez prospektu
i z ofertami publicznymi
- z prospektem. Procedura
zatwierdzenia prospektu
jest kosztowna i znieche-
cajaca mniejszych emiten-
tow do pozyskiwania kapi-
taléw na szerokim rynku.
I dobrze! Wielu z tych emi-
tentéw nie nadaje sie do
funkcjonowania na rynku
publicznym. Jeli nadmier-
nie ulatwimy emisje w dro-
dze ofert publicznych, to
za 3-4 lata, moze nie be-
dziemy mieli tak spekta-
kularnych przypadkéw jak
GetBack, ale gdy dodamy
do siebie wszystkich przy-
szlych matych, niewypla-
calnych emitentdw, to ska-
la wyjdzie podobna.

Pan jest specjalista. Pan
rozumie, co jest napisane

w prospekcie emisyjnym.
Wielu indywidualnych inwe-
storéw tego nie rozumie.

1 z ich punktu widzenia
prospektu mogtoby wcale
nie byc.

Kiedy ¢wier¢ wieku temu
po raz pierwszy zaintere-
sowalem sie gielda, naj-

ga na méwieniu, ze ci bogaci
maja placi¢ na tych biednych,
arzad im pomoze. Tyle ze ta
putapka nadal dziala, a rodzi-
ny niepelnosprawnych i tak
zaplacg w podatkach wie-
cej, niz dostana, bo trzeba
utrzymac rzad i urzednikéw
- mowi Andrzej Gwiazdow-
ski z Centrum im. Adama
Smitha. Krytycy tego pomy-
shu twierdzg tez, ze to kolej-
ny ruch PiS po np. rozwig-
zaniach dotyczacych kwoty
wolnej, ktory nie jest dziata-
niem cato$ciowym, a jedynie
cegielka, ktéra komplikuje
system podatkowy.

- Jak sie nie ma kasy,
to trzeba znalez¢é. Podat-
ki muszg by¢ przemyslane,
jak konstruujemy podatek
ad hoc, to robimy balagan
w systemie. Myslalem, ze
w Polsce nie bedziemy sie
bawili w janosikow. Psujemy
w ten sposéb system podat-
kowy i emerytalny - moéwi
Mirostaw Gronicki, byty mi-
nister finanséw.

Z kolei Izabela Leszczyna,
postanka PO, zwraca uwa-
ge, ze to kolejna podwyzka
oplat czy podatkéw dokony-
wana przez rzad, co pozwa-
la kwestionowa¢ opowiesci
o olbrzymich sukcesach
w uszczelnieniu podatkow.
- Jesli jest tak dobrze, to cze-
mu jest tak Zle? Ten podatek
jest szczegélnie zly, bo lamie
zasade, ze dochody budzetu
nie s3 znaczone. Nie moze
by¢ tak, ze niepelnosprawni
bedg czuli sie zobowigzani
wobec najbogatszych. Tylko
PiS moze to wymysli¢ - za-
uwaza Leszczyna. ©®

powiedniego poziomu informacji

wazniejsze dla mnie byly
liczby i szybki, latwy zysk.
Dzisiaj za wazniejsze uwa-
zam stowa i tredci, liczby sa
na dalszym miejscu. Przy-
znaje, zrozumienie infor-
macji zawartych w pro-
spektach wymaga sporo
wysilku. Przygotowujac
wspomniany przez pana
wpis ,Widzialy gaty, co bra-
ly”, poczatkowo chcialem
po prostu zacytowac kil-
ka ryzyk z prospektu Get-
Backu. Mimo ze méj wpis
zawiera cytaty, to w wiek-
szo$ci s3 one ograniczone
do tytulu ryzyka. Sam opis
czynnika ryzyka zawar-
ty w prospekcie to zdania
wielokrotnie ztoZone z wie-
lokrotnymi zastrzezenia-
mi, po kilku stowach latwo
zgubié watek. We wszyst-
kich prospektach jest po-
dobnie. Prospekt emisyjny
to 400-500 stron drobnym
druczkiem. Ale jesli nie ro-
zumiemy, w co wlasciwie
chcemy zainwestowac pie-
niadze, to moze warto trzy
razy sie zastanowié, czy
na pewno powinnismy to
zrobié. A jesli odpowiemy
tak, warto wtedy sobie za-
da¢ pytanie, ktore prawie
100 lat temu zadal Konrad
Tom: ,,A ile mozna na tym
stracié?”. ©®

Rozmawiat Patryk Stowik

Jak rost PKB
w ostatnich
kwartalach

Fot. Piotr Zajc/Shutterstock
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Jest dobrze,
ale spowolnienie

musi nad

o , /

ejJSC

[ETET Konsumpcja i inwestycje nakrecajg
wzrost PKB bardziej, niz oczekiwala tego wiekszos¢
ekspertow. Wstepne dane GUS moéwia,

ze gospodarka w | kw. urosta o 5,1 proc.

Marek Chadzyniski
marek.chadzynski@infor.pl

Na poczatku roku udato sie
utrzymac szybki wzrost go-
spodarczy, cho¢ ekonomisci
spodziewali sie pierwszych
oznak chlodzenia koniunk-
tury. Nie wida¢ ich jednak.
Wedlug opublikowanego
wczoraj przez GUS wstep-
nego odczytu za I kw, PKB
wzrést o 5,1 proc. Czyli moc-
niej, niz szacowali eksperci
- konsensus rynkowy wska-
zywal na 4,8-proc. wzrost,
czyli lekkie wyhamowanie
wzgledem koricéwki ubie-
glego roku.

Hamowania nie bylo za
sprawa nadal silnego popy-
tu krajowego. Ekonomisci
Banku Millennium uwaza-
j3, ze na podstawie opubliko-
wanych do tej pory danych
miesiecznych z gospodarki
mozna zaryzykowac teze,
Ze gtéwnym motorem nadal
jest konsumpcja prywatna.
Jej wzrost mogt nawet przy-
spieszy¢ do ponad 5 proc. rok
do roku, czyli przeskoczy¢
wynik za IV kw, 2017 . Czyn-
niki, ktére sprawiaja, ze Po-
lacy chetnie chodza na zaku-
PV, s3 od dluzszego juz czasu
ciagle takie same: bardzo do-
bra sytuacja na rynku pracy,
ktéra powoduje wzrost do-
chodéw gospodarstw domo-
wych i poprawe nastrojéw
konsumentéw. Podobnie
uwazajg ekonomisci PKO BP.
Ich zdaniem konsumpcja
prywatna mogta wzrosnac
nawet o 5,2 proc.

Zagadka jest dynamika
inwestycji. Szybki wzrost
PKB sugeruje, ze i tu na

poczatku roku byto dobrze.
PKO BP uwaza, ze mogly
one zwiekszy¢ sie nawet
0 14 proc. w skali roku. Ana-
litycy Banku ING obstawiaja,
ze wzrost mogt by¢ 12-proc.
Przed publikacjg danych
wiekszo$¢ ekspertéw nie
byla az tak optymistycznie
nastawiona, liczac na nie-
wiele ponad 9 proc. Ale od
wczoraj coraz czesciej sty-
cha¢, ze inwestycje rosty
w ,,dwucyfrowym tempie”,
czyli co najmniej o 10 proc.
rok do roku. To bylby nie-
zly wynik w poréwnaniu
z umiarkowanie dobrym
z konca roku (5,4 proc.).

- Na szybki wzrost na-
kladéw na Srodki trwate
wskazuja dane o produkcji
budowlano-montazowej,
wspieranej przez naplyw
pieniedzy z budzetu Unii
Europejskiej - uwazaja eko-
nomisci Banku Millennium.
Ale zastrzegaja: lepiej nie
przesadzaé z optymizmem
W prognozowaniu inwesty-
¢ji. Trudno bedzie, wedlug
nich, utrzymac ozywienie
inwestycji publicznych,
natomiast perspektywy
dla inwestycji prywatnych
nadal s niepewne. ,,Wska-
zuje na to badanie ankie-
towe przedsiebiorstw pro-
wadzone przez NBP, wedlug
ktorego firmy o relatywnie
mniejszym wykorzystaniu
funduszy europejskich obni-
zyly w stosunku do poprzed-
niej ankiety planowane na
2018 r. oczekiwania doty-
czace nakladéw na Srodki
trwale” - zwracajg uwage
w swoim komentarzu do
weczorajszych danych GUS.

W utrzymanie wysokiego
tempa inwestycji nie wierzy
tez Bank ING. Wedlug jego
ekonomistéw nadal beda
one rosly, ale w tempie poni-
zej 10 proc. rocznie. Ich zda-
niem w og6le powinnismy
sie raczej oswajac z mysla,
ze gospodarczy wzrost nie
bedzie juz tak szybki w ko-
lejnych kwartatach jak obec-
nie. W drugiej polowie roku
moze on wynosié ok. 4 proc.
Powody? Konsumpcja pry-
watna tez predzej czy poz-
niej ztapie zadyszke, chocéby
ze wzgledu na efekty wy-
sokiej bazy z poprzedniego
roku i poczatku obecnego.
Ale gléwnym zagrozeniem
moze by¢ wyhamowanie po-
pytu z zagranicy. Zwlaszcza
w sytuagcji, gdy koniunktura
w niemieckiej gospodarce
mialaby sie trwale pogor-
szy¢. Wskazujg na to eko-
nomisci Banku ING, ale tez
PKO BP. Ich zdaniem juz
w I kw. stabnacy eksport
mogt ciagnac w dét dyna-
mike PKB. W marcu defi-
cyt obrotéw biezacych po-
wiekszyt sie do 982 mln euro
z 972 mln euro w lutym.
Gléwny powdd to hamo-
wanie dynamiki eksportu
w odpowiedzi na coraz niz-
szy popyt. W ocenie PKO BP
popyt zagraniczny moze na-
dal stabnaé, bo szczyt dobrej
koniunktury globalna go-
spodarka ma juz za soba. To
oznacza, ze polskim firmom
coraz trudniej bedzie znaj-
dowac¢ nabywcéw swoich to-
waréw. Co przelozy sie na
wyniki w eksporcie i moze
hamowac tempo wzrostu
polskiej gospodarki. ©®
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Fundacja Sorosa
znika z Wegier
Fundacja Open Society jako

represyjny klimat polityczny
i prawny” w tym kraju

powdd podaje ,coraz bardziej

Petru zaktada
nowa partie

Byty lider Nowoczesnej
oswiadczyt, ze nie skorzysta

z propozycji szefa PO Grzegorza

Schetyny, ktéry zaprosit go
do swojego ugrupowania

Press Club Polska

o przepustkach do Sejmu

We wtorek ztozono

w prokuraturze zawiadomienie

o podejrzeniu popetnienia
przestepstwa z art. 44
ust. 1 prawa prasowego.
Zawiadomienie dotyczy

utrudniania krytyki prasowej

Sprzet pobierajacy

energie czeka rewolucja

Nowa, bardziej przejrzysta

etykieta energetyczna ma pomoc
konsumentom dokonac lepszego

wyboru sprzetu. AGD, RTV,

telefony, kotty grzewcze beda
musiaty tez spetniac rygorystyczne

wymogi ekoprojektowania

i

fot. Robert Ghement/EPA/PAP

Finlandia nie nalezy
do najszczesliwszych
krajow na Swiecie
Panstwo jest podziwiane

za granicg za swojg polityke

pracowniczg, dotyczaca urlopéw
rodzicielskich czy edukacyjna.
Jednak w samej Finlandii taki
odbiér spotyka sie z chtodnym

przyjeciem

fot. Clemens Bilan/EPA/PAP
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PRACOWNIKOW OBSLUGI KLIENTA*

(tys. os6b)
9 93

86,6 82
2011 2012 2013 2014

Srednia ptaca

(proc. sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej)

93% 90% 87% 87% 84% 82% 86%

QOVIVIY

20m 2012 2013 2014

* gtéwnie listonoszy i pracownikéw placéwek pocztowych RM

76,9

2015 2016 2017

7914

fot. Andrzej Iwariczuk/Reporter
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Zrédto: spétka

,b STRUKTURA KOSZTOW
POCZTY POLSKIE) W 2017 R.

KOSZTY
— PRACY

USLUGI
OBCE

ZUZYCIE
MATE-

RIALOW
| ENERGII

POZOSTALE KOSZTY,
W TYM OPERACY)NE
I FINANSOWE

Pocztowy problem
z doreczycielami

=17 Poczta Polska zwiekszy w tym roku zatrudnienie o tysigc osob
- dojda gtéwnie listonosze, ale i tak bedzie ich brakowato

Elzbieta Rutkowska
elzbieta.rutkowska@infor.pl

- Poczta Polska ma pro-
blem. W pazdzierniku ub.r.
zrobila badanie obciazenia
praca, z ktérego wynika, ze
samych listonoszy trze-
ba zatrudnic jeszcze 900,
a prawdopodobnie nie ma
na to pieniedzy. Dlatego za-
rzad kwestionowal wiary-
godno$é wynikéw, twier-
dzac, ze s3 one zawyzone
- moéwi Leszek MichonskKi,
przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Pracownikow
Poczty Polskiej ,,Wsch6d”
z siedziba w Zamosciu.

Ten zwiazek przekazal
swoim czlonkom nieoficjal-
ne rezultaty badania, z kt6-
rego wynika ponadto, ze
$rednie obcigzenie placéwek
pocztowych wynosi 95 proc.
W uproszczeniu - przez tyle
czasu pracownicy placéwek
pocztowych majg przy okien-
kach Klientow.

Oficjalnie przedstawicie-
le zalogi nie znajg wynikéw
analizy, bo zarzad Poczty
Polskiej dotychczas nie za-
twierdzil badania, co moze
$wiadczy¢ o watpliwosciach
co do jego rzetelnosci.

Do pytania DGP, czy wy-
nik 9oo (a dokladnie 895,54)
brakujacych etatéw jest
prawdziwy, spéika sie nie
odniosta. Odpowiedziala
na drugie: czy to badanie
jest wiarygodne?

- W trosce o naszych pra-
cownikow, a takze o jako$¢
naszych ustug regularnie
przeprowadzamy badania
funkcjonowania stuzby
doreczen i placéwek pocz-
towych. S3 one wiarygod-
ne, poniewaz przeprowa-
dzamy je z zachowaniem
wszelkich regul metody-
ki realizacji takich badan
- odpowiada Justyna Siwek,
rzeczniczka sp6iki.

- Nawet rozumiem, ze
pracodawca ma watpliwo-
§ci co do badania - stwier-
dza jednak Leszek Michon-
ski. - Przeprowadza sie je
w jakim$ momencie, a po-
tem wyciaga z tego wnio-
ski dotyczace calego roku.
A przeciez obcigzenie praca
nie jest stale. Zalezy m.in.
od sezonu, ze szczytem
przypadajacym przed Swie-
tami, a takze od sytuacji
na rynku i dzialan naszej
konkurencji. W kazdym ra-
zie na pewno brakuje nam
sporo listonoszy. MysSle,
ze w tegorocznej puli no-
wych pracownikéw listo-
noszy bedzie ok. 400 - to
itak o wiele za mato w sto-
sunku do potrzeb - dodaje.

Biuro prasowe spéiki nie
odpowiedziato nam wprost
na pytania, ilu listonoszy
brakuje Poczcie Polskiej
i ilu operator zatrudni
w tym roku. - W biezacym
roku firma chce zatrudnié
ok. 1 tys. pracownikow,
w tym listonoszy - infor-
muje rzeczniczka. Dodaje,
Ze ta ostatnia grupa bedzie
stanowila zdecydowana
wiekszo$¢ nowo przyjetych.
Dokladnej liczby nie podaje.

Do 2015 1. liczba pra-
cownikéw obstugi klien-
ta - czyli gtéwnie listono-
szy i os6b w okienkach na
poczcie - systematycznie
spadala. Jeszcze w 2011 T.
Poczta Polska w calym kra-
ju zatrudniala ich 94 tys.,
a cztery lata pdzniej juz tyl-
ko 77 tys. Dopiero w 2016 1.
zatrudnienie zaczelo ro-
snaé i w ciggu dwdéch lat
przybylo 2,5 tys. pracowni-
kéw, z czego 1,4 tys. w ub.r.
(wsréd zatrudnianych prze-
wazali listonosze).

Teraz ogloszenia rekru-
tacyjne ukazuja sie re-
gularnie. Poczta zacheca
stabilnym zatrudnieniem,

umowa o prace, trzynast-
ka i wyplatg na czas. Nie
moze jednak wabic¢ wysoko-
§cig zarobkéw. Po ostatniej
ubieglorocznej podwyzce
dla pracownikéw eksplo-
atacji (listonosze, obstuga
z okienek, pracownicy sor-
towni, kierowcy, pracow-
nicy ochrony) ich $rednie
wynagrodzenie wzrosto
do 3625 zl brutto, z czego
2689 z1 to placa zasadni-
cza, 597 zt - premie, a 339 zt
- dodatek stazowy.

To jednak tylko $rednia.
Serwis Wynagrodzenia.pl
firmy Sedlak & Sedlak na
podstawie ankiety wsréd
ponad 300 listonoszy wy-
liczyl w styczniu tego roku,
ze mediana zarobkéw na

70 proc. kosztow
Poczty (4,2 mld

z niemal 6 mid z1)
to wynagrodzenia

tym stanowisku wynosi
2286 zt (potowa listonoszy
zarabia powyzej, a potowa
ponizej tej kwoty). Jedna
czwarta najgorzej opla-
canych listonoszy dostaje
mniej niz 2139 z}, a jedna
czwarta najlepiej optaca-
nych - powyzej 2600 zl.

Wynagrodzenia s3 gtow-
nym wydatkiem Poczty.
W ub.r. stanowily 70 proc.
kosztow - 4,2 mld z niemal
6 mld zt.

Sytuacje kadrowg mogli-
by uratowac obcokrajow-
cy zadowalajacy sie nizsza
pensja. Spotka nie stara sie
ich przyciagnaé. W kwiet-
niu na prezentacji wyni-
kéw za ub.r. Przemystaw
Sypniewski, prezes Poczty
Polskiej, méwil dziennika-
rzom, ze jesli cudzoziem-

cy zglosza sie sami, maja
szanse na prace, ale firma
nie przewiduje dla nich
odrebnej akcji rekrutacyj-
nej. Specjalne dzialania
obejmuja za to wieznidéw
- w ramach programu Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci
operator zatrudnit w ub.r.
ok. 500 skazanych w sor-
towniach.

W 2016 r. Poczta Pol-
ska podniosta pensje dwa
razy, a w ub.r. byly kolej-
ne trzy fale podwyzek. Od
maja ub.r. s3 tez regular-
ne premie - i w sumie wy-
nagrodzenia najmniej za-
rabiajacych pracownikéw
wzrosty o prawie 8oo zi.
W kwietniu Przemystaw
Sypniewski deklarowal, ze
przeprowadzenie dalszych
podwyzek bedzie zalezato
od tego, czy firma w tym
roku zwiekszy przychody.

W pierwszej polowie
obecnej dekady Poczta
Polska notowala pod tym
wzgledem trend spadko-
wy: z niemal 6,4 mld zt
przychodéw w 2011 1. ze-
szla do 6,2 mld zt w kolej-
nym roku, a péZzniej spadla
ponizej granicy 6 mld zl.
W 2016 1. jej obroty wyniosty
5,4 mld zt i dopiero w ub.r.
przelamano niekorzystna
tendencje - do 6 mld zit
przychodéw operatorowi
zabraklo tylko 3 mln zi.
Udalo sie tez wygenero-
wac 1,3 mln zt zysku brutto
- wobec 65,3 mln z! straty
z roku poprzedniego.

W tym roku wzrost ob-
rotéw ma daé¢ m.in. pla-
nowane zwiekszenie do
11 tys. liczby punktéw
odbioru przesytek. Obec-
nie jest ich ponad 7 tys.,
nie tylko na pocztach, lecz
takze na stacjach sieci
Orlen, w sklepach sieci
Zabka oraz kioskach i sa-
lonikach Ruch. ©®
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Suplementy pod (stabym) nadzorem

Ponad
potowa Polakéw
wierzy, ze s3
bezpieczne dla zdrowia.
Naczelna Izba Lekarska
ma inne zdanie

Patrycja Otto
Klara Klinger
dgp@infor.pl

Rynek suplementow rosnie
z roku na rok, W 2017 r, wart
byt 4,02 mld zt. Polacy rocznie
kupuja juz 240 mln opakowan,
wiekszos¢ w aptekach. Srednia
cena zakupu wynosi 16,30 gr
- to wiecej niz w przypadku
lekéw bez recepty - 11,90 zL

Probiotyki tylko z nazwy

Wprowadzenie suplementow
na rynek jest bardzo proste.
Wystarczy powiadomic o tym
Gléwny Inspektorat Sani-
tarny i juz mozna rozpoczac
sprzedaz. Nawet jesli GIS be-
dzie miat jakie$ watpliwosci
dotyczace produktu, cala pro-
cedura wyjasniajgca zajmu-
je mu 4-6 miesiecy. Okolo
80 proc. zgloszonych produk-
tow jest obecnie badanych,
ale to nie przeszkadza, by
je sprzedawad.

- Tymczasem wprowa-
dzenie leku na rynek zaj-
muje 20 lat, a OTC (produkty
bez recepty - red.) - dwa lata
- méwi prof. Przemystaw Kar-
das, kierownik Zaktadu Medy-
cyny Rodzinnej Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi. Zwraca
tezuwage, Ze na rynku sa juz
suplementy diety stosowane
podczas choréb nowotworo-
wych czy przy nieznanej me-
dycynie dolegliwosci jak za-
kwaszenie,

Niektére z tych produk-
téw moga by¢ niebezpiecz-

ne. Narodowy Instytut Le-
kéw podaje niepokojace
wyniki badan probiotykow,
jakie prowadzil w 2017 1. (na
zlecanie GIS). Te preparaty,
zawierajace kultury bakte-
ryjne lub drozdze, pacjenci
stosuja jako uzupelnienie
przy kuracji antybiotykami.
Z 30 przebadanych probio-
tykéw (z ktérych czesé byta
sprzedawana jako suple-
ment diety) tylko 5 spel-
nialo normy. Reszta wla-
$ciwie byla bezuzyteczna.
W efekcie cho¢ preparat
sam w sobie nie byl szkodli-
wy dla zdrowia, to mégt by¢
niebezpieczny, bowiem nie
spelnial swojej roli i nie za-
pobiegal niszczgcemu dzia-
laniu antybiotykéw.

NIL apeluje o zmiane prze-
piséw i zaleca zwiekszenie
liczby kontroli. Zdaniem
dr Anny Kowalczuk, dyrekto-
ra izby, najwazniejsze powin-
no by¢ badanie produktéw
sprzedawanych w aptekach.
To, ze s3 one dostepne w ta-
kim miejscu, niejako doda-
je tym preparatom prestizu
imoze wzbudza¢ u ludzi za-
ufanie, Ze s3 one sprawdzone
ina pewno nie szkodza. Za
uzyskanie atestu umozliwia-
jacego wstawienie preparatu
na apteczne potki powinien
zdaniem Kowalczuk placié
producent. Obecnie nie ma
takiego obowiazku.

Panstwowa Inspekcja Sa-
nitarna prowadzi badania
suplementéw diety, ale s3
one ograniczone, bo - jak
tlumaczy Jan Bondar, rzecz-
nik GIS - budzet tej instytucji
jest maly. Sanepid sprawdza
probki we wlasnych laborato-
riach, ale ocenia je tylko pod
katem mikrobiologicznym,
zanieczyszczenia metala-
mi ciezkimi i prawidlowo-

$ci w oznakowaniu produk-
tu. Podczas badan w 2017 1.
zdyskwalifikowat ze wzgledu
na zle znakowanie az 79,03
proc. z przebadanych 4280
suplementéw.

Polacy wierza
w suplementy

Tymczasem wiekszo$¢ Po-
lakéw siegajacych po te spe-
cyfiki bezgranicznie im ufa.

- Az 55,5 proc. uwaza, ze
dostepne na rynku produk-
ty sa bezpieczne dla zdro-
wia. Zaledwie 13,5 proc. jest
zdania, ze moga by¢ szkodli-
we - wynika z najnowszego
badania przeprowadzonego
przez Zaklad Medycyny Ro-
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CzY DOSTEPNE NA RYNKU
SUPLEMENTY DIETY SA
BEZPIECZNE DLA ZDROWIA
(proc.)

N
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dzinnej Uniwersytetu Me-
dycznego w Lodzi.

Jednoczes$nie jednak
11,1 proc. badanych zgtasza
niepozadane dzialania su-
plementéw. Najczesciej sa
to podraznienia przewodu
pokarmowego, zaburzenia
stanu psychicznego, reakcje
skérne, niepokojgce reakcje
ukladu sercowo-naczynio-
wego.

Dlatego prof. Przemystaw
Kardas postuluje rozsze-
rzenie badan na temat wy-
stepowania niepozadanych
efektow ich stosowania oraz
zmodyfikowanie przepisow
tak, by obywatele mieli moz-
liwo$¢ raportowania ewen-

tualnych dzialan niepoza-
danych.

- W tej chwili takie prze-
pisy nie istnieja. Dziatania
niepozadane mozna zglaszaé
tylko w stosunku do lekéw
- podkresla.

Nie zmieniaé przepisow,
wystarcza kary

Réwniez NIK w ostatnim
raporcie z 2017 r. Zwr6-
cil uwage na koniecznos¢
zmian na rynku suplemen-
téw diety. Jego zdaniem to
biad, ze procedura weryfi-
kacyjna CIS nie wstrzymuje
dystrybucji produktu. Zale-
ca edukacje konsumentéw
na temat tego, co to s3 su-
plementy i jakie ryzyko wig-
ze sie z ich przyjmowaniem.

CHEC POPRAWY WYGLADU

Zrédto: raport Aliant Consulting Group, badanie UMED
Fot. Lightspring/Shutterstock
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- Bywa, ze wchodza one
w interakcje z przyjmowa-
nymi juz przez pacjentéow
lekami. Przykladem jest mi-
lorzab japonski, ktéry u cho-
rych przyjmujacych leki
przeciwzakrzepowe moze
powodowaé sporadyczne
krwawienia - moéwi Prze-
mystaw Kardas.

Marcin Czech, wicemini-
ster zdrowia, zapewnia, ze
resort chce poprawi¢ bez-
pieczenistwo konsumentéw
i wprowadzi¢ nadzér nad
stosowaniem suplemen-
tow diety.

- Problem w tym, ze
sa one Srodkiem spozyw-
czym. Dlatego wprowadza-
nie zmian jest utrudnione
- mowi.

Resort mysli tez o kam-
paniach edukacyjnych dla
konsumentéw oraz o ure-
gulowaniu przepiséw do-
tyczacych reklam. Zdaniem
ministerstwa nie powinny
one wprowadza¢ w blad,
a obecno$c lekarza w rekla-
mie moze sugerowac, ze to
wyréb medyczny polecany
przez fachowca.

Co na to producenci suple-
mentow?

- JesteSmy przeciw-
ni zmianom w sprawach,
ktére juz sg wystarczaja-
co uregulowane prawnie
lub zostaly objete samo-
regulacjg branzy. Wystar-
czy usprawnienie nadzoru
sprawowanego przez in-
spekcje powiatowe i wo-
jewodzkie oraz kary za
wprowadzanie produktow
niespetniajacych wymogéw
prawa, ktére powinny by¢
nieuchronne i dotkliwe
- podkres$la dr Katarzyna
Suchoszek, prezes zarzadu
Krajowej Rady Suplemen-
tow i Odzywek. ©®

Sklepy powiedza klientom, co szkodzi mniej, a co bardziej?

LIt Sprzedawcy cheg mie¢ mozliwosé informowania konsumentéw o cechach dostepnych w ich placowkach
wyrobow tytoniowych. Do tego potrzebna jest jednak zmiana przepisow

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Nowelizacja ustawy o ochro-
nie zdrowia przed nastep-
stwami uzywania tytoniu
i wyrobow tytoniowych
z 2016 1, zakazala sprzedaw-
com moéwienia klientom
o oferowanych wyrobach ty-
toniowych. Handlowiec moze
powiedzied, ze je ma, ale nie
wolno mu nic powiedzie¢ na
ich temat. Kazda taka infor-
macja jest traktowana jak re-
klama produktu, za gloszenie
ktorej grozi grzywna.

- Obecnie ma miejsce ko-
lejna nowelizacja ustawy.
Tym samym nadarza sie oka-
zja do przywrécenia kiedys$
obowigzujacych zapisow. Dla-
tego przy okazji koriczacych
sie wlasnie konsultacji spo-
lecznych zlozyliSmy pismo
W tej sprawie - komentuje
Maciej Ptaszynski, dyrektor
Polskiej Izby Handlu. Doda-
je, ze zostalo ono wyslane
nie tylko do resortu zdrowia
odpowiadajacego za zmiany

w przepisach, ale tez do Mini-
sterstwa Rolnictwa oraz Mi-
nisterstwa Przedsiebiorczosci
i Technologii.

- Apelujemy w nim o roz-
dzielenie reklamy od infor-
macji, ktérej celem jest jedy-
nie oznajmianie o cechach

Zmianom
sprzeciwiaja sie
m.in, Srodowiska
lekarskie

produktu, czyli niezawiera-
jacej przekazu zachecajace-
go do zakupu lub uzywania
tytoniu. Szczegolnie ze w po-
dobnym kierunku zmierzaja
inne kraje w Europie, m.in.
Wielka Brytania - wylicza
Maciej Ptaszyniski.
Powoluje sie na wyniki
badania przeprowadzonego
wsréd konsumentéw od li-
stopada do grudnia 2017 1.
przez Instytut Badan Ryn-

kowych i Spolecznych. 86,1
proc. ankietowanych ocenito,
ze sprzedawcy powinni mieé
mozliwos¢ informowania
o produktach tytoniowych,
ktére sprzedajg. 88,5 proc.
bylo za tym, by w punktach
sprzedazy znajdowala sie
informacja o mniej szko-
dliwych alternatywach. An-
kietowani s3 tez za tym, by
panstwo promowato rozwoj
nowych technologii, ktére
obnizajg szkodliwo$¢ pro-
duktéw zawierajgcych ni-
kotyne.

Handlowcy zauwazaja,
Ze nie oczekujg czegos$ wy-
jatkowego. - Mozliwos¢ in-
formowania o cechach pro-
duktu zostala utrzymana na
przyklad w stosunku do in-
nych uzywek, chocby alkoho-
lu - zauwaza Piotr Pszonka,
dyrektor kategorii produkto-
wej w sieci Zabka Polska. Pod-
kredla, ze idealnym rozwigza-
niem byloby wprowadzenie
mozliwosci informowania
o dostepnych produktach,
zwlaszcza tych o mniejszej

szkodliwosci, i ich cechach
w formie graficznej wywie-
szonej na sklepie.

DCGP zapytat resort zdrowia
o opinie do kierunku zmian
proponowanego przez PIH.
Wczoraj nie otrzymaliSmy
odpowiedzi. Sceptycznie do
pomystu podchodza organi-
zacje walczace z konsump-
cja tytoniu oraz lekarze,
szczegOlnie ci zaangazowa-
ni w prace poradni antyni-
kotynowych.

- Palenie papieroséw to
uzaleznienie, z ktérym trud-
no zerwac. Dostep do infor-
macji o alternatywnych,
mniej szkodliwych produk-
tach, da takim konsumen-
tom jedynie blogie poczucie
bezpieczenistwa. A to nie o to
chodzi. Nie jest to droga do
ograniczenia palenia w Pol-
sce - podkresla dr kukasz
Balwicki z Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego. Poza
tym, jak podkre$la, informa-
cje udzielane przez sprzedaw-
cO6w moga wprowadzaé kon-
sumentow w blad.

- Idealnym przykiadem
s3 papierosy z filtrem, kt6-
ry mial ograniczy¢ przeni-
kanie substancji smolistych
do organizmu. Tymczasem
badania dowodzg, ze wcale
tak nie jest. Podobnie sprawa
wyglada z cienkimi papiero-
sami, ktére mialy by¢ mniej
szkodliwe, bo zawieraja mniej
nikotyny. Okazalo sie, ze pala-
cze pala ich wiecej i mocniej
sie zaciggaja, by zaspokoié
gtod nikotynowy - podkresla.

Wiasciciele sklepéw maja
jeszcze jeden argument.
Wskazuja, ze odkad nie moga
informowac o dostepnej ofer-
cie, wielu klientow szuka
wyrobéw tytoniowych w in-
ternecie lub wrecz w szarej
strefie. Sprzedaza papiero-
s6w w kraju zajmuje sie 100
tys. malych punktéw han-
dlowych. Wiele z nich nawet
40 proc. swoich obrotéw za-
wdziecza sprzedazy wyrobow
tytoniowych. ©®

KOMUNIKAT

i Konsumentow.

Marzena Feliksiak , prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
CABO-TOYS Marzena Feliksiak w Nowym Miescie nad Pilica informuje,
iz zabawka Karabin 001-A3/L1615, kod kreskowy 5104732153944,
nie spetnia wymagan rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 20 pazdziernika 2016 r. w sprawie wymagan dla zabawek,
z uwagi na odtaczenie sie w wyniku badania laboratoryjnego od pocisku
przyssawki oraz rozerwanie sie pociskow na czesci (posiadajace
przyssawki), o dtugosci mniejszej niz 57 mm, co stwarza ryzyko
uduszenia. Ogtoszenie publikuje sie w zwigzku z prowadzonym
postepowaniem przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji




Wygenerowano dnia 2018-05-17 dla loginu: niezalogowany

Dziennik Gazeta Prawna, 16 maja 2018 nr 94 (4744) dziennik.pl forsal.pl

R

Pawet
Marcisz
Katedra Prawa
Europejskiego
Uniwersytet
Warszawski

=m Historia pewnej nieudolnosci

ankiem 14 maja okazato sie,
Ze na razie spelzly na niczym
negocjacje, ktére Komisja Eu-
ropejska prowadzi z polskim
3adem w sprawie wycofania
wniosku o stwierdzenie ryzyka powaz-
nego naruszenia przez Polske wartosci
unijnych. Stwierdzenie przez Rade UE
tego ryzyka to unijna procedura, ktéra
co prawda nie pocigga za sobg skutkéw
prawnych, niemniej jednak ma znacze-
nie wizerunkowe, W przypadku Polski
chodzi oczywiscie o naruszenie zasady
panistwa prawa przez trwajgce od dwéch
i p6t roku dziatania skierowane przeciw
niezaleznemu sagdownictwu. Za wnio-
skiem Komisji musiatyby zaglosowac
22 panstwa czlonkowskie i niepewno$¢ co
do rezultatu glosowania stanowi prawdo-
podobna przyczyne podjecia negocjacji.

Z przeciekéw wiadomo, ze KE stawia
polskiemu rzgdowi warunki, pod kté6-
rymi wycofa z Rady wniosek. Szczegdtly
r6znig sie zaleznie od zrédla przeciekéw.
Ogolnie jednak majg dotyczy¢ odwrdce-
nia reform, czyli dziela zniszczenia, Sgdu
Najwyzszego i sgdéw powszechnych.
Interesujace, ze nie dotycza Trybunatu
Konstytucyjnego. Od poczatku zamachu
na trybunal, czyli od dwdch i pét roku,
Komisja podkreslala, ze niezalezno$¢ s3-
downictwa konstytucyjnego stanowi
nieodzowny element panistwa prawa i ze
dziatania PiS niezaleznos$¢ te naruszaja.
Rezygnujac z walki w tej kwestii, Komi-
sja legitymizuje zamach stanu.

Nie jest to pierwsza porazka Komisji
jako strazniczki panistwa prawa. Wcze-

$niejszy od Polski przypadek Wegier nie
spotkat sie z zadng skuteczng reakcja -
do historii przeszly za to dzialania wy-
wolane bezprawnym obnizeniem wieku
emerytalnego i w rezultacie wymia-

na sedziéw. Komisja skierowala skarge
do TSUE, zarzucajac Wegrom dyskry-
minacje ze wzgledu na wiek. Sprawe co
prawda wygrala i rzad wyplacit usunie-
tym sedziom odszkodowania, ale zmian
w sadownictwie to nie cofnelo.

Nie przeszkodzilo to Komisji zastoso-
wacé wobec Polski tej samej metody i -
w odniesieniu do prawa o ustroju sgdéw
powszechnych - wszczaé postepowa-
nia o dyskryminacje ze wzgledu na ple¢
przez nieréwne obnizenie wieku przej-
$cia sedziéw w stan spoczynku. W przy-
padku Polski wniesienie
wniosku do Rady po-
przedzily ponad dwa lata o x
bezowocnego ,,dialogu”;

Komisja wydala cztery rekomendacje,

a polski rzad je zignorowal. Podnoszo-
no w publicystyce i w nauce, ze Traktaty
unijne nie dajg Komisji skutecznych na-
rzedzi do walki z naruszeniami panistwa
prawa. Teze te obalil Trybunat Sprawie-
dliwosci. W sprawie Associagao Sindical
dos Juizes Portugueses, dotyczacej za-
robkéw sedziéw portugalskich, orzekl, ze
naruszenie niezaleznos$ci sgdownictwa
samo w sobie stanowi naruszenie prawa
unijnego, ktére Komisja moze Sciga¢

w trybie skargi do trybunatu. Otworzy-
To to mozliwo$¢ wszczecia przez Komisje
postepowania przeciw Polsce w sprawie
dziatan skierowanych przeciw wymiaro-

respublica

wi sprawiedliwo$ci. Komisja nie skorzy-
stala z tej mozliwosci. Podobnie jak stato
sie w przypadku Puszczy Bialowieskiej,
réwniez w przypadku reform sgdownic-
twa Trybunat Sprawiedliwosci moégiby
zarzadzi¢ Srodki tymczasowe, zakazuja-
ce Polsce wprowadzenia reform w zycie
przed ostatecznym orzeczeniem o ich
zgodnosci z prawem unijnym.

Z punktu widzenia Unii obecna bier-
nos¢ Komisji stanowi porazke projek-
tu integracji. Zbieramy obecnie owoce
dlugotrwatego oporu przeciw wzmac-
nianiu integracji, planowego prze-
noszenia §rodka ciezko$ci polityki
z Brukseli do krajéw cztonkowskich.
Zwolennicy Europy ojczyzn odnie-
$li zwyciestwo, paralizujgc mozliwosé
samodzielnego dziata-
nia instytucji unijnych
iuzalezniajac je od zgod-
nej woli panistw. Brak
skutecznych instrumentéw nadzoru
nad paristwami nie jest skutkiem tego,
Ze takich instrumentéw nie udato sie
opracowac - lecz tego, ze takich instru-
mentéw chciano uniknaé. W rezulta-
cie Unia staje sie platformg wspoétpracy
miedzy pafistwami tudzacymi sie co do
swojego znaczenia na §wiecie.

Zaniechania instytucji unijnych sprzy-
jaja jednoczesnie rozpowszechnieniu sie
w panistwach czlonkowskich radykalnej
prawicy, ktérej niekonstytucyjnym zape-
dom nikt nie stawia tamy. Brak w Unii
podmiotowosci politycznej, ktéra umoz-
liwialaby przeciwstawienie rozumowej
i konstytucyjnej stusznosci argumen-

JE DO MYSLENIA

tom odwolujacym sie do demokratycz-
nej legitymizacji, ktéra usprawiedliwia
jakoby kazdy wystepek wybraricow ludu.
Jest tak nie od dzisiaj: mimo wpisania
w poczet wartosci demokracji, rzgdéw
prawa, godnosci i praw cztowieka, Unia
nie potrafita poradzi¢ sobie ani z tajny-
mi wiezieniami CIA, ani z deportacja-
mi Roméw z Francji. Indolencja wobec
Wegier i Polski stanowi dla sit antyli-
beralnych, ale i dla elektoratu, kolejne
potwierdzenie bezsilnosci i braku idei
obecnych elit,

Nie oznacza to, ze sytuacja jest bez-
nadziejna. Przeciwnie, Unia nadal ma
wszelkie mozliwosci dziatania. Komi-
sja przygotowala projekt rozporzadze-
nia, zgodnie z ktérym fundusze unijne
nie beda wyplacane krajom naruszaja-
cym zasade paristwa prawa. Rokowania
z polskim rzadem spelzly na niczym, co
stwarza nadzieje, ze Komisja podtrzyma
stanowcza postawe w kwestii Trybunatu
Konstytucyjnego. Podstawowym warun-
kiem mozliwo$ci skutecznego dziata-
nia Unii jest jednak uzyskanie przez nia
politycznej podmiotowosci; dzialanie
juz nie tylko jako platforma porozumien
miedzy paristwami i wyraziciel ich woli,
ale jako samodzielna reprezentacja oby-
wateli - réwniez przeciw ich wiasnym
panistwomn. ©®

Artykut ukazuje sie w ramach cyklu #DemocraCE Visegrad/
Insight prowadzonego przez Fundacje Res Publica we
wspotpracy z National Endowment for Democracy (NED)

i redakcjami wiodacych gazet w Europie Srodkowej.
http://visegradinsight.eu/democrace/http://publica.pl/
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» Jakiego samorzgdu potrzebuje panstwo, jakiego panstwa
potrzebujg samorzady?

» Jak rozsadnie zarabiac na turystyce?

» Jak zmieni sie transport publiczny w polskich miastach?

» O czystym i bezpiecznym Srodowisku

Wiecej informagji na stronie:

www.gazetaprawna.pl/perlysamorzadu2018

Dziennik Gazeta Prawna oraz Miasto Gdynia
zapraszajg do udziatu w ogblnopolskim
Kongresie Perty Samorzadu

17-18 maja 2018 r., GDYNIA

» Sam rzad czy Samorzad - kto naprawde rzadzi

w Polsce?

» Finansowanie samorzadéw - odwieczny problem

Czy stan przejsciowy?

Podczas kongresu wreczone zostang takze wyrdznienia
w rankingach Dziennika Gazety Prawnej:

Perty Samorzadu, Skarbnik Samorzadu

i Ranking Zdrowia Polski
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Kursy §rednie DOLAR AMERYKANSKI (USD)  3,5931PLN
walut NBP EURO (EUR) 4,2823 PLN
15.05.2018 R. FRANK SZWAJCARSKI (CHF)  3,5912 PLN

FUNT SZTERLING (GBP) 4,8640 PLN
\ HRYWNA UKRAINSKA (UAH)  0,1371 PLN

Gospodarka

Banki mniej zarabiajq,
bo daja lepsze odsetki

EIIYES Przybywa
instytucji, ktére
przyznaja, ze koszty
finansowania ich
dziatalnosci rosna

tukasz Wilkowicz
lukasz.wilkowicz@infor.pl
@lukaszwilkowicz

Chociaz stopy procentowe
nie zmieniajg sie od ponad
trzech lat (gléwna stopa
NBP od marca 2015 r. wynosi
1,5 proc. i dzisiaj Rada Po-
lityki Pienieznej pozostawi
ja bez zmian), to w bankach
komercyjnych jest inaczej.
Konkurencja o pieniadze
klientéw wymusza modyfi-
kowanie stawek, szczegélnie
w odniesieniu do depozytow.

W oficjalnych cennikach
tego tak bardzo nie widac.
Zeby dostrzec, ze pozysKi-
wanie pienigdza jest coraz
drozsze, trzeba zajrze¢ do
sprawozdan finansowych.
Albo na spotkania z zarza-
dami, ktére coraz czesciej
wskazujg na to jako na
czynnik, ktéry wplywa na
obnizenie dynamiki zyskow.

Kosztowna promocja

Wczoraj taka informacje
miat dla inwestoréw Idea
Bank nalezacy do miliar-
dera Leszka Czarneckiego.
W I kw. minionego roku na
réznicy w oprocentowaniu
pasywow i aktywow zarobit
ponad 185 mln zi. Teraz bylo

to niecale 138 min zl. Duza
cze$¢ spadku to efekt sprze-
dazy spoiki leasingowej, ale
iw samym banku wynik od-
setkowy obnizyt sie o pra-
wie 12 proc., do 125 mln zl.
,Koszty z tytulu zobowig-
zan wobec klientéw” wzro-
sly o ponad 17 proc., do
99 min zi.

Weczeéniej o ruchu w gore
stawek oprocentowania in-
formowaly m.in. Alior czy
nalezacy do tréjki liderow
naszego rynku Bank Za-
chodni WBK. Czes¢ insty-
tucji, jak Millennium czy
Getin Noble Bank, zwraca-
la uwage, ze taka tendencja
miala miejsce juz pod ko-
niec ubiegltego roku.

- Wzrosta wtedy presja na
rynku na koszt pozyskiwa-
nia Srodkéw - tlumaczyt
na niedawnym spotkaniu
z dziennikarzami Maciej
Kleczkiewicz, wiceprezes
Getin Noble.

Filip Gorczyca, wiceprezes
Alioru, méwit natomiast,
ze wyzsze koszty odsetko-
we to efekt promocji, kto-
rych celem bylo zdobycie
nowych srodkéw. - Przez
trzy kwartaty pozyskaliSmy
od klientow detalicznych na

Rekordzisci
przyciagajg
oprocentowaniem
na poziomie 4 proc.

konto lokacyjne 6,3 mld zl.
Te pienigdze s3 inwestowa-
ne w aktywa plynne, obli-
gacje skarbowe. Nie ma to
wplywu na wyniki, skutkuje
natomiast spadkiem mar-
zy - méwil na konferencji
pod koniec ubiegtego tygo-
dnia. Marza to zarobek na
oprocentowaniu odniesiony
do Sredniej wartosci akty-
wow pracujacych.

Mali daja wiecej

Alior jest w gronie duzych
bankéw liderem promocji.
Nowi klienci przez kilka
miesiecy mogg tam zarobi¢
3 proc. w skali roku. - Pro-
mocyjne depozyty beda co
najmniej do korca roku. Ce-
lem jest zwiekszenie udzia-
hu klientéw detalicznych
i osadéw - zapowiedziala
Katarzyna Sutkowska, pre-
zes instytucji.

Osady to Srodki na ra-
chunkach biezacych, kt6-
re nie sg wyplacane przez
klientéw. Instytucje finan-
sowe z duzym prawdopodo-
bienistwem moga sie spo-
dziewad, ze pozostang one
do ich dyspozycji na dtuzej.

Bankéw oferujacych,
przynajmniej na poczatku,
wysokie oprocentowanie
jest wiecej. Do rekordzi-
stéw, ktorzy przyciagaja
klientéw oprocentowaniem
rzedu 4 proc. w skali roku,
naleza Idea czy Nest Bank.
To mniejsi gracze. Ale tez
wsréd najwiekszych poja-
wiajg sie oferty znacznie

wyzsze niz dotad. Punk-
tem odniesienia jest tu
ING Bank Slaski, w ktérym
w ramach promocji moz-
na liczy¢ na odsetki rzedu
2,5 proc. Wiekszy od niego
Bank Zachodni WBK daje
nawet 2,7 proc. Ta instytucja
zbiera $rodki od klientéw
w zwigzku z zapowiedzia-
nym Kkilka miesiecy temu
przejeciem podstawowej
dziatalnos$ci Deutsche Bank
Polska. Zgodnie z umowa BZ
WBK bedzie musiat wiasny-
mi sitami zdoby¢ pienigdze,
ktére DB Polska pozyskuje
dzi$ z centrali we Frank-
furcie.

To sie musi skoniczyé

Innym powodem, dla ktére-
go banki zwiekszyly zainte-
resowanie zbieraniem depo-
zytdw, s3 regulacje. Od tego
roku z 80 proc. do 100 proc.
wzrosla norma LCR. Jej wy-
pelnienie ma zagwaranto-
waé, ze w warunkach skraj-
nych instytucja finansowa
bedzie mogla przez mie-
sigc bez probleméw pokry-
wacé spodziewane wyplywy
§rodkéw. Alior w polowie
minionego roku miat wskaz-
nik LCR nieprzekraczajacy
90 proc. W grudniu bylo to
juz 124 proc., a na koniec
marca tego roku - 130 proc.
W Pekao ze 121 proc. we
wrze$niu 2017 r. ten sam
wskaznik wzrést na koniec
marca do 135 proc.

Nawet ci bankowcy, ktérzy
promocjami podnosili opro-

Dochody odsetkowe bankow (proc. aktywow®)

Alior

3,93

Bank I 4,38
I — 8,15

Bank

Zachod i meme

3,50
3,43

WBK e 3,53

2,78

PKO BP 5.84
e 3,03

ING Bank

Slaski I 2,71
|

BGZ BNP

Paribas I 2,61
|

Bank

2,37

2,77

2,63
2,64%*

2,68

Pekao NN 2,64
]

Bank

2,64

1,92

H N d- N 2,27
lowy I 2,49

mBank E— 2,30 Legenda:
e —— BT
31 marca
Idea 2,76 2015
Bank I 3,34
I 2,38 31 marca
2016
Bank
Mille- 226
- N 5,31 g 3 Marca
nnium N 2,36 2017
Getin
1,80 31 marca
N N 1,07 .o
Bank | 2,11

**dane za IV kw. 2017 1.

* podawany przez banki wskaznik marzy odsetkowej jest nieco wyzszy,
poniewaz uwzglednia wytacznie aktywa oprocentowane

Zrbdto: Bloomberg

centowanie depozytéw, nie
spodziewaja sie jednak, by
taka tendencja utrzymywa-
1a sie dluzej. Licza na to, ze
dochody ich instytucji beda
rosly za sprawg odsetek od
kredytéw. Nie musi to by¢
zwigzane z podwyzkami.
Wystarczy wzrost warto-

Kosztowny kierowniczy pat w Polskiej Miedzi

Konkurs na nowy zarzagd KGCHM wciaz nie zostal ogloszony, a wybory pracownikoéw do rady nadzorczej
drugi raz odwolane. Spétka bedzie miec pigtego prezesa w ciggu dwoch lat

Karolina Baca-Pogorzelska
karolina.baca@infor.pl
@BacaPogorzelska

Rafat Pawelczak nie poja-
wit sie w pigtek wséréd zalo-
gi KGHM $wietujacej Dzieri
Hutnika. Od momentu od-
wolania prezesa Radostawa
Domagalskiego-tabedzkie-
go i wiceprezesa Michala
Jezioro (miato to miejsce
10 marca) pelni on obo-
wiazki prezesa sp6iki. Nie
poszczescilo mu sie w ostat-
nim konkursie na szefa Pol-
skiej Miedzi (nie zostal on
dotychczas rozstrzygniety),
a nieobecnos¢ na uroczystej
dorocznej akademii w ku-
luarach byla komentowa-
na jednoznacznie - w na-
stepnym rozdaniu tez nie
ma szans.

Za okoto miesigc, gdy od-
bedzie sie doroczne walne
zgromadzenie akcjonariu-
szy KGHM, uplywa kaden-
cja obecnego zarzadu. Kon-
kurs na cztonkéw nowego
nie zostal jeszcze ogloszo-
ny. Z nieoficjalnych infor-
macji DGP wynika, ze rada
nie podjela jeszcze decyzji

dotyczacej konkursu, choé
musi oglosi¢ postepowanie
kwalifikacyjne jeszcze przed
koricem maja.

Co wiecej, kadencja rady
nadzorczej upltywa w tym
samym czasie co zarzadu,
natomiast juz dwukrotnie
nie udalo sie przeprowadzié
wyboréw trzech jej czton-
koéw reprezentujacych zato-
ge. Zostaly odwolane. I nikt
nie wie dlaczego.

Obecnie faworytem w wy-
$cigu o fotel prezesa Pol-
skiej Miedzi jest Marcin
Chludzinski, prezes Agen-
cji Rozwoju Przemystu. Byl
juz wymieniany w gronie
potencjalnych ,jedynek”
w ostatnim konkursie,
ale w ostateczno$ci nie
wzigl w nim udziatu. Te-
raz, jak ustaliliSmy, zaza-
dat dwéch niezaleznych
wiceprezesow, ktoérych sam
dobierze (w ostatecznosci
jednego). Ale na pytania
DGP w tej sprawie nie od-
powiedzial.

Nasi rozméwcy z Dolnego
Slaska twierdza, ze wcigz
nie ma klarownego poro-
zumienia wewnatrz PiS co

Nowym prezesem moze byé
Marcin Chludzinski, dzis szef
ARP

do obsady kierowniczych
stotkéw w KGHM. Chodzi
gtéwnie o to, czy nowy szef
kombinatu ma pochodzié
z regionu, czy spoza niego.

Przetasowania kadrowe
w centrali i spétkach zalez-
nych nie majg korica. Jak
twierdza nasi rozméwcy,
rykoszetem dostato nawet
Zaglebie Lubin. Stanowisko
prezesa stracit niedawno
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Radostaw Domagalski-
-Labedzki zostat odwotany
10 marca

zwigzany od wielu lat z pit-
karskim klubem Robert Sa-
dowski.

Kadrowe ruchy w sp6t-
ce trudno zrozumie¢ za-
granicznym partnerom
KGHM. Chodzi o Japoniczy-
kow z Sumitomo, ktdrzy co-
raz cze$ciej musza stuchaé
zapewnien, ze wszystko jest
w porzadku. Sumitomo jest
wraz z KGHM wspétwiasci-

fot. Wojtek Gorski

cielem kopalni Sierra Gorda
w Chile. Nieoficjalnie méwi
sie, ze azjatycki koncern
moze chcie¢ przejaé kontro-
le nad inwestycja. Jak jest
naprawde? Tego nie wiado-
mo, bo firma uparcie odma-
wia odpowiedzi na pytania
W tej sprawie.

Zmiany kadrowe kosztuja
niemato. Nowy szef Polskiej
Miedzi bedzie de facto pig-
tym (wliczajgc obecnego p.o.
prezesa Pawla Pawelczaka)
od momentu, gdy PiS wy-
gral wybory. Wtedy zwol-
niony zostal wieloletni szef
kombinatu Herbert Wirth.
Mimo ze formalnie praco-
wat on do 3 lutego 2016 1.,
to wedlug sprawozdania
finansowego firmy zarobit
W 2016 1, 1,578 mln zt wraz
ze $wiadczeniami z tytulu
rozwiazania stosunku pra-
cy. Niepotwierdzone wcigz
oficjalnie informacje moéwi-
ly nawet o ponad 2,5 min zt
odprawy. Bylo to jednak
jeszcze przed nowga ustawg
kominowa PiS.

Nastepca Wirtha - Krzysz-
tof Skéra, szefowat firmie od
3 lutego do 28 pazdziernika

©®

MC

$ci portfela. A takze zmia-
na ,,miksu produktowego”:
w miejsce nisko oprocento-
wanych kredytéw dla duzych
przedsiebiorstw i hipotek
sprzedawane sg bardziej do-
chodowe pozyczki dla matych
firm i gotéwkowe dla klien-
téow indywidualnych. ©®

2016 1., po czym otrzymat
117 tys. z1 z tytulu rozwigza-
nia stosunku pracy. Pobierat
tez wynagrodzenie z tego
samego tytulu w 2017 1. oraz
wynagrodzenie po czasie
pelnienia funkcji cztonka
zarzadu w roku 2017. Lacz-
nie to kolejne 702 tys. zi,
poza 1,225 min z} zarobio-
nymiw 2016 1.

Po nim, do 10 marca
2018 r., spotka kierowat
Radostaw Domagalski-Ea-
bedzki. Po cieciach ptac dla
czlonkéw zarzadéw spétek
Skarbu Pafistwa wprowa-
dzonych przez PiS moégt
zarobi¢ w ubieglym roku
maksymalnie 1,353 miln zl,
co daje ok. 112 tys. zt na mie-
sigc. A decyzja rady nadzor-
czej czas wyplacania pens;ji
po dymisji skrécono z dzie-
wieciu do sze$ciu miesiecy
(przy czym wyplacana jest
tylko polowa wynagro-
dzenia). W przypadku Do-
magalskiego-Labedzkiego
(dokladne dane poznamy
w sprawozdaniu za 2018 r.,
czyli w przyszlym roku) mo-
globy to wiec by¢ w sumie
ok. 338 tys. zL ©®
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Pasazerowie wysiadaja z pociagow

W pierwszym kwartale
tego roku kolejowe spoiki przewiozly
o ponad 2,5 min podréznych mniej

niz przed rokiem

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Przewoznicy w ostatnich
latach chetnie chwalili sie
wynikami. Dzieki zakupom
nowego taboru i poprawie
jakosci torow liczba podréz-
nych systematycznie rosta.
Wedlug Urzedu Transportu
Kolejowego w 2017 1. z ustug
wszystkich spétek skorzysta-
1o niemal 304 mln podréz-
nych - najwiecej od 15 lat. Ale
dobra passa zostala przerwa-
na. Od poczatku tego roku
pasazeréw wyraznie ubywa.

Najwieksze spadki zanoto-
wali duzi przewozZnicy regio-
nalni - Koleje Mazowieckie
(niemal 2 mln podréznych
mniej, czyli -12 proc.), war-
szawska Szybka Kolej Miejska
(ubylo jej 2,1 mln podréznych,
czyli az 35 proc.) i Przewozy
Regionalne (0 1,6 miIn i 8 proc.
mniej).

Nie wszystkim sie pogor-

czyli sp6iki nalezace do sa-
morzadéw wojewoddztw, za-
notowaly wzrosty. To stale
rozwijajace sie firmy, takie
jak Koleje Slaskie, Dolnosla-
skie, Wielkopolskie czy Ma-
lopolskie. W ostatnim cza-
sie mocno inwestuja one
w tabor. Mimo to wcigz
przewoza kilkakrotnie
mniej pasazeréw niz
Koleje Mazowieckie
czy Przewozy Regional-
ne. Dlatego ich lepsze wy-
niki nie réwnowaza duzych
strat odnotowanych przez
najwiekszych graczy.
Eksperci sa zgodni, ze
przyczyna gorszych rezul-
tatéw s3g przede wszystkim
ucigzliwe modernizacje to-
réw. Najbardziej dokuczli-
wy jest remont linii Warsza-
wa - Grodzisk Mazowiecki,
gdzie podmiejskie linie cal-
kowicie zamknieto we wrze-
$niu zeszlego roku. A byta to
najbardziej oblegana linia

y - SRy

— PRZEWIEZIONYCH KOLEJA
(mln)

tR  Fot. Nerthuz/Shutterstock Zrédto: UTK

Liczba pasazerow N
361 rosla d() k()flca 20171_ UDzIAL W PRZEWOZACH PODROZNYCH
2000 332 N (2017 r., proc.)
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Koleje Mazowieckie i SKM
obawiajg sie, ze przebudo-
wa trasy moze sie opdznic.
Zgodnie z planem pociagi
mialy wréci¢ na tory 1 wrze-
$nia, ale poslizg jest realny,
bo wlasnie sie okazatlo, ze
przez dwa tygodnie nie uda-
1o sie zakoniczy¢ waznego
etapu prac - w rejonie stacji
Warszawa Wtochy, gdzie od
linii Warszawa - Grodzisk
odchodzi nitka do Blonia

wodu na tej ostatniej trasie
Koleje Mazowieckie musia-
ly odwotla¢ czesé pociagow.

- Spadki liczby podréz-
nych bylyby mniejsze, gdy-
by spétka PKP Polskie Linie
Kolejowe przeprowadzala
remonty sprawniej. Prze-
budowa trasy Warszawa
- Grodzisk moglaby trwaé
krécej. W ostatni weekend
nikt tam nie pracowat - wy-
tyka Karol Trammer z dwu-
miesiecznika ,,Z Biegiem
Szyn”. Dodaje, ze osiagnie-
ty w zeszlym roku wynik

podréznych nie jest jakims$
niebywalym sukcesem, bo
jeszcze w 2000 1. z ustug
kolei skorzystato 360 min
0sob. A wtedy jezdzily gtow-
nie stare pociagi. - To dowo-
dzi, ze nowy tabor nie jest
recepta na sukces. By przy-
ciagnac¢ podréznych, trzeba
stale ulepszaé cala oferte
- dodaje.

Mimo rozkopania dwoch
waznych tras - ze stolicy
do Lublina i do Poznania -
obronna reka z klopotéw wy-
chodzi spotka PKP Intercity.

cach zanotowala ona 5-proc.
wzrost liczby pasazerow.

Ze wzgledu na zakrojone
na szeroka skale dalsze pla-
ny modernizacji toréw nie
powinni$my liczy¢ na to, ze
ogoélna liczba chetnych do
podrézowania pociggami
bedzie wzrastaé. Do 2023 I.
sp6ika PKP PLK na przebu-
dowy tras chce wydac rekor-
dowe 66 mld zi. Dla podroz-
nych najbardziej ucigzliwa
moze by¢ przebudowa linii
$rednicowej w Warszawie,
ktdra zaplanowano na lata

szyto. Mniejsi przewozZnicy, lokalna w Polsce. Co gorsza,

KOMUNIKAT
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ul. Orta Biafego 22, 66470 Kostrzyn nad 0dra
tel. (95) 721-98-00, fax. (95) 7524167
info@kssse.pl, wiw kssse.pl

jako zarzadzajacy Kostrzyisko-Stubicka Specjaina Strefa Ekonomiczna
na podstawie rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r.
(Dz.U. 2 2015 1. poz. 2037 z p6zn. zm.) w sprawie przetargéw i rokowan oraz kryteriow
oceny zamierzen, co do przedsigwzig¢ gospodarczych, ktdre maja by¢ podjete przez
przedsigbiorcow na terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

ZAPRASZA DO ROKOWAN

majacych na celu wytonienie przedsigbiorcy, ktdry uzyska zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Podstrefie Kargowa

1. Ogtoszenie jest skierowane do przedsigbiorcow posiadajacych tytut prawny do
nieruchomosci (w szczegdlnosci wiasnos¢ lub uzytkowanie wieczyste lub najem lub
dzierzawa lub leasing) potozonych na terenie K-S SSE w Podstrefie Kargowa, albo tych,
ktdrzy wiarygodnie uprawdopodobnig mozliwos¢ uzyskania takiego tytutu prawnego.

2. W rokowaniach moga uczestniczy¢ wytacznie przedsigbiorcy, o ktérych mowa w pkt.
1, zamierzajacy prowadzi¢ na terenie K-S SSE dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie
Zezwolenia, spetniajaca wymogi okreslone w ustawie z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 1010) i w rozporzadzeniu
Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej
przedsigbiorcom dziatajacym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie specjalnych stref ekonomicznych (Dz.U. z 2015 r. poz. 465
z pézn. zm.) i zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 26 czerwca
2009 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Dz.U. z 2009 r. Nr. 113, poz. 940).

3. Warunkiem udziatu w rokowaniach jest:
= wykupienie ,Specyfikacji Istotnych Warunkéw Rokowan”,
= zlozenie pisemnej oferty wraz z warunkami planowanego na terenie strefy
przedsigwzigcia.

4. Oferty powinny zawiera¢ wszystkie elementy wymienione w ,Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Rokowan”. Ocena przedsiewziecia gospodarczego, przedstawionego
w ofercie, bedzie dokonana w oparciu o kryteria na podstawie rozporzadzenia Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 2037 z pézn.
zm.) oraz kryteria okreslone w punkcie 2.1 ,Koncepcji rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych” obowiazujace dla terenéw stanowiacych wtasno$¢ zarzadzajacego
strefa, Skarbu Panstwa albo jednostki samorzadu terytorialnego, zwiazku
komunalnego lub bedacego w uzytkowaniu wieczystym zarzadzajacego.

5. ,Specyfikacje Istotnych Warunkéw Rokowan” mozna otrzymac codziennie, oprécz sobo6t
i niedziel, w godz. 8.00 - 15.30, w siedzibie Spétki, po okazaniu dowodu wptaty
kwoty 10.000,00 PLN netto plus 23% VAT (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100)
na rachunek K-S SSE S.A. w Banku Spétdzielczym w 0$nie Lubuskim - nr rachunku
IBN: PL 09 8369 0008 0065 0755 2000 0010; SWIFT: GBWCPLPP.

6. Oferty z dopiskiem ,Rokowania Podstrefa Kargowa” nalezy sktada¢ w siedzibie
Spotki (pokdj nr 12) w Kostrzynie nad Odra, ul. Orta Biatego 22, w terminie do dnia
11.07.2018 r., do godz. 10.00.

7. Komisyjne otwarcie ofert nastapi w dniu 11.07.2018 r. o godz. 11.00.

Informaciji na temat rokowan i ,Specyfikacji Istotnych Warunkéw Rokowan”
udziela sie w siedzibie Spotki w Kostrzynie nad Odra.

Tres¢ niniejszego ogtoszenia w jezyku polskim i angielskim dostepna jest na stronie
internetowej K-S SSE S.A. www.kssse.pl

i Sochaczewa. Z tego po- 304 mln przewiezionych
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Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny
wkroczyt w piaty rok funkcjonowania.

W trakcie jego budowy pojawiaty sie
gtosy sceptyczne, podwazajgcej sens tej
inwestycji, ale juz po pierwszych latach
dziatalnosSci wyraznie widaé, ze Park
bardzo dobrze zaadaptowat sie w lokalnej
rzeczywistosci gospodarczej. Stat sie

tez lokalnym centrum innowacyjnosci

i inkubatorem dla wielu, poszukujgcych
swojego miejsca, firm.

- ldeg Parku - méwi prezydent Olsztyna Piotr Grzymowicz
- bylo wspieranie i tworzenie mozliwosci rozwojowych dla
mtodych przedsiebiorcow i sadze, ze to sie udaje. Na terenie
Parku swoje ,przytulisko” znalazto blisko 70 firm. Ta liczba,
co zrozumiate, zmienia sie, bo dla niektérych firm Park staje
sie juz za maty, ale na ich miejsce czekajg inne.

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny jest takze miej-
scem, w ktorym swojg dziatalno$é zaczynajg biznesowi de-
biutanci, definiowani jako tzw. startapy. Obecnie w Parku
funkcjonuje ponad 30 takich firm.

Warto przypomnieé, ze start-up to przedsiewziecie bizneso-
we, ktére stworzono w celu wykreowania nowego produktu
badz ustugi w warunkach ryzykownych, przy braku pewnosci,
co do jego sukcesu. To jednoczesnie firmy poszukujgce i in-
nowacyjne, bedace kotem napedowym rozwoju cywilizacyj-
nego i gospodarczego.

- Startapy - dodaje Piotr Grzymowicz - sg jednym z naszych
priorytetéw. To gospodarczy potencjat, ktory trzeba chronic,
motywowacé i wspomagaé - i staramy sie to robic.

W ramach wspierania startapéw OPN-T przystapit do projek-
tu platformy startowej ,Hub of Talents”. W efekcie dziewie¢
Lparkowych” firm, po zaprezentowaniu swoich produktéw,
otrzymato z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
wsparcie w wysokosci blisko 800 tysiecy ztotych kazda. Te
sukcesy pokazujg potencjat gospodarczy miasta i mtodych,
wyksztatconych najczesciej w Olsztynie, biznesmendw.
Réwnie ciekawym pomystem jest wspotpraca oparta o po-
rozumienia miast partnerskich. Taki charakter bedzie miato

ARTYKUL SPONSOROWANY

rozpoczynajace sie 16 maja br. dwudniowe ,Spotkanie ko-
operacyjne start-up’éw Olsztyna i miast partnerskich”.

- Naszym pomystem byto stworzenie miedzynarodowej
platformy wymiany doSwiadczen, opartej o kontakty miast
partnerskich - wyjasnia prezydent Piotr Grzymowicz. - Kil-
ka tygodni temu wystaliSmy do naszych partneréw zaprosze-
nia i w konsekwencji odwiedzg nas przedstawiciele siedmiu
start-up’éw z Gelsenkirchen (Niemcy), Chateauroux (Fran-
cja), tucka (Ukraina) i Kaliningradu (Rosja). Do gosci z za-
granicy dotaczy jedenascie firm olsztynskich. Cel jest oczywi-
sty - stworzenie nowych mozliwosci biznesowych, opartych
o spotkania bezposrednie.

Zaréwno wsrod gosci, ktérzy przyjada do Olsztyna, jak i star-
t-up’6w lokalnych przewazaja firmy IT. Sg jednak reprezento-
wane takze inne dziedziny: gastronomia, energetyka, dzia-
talnos¢ kreatywno-edukacyjna, biotechnologia, automatyka
czy budownictwo.

- Wazne, ze obie strony sg otwarte na kontakty - podkre-
Sla dyrektor OPN-T Wojciech Samulowski. - Dlatego licze, ze
rozmowy dwustronne pozwola lepiej sie poznaé, zbudowac
niezbedne w relacjach zaufanie i przejs¢é do biznesowych
konkretow.

Spotkanie kooperacyjne start-up’éw Olsztyna i miast part-
nerskich dobrze wypetnia idee wspotpracy miast. Zdaniem
prezydenta Piotra Grzymowicza przenosi jg nawet na wyzszy
poziom, bo jak podkresSla: - W prawdziwym partnerstwie
nie chodzi o spotkania wtadz miast, ale ich mieszkancow,
a wspotpraca gospodarcza moze w tym tylko poméc.
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wymaga
wiedzy

Warto wzmacniac biznes,
wzbogacac oferte, promowac sie
szerzej, szuka¢ nowych rynkéw
zbytu, mysle¢ o wyjsciu poza granice
- przedsiebiorcy wiedzg, ze kto stoi
W miejscu, ten sie cofa, zwlaszcza

w okresie sprzyjajacej koniunktury.
Dlatego szukaja know-how.

Jozeféow pod Warszawa byt
miejscem ostatniego z 12
spotkan drugiej edycji cyklu
Dzieni dobry Biznes organi-
zowanego przez PKO Bank
Polski przy wspoétpracy Pol-
skiego Towarzystwa Gospo-
darczego i pod patronatem
Dziennika Gazety Prawnej.
Zakonczona tura koncen-
trowata sie wokot hasta ,,Fir-
ma w ekspansji”.

Dlaczego przedsiebiorcy
chetnie uczestnicza w ta-
kich spotkaniach? To pyta-
nie zadawali$my podczas
spotkan w catym kraju. Po-
trzebuja wiedzy. - Planuje-
my otworzyc¢ sklep interne-
towy. Stad nasza obecnos¢
na szkoleniu. Wazne s3 dla
nas poruszane tu zagad-
nienia dotyczace eksportu,
reklamy i promocji w in-
ternecie, wreszcie profe-
sjonalnego PR - wyjasnia
Sabina Uliasz, dyrektor na-
czelny i wspétwlascicielka
Huty Szkla Artystycznego
Sabina z Rymanowa.

Elzbieta Gatkowska, pre-
zes firmy ABC Euroscience
z Warszawy, ktéra zajmuje
sie dystrybucja fantoméw
medycznych, twierdzi, ze
szkolenie spelnito jej ocze-
kiwania. Znalazla wiele in-
spiracji dla swej dzialalno-
$ci, a przekazywane podczas
szkolen tresSci ocenita jako
budujace, a wrecz odkryw-
cze.

RODO na topie

Ochrona danych osobo-
wych interesuje przedsie-
biorcéw i menedzeréw tej
wiosny szczegélnie. Nowe
unijne przepisy, ktére za-
czng dziata¢ u nas 25 maja,
kaza im na nowo spojrzeé
na wlasne bazy informacji,
np. o klientach, sposéb ich
pozyskania, wykorzystywa-
nia i zabezpieczenia. Cze-
sto dopiero teraz w firmach
pojawia sie §wiadomos¢, ze
réwniez ich ta sprawa doty-
czy, bo kazde przedsiebior-
stwo zbiera dane osobowe,
czy to Kklientéw, czy wia-
snych pracownikéw. Kazde
powinno wiec skontrolowaé
sposéb ich przetwarzania,
a nawet ponownie sformu-
lowac¢ wszelkie formularze
zg6d na przetwarzanie da-
nych tak, by byly jasne i czy-
telne. Nowe regulacje budza
wiele watpliwosci i pytan,
na ktoére przedsiebiorcy

szukaja odpowiedzi u eks-
pertéw.

- Ciekaw bylem infor-
macji na temat RODO, bo
WSZysCy wiemy, ze nasta-
pia zmiany, ale nie do kon-
ca bylem §wiadomy, jakiego
typu one beda i czy dotycza
mojej spotki - moéwi Marcin
Samojlik, cztonek zarzadu
firmy z branzy budowlanej
UNIMET z Tczewa. - Za-
trudniamy pracownikéw
imusimy chronic ich dane.
Ale jak to zrobic, skoro raz
po raz, nawet instytucjonal-
ni klienci oczekuja od nas
danych wykraczajacych poza
standard - opowiada przed-
siebiorca.

- Z rozmOw wnosze, ze
duze firmy i korporacje od
dawna przygotowuja sie
do nowych przepiséw, na-
tomiast mali przedsiebior-
cy nie zawsze maja nawet
$wiadomo$¢, ze zbierajg
i przetwarzaja dane osobo-
we - twierdzi Rafal Rosz-
kowski, adwokat i partner
w kancelarii GKR Legal.
- Warto pamietaé, ze roz-
porzadzenie - w najwiek-
szym zarysie - daje ogdlne
przyzwolenie na przetwa-
rzanie danych zwyklych
(m.in. imie, nazwisko, ad-
res) przy surowym zaka-
zie przetwarzania danych
wrazliwych (stan zdrowia,
orientacja seksualna, pogla-
dy polityczne itp.) - przypo-
mina prawnik.

Eligiusz Adamski z firmy
Adra ze Swiebodzina, zaj-
mujacej sie transportem,
spedycja i logistyka, twier-
dzi, ze nie obawia sie zmian
dotyczacych ochrony da-
nych. - Szkolenie uswiado-
milo mi jednak, jak ogrom-
nym zasobem dysponujemy
ijak wazna jest jego ochro-
na - dodaje przedsiebiorca.

Skuteczna reklama

W duzych aglomeracjach
kazdy odbiera od 3,5 do 5 tys.
przekazéw marketingowych
dziennie. Mozna sie uod-
pornié. Jak zatem sprawic,
by ten jeden - nasz - trafit
do wlasciwego odbiorcy?

- Punktem wyjScia w bu-
dowaniu dzi§ skutecznej
promocji firmy wydaje sie
zaakceptowanie faktu, ze
centrum zarzgdzania zy-
ciem kazdego czlowieka, tak
klienta, jak przedsiebiorcy,
jest smartfon - sugeruje Ja-

- WSsrod podwarszawskich przedsiebiorstw krolujg ustugi. Na terenie naszego powiatu wszelkiego rodzaju ustugami zajmuje
sie az go proc. firm. Obserwujemy teraz wyrazne ozywienie, co wida¢ chocby po liczbie rejestrowanych nowych dziatal-
nosci. W ostatnim roku otworzyliSmy znaczaco wigcej firmowych rachunkéw niz w latach ubiegtych - méwi lwona Kesik,
dyrektor oddziatu PKO Banku Polskiego w Otwocku. - Kluczowg role odgrywajg u nas mate firmy, zatrudniajgce po kilka
osob. To one, w masie, sg najwiekszymi pracodawcami. Mam ogromny szacunek dla ludzi, ktorzy maja odwage dziataé

na wtasny rachunek, sa kreatywni, otwarci na nowe wyzwania, nowe trendy, reaguja na zmieniajaca sie rzeczywistosc.
Staramy sie promowac te grupe przedsiebiorcow w naszym oddziale, by¢ dla nich partnerem - dodaje dyrektor.

cek Klukowski, specjalista
w dziedzinie marketingu.
Kolejne kroki to uswiado-
mienie sobie, ze odleglos$¢
przestaje by¢ dla klientéw
waznym czynnikiem i ze fi-
lozofia wspéldzielenia wy-
piera che¢ posiadania. Te
i inne aspekty trzeba brac¢
pod uwage, planujac dzia-
lania reklamowe. Sponta-
niczne akcje rzadko przyno-
szg rezultaty - przestrzega
specjalista.

- Znalaztem tu kilka cie-
kawych pomystéw i rozwig-
zan, ktére na pewno wy-
korzystam w mojej pracy.
Zwlaszcza ze wiele przed-
siewzie¢ zwigzanych z moja
dziatalno$cia zawodowa
prowadze wlasnie w inter-
necie - méwi Mariusz Na-
sieniewski, fotografik z Gru-
dzigdza.

Konkurencyjni w czas
zmiany

Jak zwiekszy¢ swoja kon-
kurencyjno$é? Najwazniej-
sz3 cechg $wiata, w ktérym
przychodzi dziala¢ przedsie-
biorcy, jest zmienno$c i nie-
przewidywalno$¢. Sktadaja
sie na nie szybkie zmiany
technologiczne, spoteczne,
nieustajace zmiany prawa,
réznice kulturowe przy
jednoczesnej globalizacji.
Jak sie w tym odnaleZ¢?
- Przede wszystkim wyjsé
z komplekséw i uwierzy¢, ze
$wiat stoi otworem. Szyb-
ko reagowa¢ na zmiany,
blyskawicznie podejmowac
decyzje w oparciu o rzetel-
ne, sprawdzone informa-
cje. Oczekiwaé¢ szacunku
od kontrahentéw, szano-
wac partneréw - ich potrze-
by, oczekiwania, ich czas
- moéwi Jerzy Mankowski,
wiceprezes Polskiego To-
warzystwa Gospodarczego,
partnera projektu ,,Dzien
dobry Biznes”. Wazne jest
pierwsze wrazenie z kon-
taktu klienta z firma. Klient
zadowolony traktuje profe-
sjonalng obstuge jako rzecz

zwyczajng, niezadowolony
chetnie dzieli sie opiniami
- wyjasnia Bogustaw Forys,
trener biznesu. Jak ttuma-
czy uczestnikom spotkarn,
jesli to pierwsze wrazenie
okaze sie zte, klient zwrdci
sie gdzie indziej, nigdy nie
wrbci, a w dodatku bedzie
rozpowszechnial swe nie-
korzystne odczucia wsréd
innych potencjalnych klien-
tow firmy.

- Priorytetowe jest rozpo-
znanie potrzeb klienta, cheé
ich zaspokojenia, zaangazo-
wanie kierownictwa, iden-
tyfikacja pracownikéw z fir-
ma, a wreszcie dbato$¢ nie
tylko o pozyskanie nowego
klienta, ale tez utrzymanie
go i docenienie za lojalnos¢
- zaznacza Forys.

PR dla kazdego

- Jaka jest réznica miedzy
propagandg a public rela-
tions? Cienka, ale uchwyt-
na. Polega ona na tym, ze
PR méwi prawde, a propa-
ganda klamie, uzywajac
w dodatku $§rodkéw przy-
musu - tlumaczy socjo-
log tukasz Zajac, specja-
lista w dziedzinie PR. PR
charakteryzowac sie musi
myS$leniem dlugofalowym,
jest sztuka utrzymywania
korzystnych relacji z oto-
czeniem i podtrzymywa-
nia korzystnej opinii o fir-
mie w otoczeniu. Bardzo
pomocnym dzialaniem
w budowaniu wizerun-
ku firmy na zewnatrz jest
budowanie PR wewnetrz-
nego, skierowanego do
wlasnych pracownikéw.
NiezwyKkle istotne jest, by
wszyscy cztonkowie zalogi
byli powiadomieni w pore
o planach przedsiebior-
stwa, zakreSlonych celach
i sposobach dzialania, by
nie czuli sie zaskakiwani
naglymi zmianami, a zo-
stali do nich przygotowani.
- Nasz PR jest skierowany
nie tyle na zewnatrz, ale
do wewnatrz. Staramy sie

dba¢é o naszych pracowni-
kéw, wsrdd ktérych domi-
nuja kobiety. Rozumiemy,
ze poza praca maja inne
obowiazki, pomagamy 13-
czy¢ zycie rodzinne z zawo-
dowym, stworzyliSmy im
dobre warunki socjalne na
terenie zakladu, by mogtly
w przerwie zrelaksowac sie
od pracy. To procentuje do-
bra renoma naszego zakla-
du - styszymy od Marcina
Depczyka, prezesa zarzadu
Wessel-Poliamid z Ktodzka.

- Dowiedzialem sie wiele
nowego na temat reklamy,
marketingu i PR - méwi
Tomasz Pokora, przedsta-
wiciel rodzinnego przedsie-
biorstwa z branzy motory-
zacyjnej AUTO-MARKET
z Grudziadza.- Rozwijamy
nasza firme, niedawno prze-
jeliSmy serwis jednej z du-
zych marek. Chcemy i mu-
simy podjaé w najblizszym
czasie dzialania marketin-
gowe i reklamowe., Mysle, ze
wiedza pozyskana na szko-
leniu pozwoli nam zrobié to
z glowa, w sposéb przemy-
§lany i zorganizowany - do-
daje przedsiebiorca.

Jak sprzedawaé

za granica

Z jakimi wyzwaniami musza
sie najczesciej zmierzy¢ pol-
scy przedsiebiorcy prébujac,
zdobywaé nowe rynki?
Decydujac sie na ekspansje
miedzynarodowa polscy
przedsiebiorcy stoja przed
wieloma wyzwaniami natu-
Iy organizacyjnej jak i biz-
nesowej, dlatego tez warto
doktadnie rozpoznac ryn-
ki potencjalnej aktywnosci
przygotowujac strategie
eksportu czy inwestycji na
danym rynku. Analiza ta
powinna uwzgledniaé ocene
wlasnego produktu wzgle-
dem konkurencji, upodo-
bania konsumentéw oraz
cene. Nalezy takze wybraé
odpowiednie kanaty dystry-
bucji i opracowac strategie
marketingowa. Wiekszos¢

polskich firm, ktére dzialaja
na rynkach zagranicznych
pozytywnie ocenia swojg
decyzje co do dotychczaso-
wego rozwoju miedzyna-
rodowego - moéwi Janusz
Auleytner ekspert w depar-
tamencie strategii i analiz
miedzynarodowych w PKO
Banku Polskim.

Pierwsze kroki w ekspor-
cie ma juz za soba Malgorza-
ta Sobolewska, wiascicielka
firmy Euro-Max ze Stargar-
du zajmujacej sie przede
wszystkim wyposazaniem
sklepéw w Polsce, ale tez
produkcja mebli dla nie-
pelnosprawnych. - To nisza
rynkowa, na ktérej chcemy
sie skupi¢. Wspélpracujemy
z dwoma niemieckimi kon-
trahentami, wlasnie pozy-
skaliSmy dotacje na rozwdj
eksportu - opowiada sze-
fowa firmy. Klopotem jest
dla nas utrzymanie ciggtosci
zlecen i brak pracownikow.

Dzialalno$¢ Dariusza Ba-
siaka, wlasciciela firmy AL-
-DA z J6zefowa, ktora sku-
puje produkty rolne w catej
Polsce i eksportuje je do
Europy Wschodniej, rozwi-
ja sie - jak twierdzi - przede
wszystkim dzieki profesjo-
nalnej stronie internetowej.
Dzieki niej znajduje dostaw-
c6éw i odbiorcow.

Poza warstwa szkolenio-
wa cykl ,,Dzienl dobry Biz-
nes” ma jeszcze jeden wazny
walor - to przede wszyst-
kim miejsce, gdzie przed-
siebiorcy moga sie spotkac,
nawiaza¢ nowe i odnowié
stare kontakty. Miejsce in-
tegracji, wymiany pogladéw
idoswiadczen - zacheca ku-
kasz Zajac, socjolog, specja-
lista w dziedzinie PR.

Jeszcze w tym roku od-
beda sie kolejne edycje cy-
klu ,,Dzien dobry Biznes”.
Planowane tematy to: ,Sila
marki w MSP (Branding)”
i ,(Nie)wazne, co méwia,
wazne, ze moéwia”, Wiecej na
www.dziendobrybiznes.pl.

Anna Ochremiak
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EUROPLJSKIE DYLEMATY POLSKIE) ENERGETYKI

Wspolczesna polityka energetycz-

na zaklada odejscie od wegla i rozwoj
odnawialnych Zrodel energii. Mini-
ster energii zapewnial w Katowicach,
ze nie jest prawda, iz Polska niechet-
nie podchodzi do OZE. Problem jed-
nak w tym, ze jesteSmy biedniejsi od
panstw starej UE

Niwelacja wszelkich zagrozen dla ludzi i Srodowiska
w kontekscie energii elektrycznej ma by¢ w Polsce
priorytetowa - méwil minister energii Krzysztof Tché-
rzewski podczas dyskusji na temat polityki energetycz-
nej. Nawigzywat w ten sposéb do trendu w Europie
polegajacego na odchodzeniu od emisji i inwestowaniu
w odnawialne Zrddla energii - szczegolnie te, ktore
powstaja z naturalnych Zrédel, jak wiatr, storice czy
przetworstwo odpadéw. Minister zaznaczyt jednak, ze
wiaze sie to z wysokimi kosztami. - Walka ze smogiem,
walka z emisja, to wszystko kosztuje. Cata ochrona
zdrowia jest coraz drozsza, a odnawialne Zrédla ener-
gii tez nalezy traktowac jako pewnga forme wydatkéw
na zdrowie - thumaczyt Tchérzewski.

Historyczne obcigzenie

Minister energii zaznaczyl, Ze nie wszystkie paristwa
w UE maja réwne szanse przy realizacji zalozen po-
lityki energetycznej. - Po okupacji sowieckiej Polska
dysponowata 99 proc. energii z wegla, jak mamy wiec
zréwnac sie z tymi, kt6rzy mieli w tym czasie tej energii

zr6znych zrédet duzo wiecej? - pytal minister. Podkre-
§lit jednoczesnie, Ze skoro odchodzi sie od wegla jako
glownego Zrodla energii, to istnieje potrzeba utworze-
nia funduszu dla panistw, ktére stoja na gérnictwie, tak
aby umozliwi¢ im rewitalizacje terenéw pogérniczych.
- Polska energetyka jest obcigzona historia - wtéro-
wat Henryk Baranowski, prezes zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej. - To, ze sie zmienia, to mysle, ze
kazdy z nas jest w stanie zauwazy¢. Natomiast to, co
jest istotne z punktu widzenia koncernéw energetycz-
nych, to czas i §rodki, jakie bedziemy na te przemiane
przeznaczaé - dodal. Prezes PGE zaznaczy! réwniez,
ze spotka ma realizowac trzy plany strategiczne: ener-
getyke jadrowa, co najmniej dwa bloki gazowe i ener-
getyke na morzu.

Czas innowagji

Pozytywne spojrzenie na kwestie zwigzane z polska
energetyka zaprezentowat Diego Pavia, dyrektor ge-
neralny w firmie InnoEnergy, ktéra inwestuje w roz-
wiazania z obszaru energii, cleantech, mobilnosci oraz
szeroko pojetych technologii smart. - My innowatorzy
jesteSmy po to, zeby nasze zycie bylo coraz prostsze - thi-
maczyt Pavia. - Na innowacje sktadaja sie trzy elementy:
innowacje technologiczne, innowacje spoteczne oraz
innowacje modeli biznesowych - dodat. Przykladem
w odniesieniu do tych ostatnich s3 w Polsce Kklastry
energii, w ktérych rodza sie nowe firmy i praktykuje
sie promowanie wspélnot energetycznych. - Gratulu-
je Polsce tych 33 Klastréw energii - podkreslat Pavia.

Z podobnym optymizmem wypowiadatl sie Claude
Turmes, poset do Parlamentu Europejskiego. - Mam

wrazenie jakby$my moéwili, jak gdyby istniato jeszcze
ZSRR, za$ méwienie o innowacjach wigze sie z po-
réwnaniami do zachodniej Europy i krajéw takich
jak Niemcy. Stop, musimy przestaé¢ méwic w ten spo-
s6b. Innowacje przyjda zaréwno z Estonii, Litwy, jak
iz Polski. Musimy by¢ wiekszymi optymistami. Wiem,
Ze panstwo tworzycie najbardziej zaawansowane au-
tobusy elektryczne. Juz teraz macie elektrownie wod-
ne. Jestem optymista, bedziecie §wietna lokalizacja
dla firm, ktére beda chcialy produkowac¢ odnawialne
zrédla energii w Polsce - méwil europosel.

Poszukiwanie nowych rozwiazan

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia Filip Grzegor-
czyk podkreslil, Zze wazne w kontekscie odchodzenia
od wegla bedzie poszukiwanie innowacyjnych rozwia-
zan. - My i nasi partnerzy z Unii Europejskiej musimy
wzigé na powaznie motto, ze jesteSmy zjednoczeni
w réznorodnosci. Dojdziemy do wspélnych celéw, ale
musimy i$¢ wlasng droga dlatego, ze nasza historia
jest inna i inny jest rtéwniez punkt startu - podkreslit.
Diego Pavia z InnoEnergy zwrocit tez uwage na fakt,
ze do kwestii przemian energetycznych nalezy zaan-
gazowac nie tylko decydentéw, ale ogét spotecznosci.
- Wspdlnie z Litwa podejmujemy inicjatywe, majaca
prowadzi¢ do tego, ze obywatele bedg bra¢ aktywniejszy
udzial w przemianach energetycznych w kraju. Waz-
ne, zeby$my wszyscy w tym uczestniczyli, a nie tylko
elita - thtumaczy! Pavia. Jak zapewnil Pavia, w dziala-
nia zwigzane z innowacjami w energetyce InnoEner-
gy inwestuje w Polsce §rednio 20 mln euro rocznie.
MIN

CPK: INWESTYCJA O GLOBALNYCH AMBICJIACH

Centralny Port Komunikacyjny to ol-
brzymia szansa rozwojowa dla LOT-u
- do takiego wniosku doszli uczest-
nicy debaty zorganizowanej w ra-
mach Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach

- Chodzi o pienigdze dla Polski. CPK generuje szanse
pozyskania miejsca na globalnym rynku przewozo-
wym - komentowat koncepcje powstania Centralne-
go Portu Komunikacyjnego w gminie Baranow Rafat
MilczarsKi, prezes LOT-u. - Ten port w 2027 r. ma byé
najnowoczesniejszym i najbardziej sprawnym lotni-
skiem hubowym w Europie. Korzysci z budowy CPK
bed3 odczuwalne dla polskiej gospodarki i calego re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej - argumentowat.
10 maja Sejm przeglosowatl specustawe, ktéra ma
umozliwi¢ budowe Centralnego Portu Komunika-
cyjnego. Zalozenia imponuja - wedlug planéw lotnisko
zajmujace obszar 3 tys. hektaréw ma obstugiwac do-
celowo 100 mln pasazeréw rocznie (w tym momencie
lotniskiem o najwiekszej liczbie obstuzonych pasaze-
10w jest Atlanta - 104 mln). Realizacja calego projek-
tu ma kosztowac ok. 35 mld z}, z czego 19 mld z ma
pochionaé budowa samego portu, 9 mld zt budowa
dworca kolejowego, wraz z 9oo km toréw, a 6,9 mld
zt ma p6j$¢ na drogi.

- Kamien milowy mamy juz za sobg. Pierwszy etap
prac to czas, gdy skoncentrowali$my sie na zalozeniach
koncepcyjnych, na wizji. Méwimy przeciez o projekcie,
ktoérego rézne komponenty powstaja juz od dziesie-
cioleci - méwit Mikolaj Wild, pelnomocnik rzadu ds.
Centralnego Portu Komunikacyjnego. - Do zrealizo-
wania mamy trzy gléwne cele. Po pierwsze, musimy
zastapi¢ Lotnisko Chopina, ktére niebawem osiggnie
maksimum. Po drugie, rozbudowac sie¢ kolejowa tak,
by byla ona konkurencyjna wobec transportu indywi-
dualnego. Po trzecie, chcemy zintegrowac £6dz i War-
szawe - dodat. Wild wspominal takze o trwajacych juz
pracach, majacych na celu stworzenie studium wyko-
nalnosci projektu. Wskazat cele na najblizszy rok. - W
przysztym roku powinni$my by¢ w trakcie wykupu
gruntéw, badan sSrodowiskowych, po wyborze dwéch
doradcow technicznych, wspomagajacych nas przy stu-
dium wykonalnosci, a potem realizacji przedsiewzie-
cia. Powinni$my mie¢ takze rozstrzygniety konkurs
na koncepcje architektoniczna portu - powiedzial.
Budowa CPK zmieni oblicze infrastruktury lotniczej
w kraju. - W ostatnich latach porty lotnicze w Polsce

rozbudowywano w sposob dorazny. Inna jest architek-
tura portu przeznaczonego dla ruchu przesiadkowego,
ainna do obstugi niskokosztowego czy czarterowego.
Dla ruchu transferowego wazny jest minimalny czas
przesiadek, czyli to, zeby pasazerowie mogli szybko
przemieszcza¢é sie miedzy samolotami. Dla przewoz-
nikow niskokosztowych wazny jest jak najkrotszy czas
spedzony miedzy lotami point to point. To s3 zupelnie
inne cele i inaczej sie takie lotniska buduje - méwit
Mariusz Szpikowski, prezes Przedsiebiorstwa Paristwo-
wego ,,Porty Lotnicze”. Jego zdaniem nawet w mo-
mencie, kiedy port lotniczy Chopina osiggnie maksy-
malng przepustowos¢, nie zaspokoi potrzeb. - Dzisiaj
mozemy wykonywac 600 operacji na dobe, mozemy
doj$¢ maksymalnie do 800 pod warunkiem kolejnych
inwestycji. W okolicach lotniska mieszka teraz duzo
ludzi i nie mozemy go bardziej rozwing¢ - stwierdzit,
dodajac, ze przed otwarcimem CPK Chopin powinien
skoncentrowac sie na ruchu przesiadkowym. - Oznacza
to, ze musimy szuka¢ lotnisk dla ruchu niskokoszto-
wego - podkreslil. - Modlin ma zgode Srodowiskowa
na 66 operacji na dobe. My potrzebujemy 170 operacji,
jesli bySmy przenosili ruch z Chopina na to lotnisko.
Musimy zbudowaé prawdziwy port dla tanich linii
iczarteré6w - zauwazyt. Dodat takze, ze CPK nie bedzie
posiada¢ ograniczen, jesli chodzi o operacje, dlatego
nalezy stworzy¢ pozostala infrastrukture, m.in. te dla
tanich linii przed zbudowaniem portu. - CPK bedzie
dla ruchu przesiadkowego. Tanie linie i czartery beda
musialy by¢ obslugiwanie z portu komplementarne-
g0 - powiedzial.

Artur Tomasik, prezes Zwigzku Regionalnych Por-
téw Lotniczych, zauwazy}l, ze czynny udziat w projek-

towaniu lotniska powinien bra¢ przewoznik, w tym
przypadku LOT. - Powinno by¢ tak, ze LOT ma swoje
osobne terminale - zauwazyl. Jego zdaniem bardzo
wazna jest koegzystencja lotnisk regionalnych i Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego. - W tym momencie
porty regionalne obstuguja 60 proc. ruchu lotniczego
w Polsce, Trzeba sobie przy tym powiedzie¢, ze same
lotniska regionalne nie sa przedsiewzieciami rentow-
nymi, ale one musza istnie¢ - stwierdzil.
Czestaw Warsewicz, prezes PKP Cargo, ttumaczyl, ze
w Europie powszechng metodga na zwiekszenie prze-
wozow towarowych jest integracja réznych rodzajow
transportu: lotniczego, kolejowego i drogowego. CPK
jest w duzej mierze oparte na komponencie kole-
jowym. Chcemy polgczy¢ najwieksze miasta w Pol-
sce, tak, zeby podrézny moégl dojechaé do lotniska
w 2,5 godziny - powiedzial.
O logistyce i inwestycjach okololotniskowych opowia-
dat takze Gheorghe Marian Cristescu, prezes Chopin
Airport Development. - Mamy dlugoletnie do§wiad-
czenie, jesli chodzi o wspélprace z lotniskiem. Nasze
hotele przy Lotnisku Chopina pokazaly, ze inwestycja
w Airport City jest bardzo dochodowa. Te hotele majg
wyniki lepsze niz §rednie rynkowe - stwierdzil. Pod-
kredlil, Ze przyszle airport city przy CPK to nie tylko
hotele, ale rowniez miejsce dla strazy granicznej,
policji, stuzb medycznych. Jego zdaniem zamkniecie
w przyszlosci Lotniska Chopina nie musi oznaczac
zamkniecia wszystkich bizneséw, ktére do tej pory
tam funkcjonuja. - W momencie uwolnienia terenu
Lotniska Chopina pojawia sie duza szansa na inwe-
stycje - zauwazyl
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REWOLUCJA TECHNOLOGICZNA
TO WIELKA SZANSA

Postep pozwala skuteczniej leczy¢ ludzi,
poprawiac jakos¢ zycia, przewidywac roz-
ne procesy, zapobiega¢ awariom czy ob-
nizac koszty produkgji. Niesie tez pewne
zagrozenia, ale bilans jest bardzo pozy-

tywny

Niezaleznie, czy méwimy o robotyce, sztucznej inteligencji
czy komputerach kwantowych, nikt nie ma watpliwosci,
ze rozwoj technologii odbywa sie dzisiaj w bardzo szybkim
tempie. Wprawdzie trudno wskaza¢, jakimi technologia-
mi bedziemy dysponowaé w najblizszych latach, ale juz
znacznie latwiej jest sobie przypomnie¢, ze jeszcze nie tak
dawno temu mato kto przewidywal, iz telefon komoérko-
wy stanie sie dobrem powszechnie dostepnym. A to tylko
jeden z wielu przyktadéw pozytywnego wptywu techno-
logii na nasze zycie.

Pozytywy i zagrozenia

Korzysci pltynace z rozwoju technologii s3 niepodwazalne,
ale nie mozna tez zapominac o zagrozeniach, przed kté-
rymi przestrzegal w debacie poswieconej rewolucji tech-
nologicznej m.in. Justin Yifu Lin, ekonomista i starszy wi-
ceprezes zarzadu Banku Swiatowego. Podkreslat, Ze postep
nie tylko poprawia nasze zycie, ale powoduje takze zmiany
w spolecznosciach. - Czesto nowe rozwigzania sprawiaja, ze
dawna technologia staje sie przestarzala i trzeba przej$c¢ ze
starej na nowa. Jesli nie znajdziemy sposobu, aby to ludziom
umozliwié¢, wypadng oni z obiegu przemian - przestrzegat
Lin, dodajac, ze rozwoj technologii moze prowadzi¢ takze
do polaryzacji spoteczeristwa - na tych, ktérzy niczym Bill
Gates wzbogaca sie dzieki wiedzy technologicznej, oraz
tych, ktérzy pozostang w tyle.

Dominika Bettman, prezes zarzadu w firmie Siemens,
zwrdcila natomiast uwage na to, jaki wplyw rewolucja
technologiczna ma na przedsiebiorstwa. Podkre§lila, ze
duze znaczenie w tym kontekscie ma stowo ,,disruption”,
czyli ,zaklécenie”, - To gigantyczna zmiana w sposobie za-
rzadzania zaréwno wielkimi korporacjami, jak i Srednimi
firmami - tlumaczyla Bettman. - Teraz konkurent moze
sie pojawi¢ w dziedzinie, ktéra w ogéle nie jest zwigzana
z nasza dzialalnoscia - dodala, ttumaczac jednocze$nie,
ze z tego powodu wsrdd firm technologicznych poja-
wia sie coraz wieksze zainteresowanie start-upami. To
wladnie tam pojawiajg sie czesto innowacyjne pomysty,
ktdére moga prowadzi¢ do owego ,,zaklécenia”. Jednocze-
$nie prezes zarzadu w Siemensie wskazala, ze méwienie
o tym, iz udany start-up moze doprowadzi¢ w krétkim
czasie wielka firme do bankructwa, nie jest wcale tak
oderwane od rzeczywistosci, jak chcieliby tego prezesi
najwiekszych korporacji.

THE TECHNOLOGICAL

REVOLUTION

O zaskakujgcym tempie przemian technologicznych méwit
takze Tomasz Domogala, przewodniczacy rady nadzorczej
w firmie TDJ. Zwrocit uwage, ze komputery dzisiaj same sie
ucza. - Komputery zaczynaja by¢ niesamowicie mocneisa
bardzo skutecznym narzedziem do przewidywania i oceny
przysztosci - moéwit Domogala. - Rozwdj sztucznej inteli-
gencji jest niesamowity, ale to tez zagrozenie dla ludzko-
$ci, bo jest to narzedzie nowe, ktére nie do korica znamy.
Jako ludzie musimy nadazy¢ nad rozwojem komputeréw
- przestrzegal.

Zmienia si¢ wszystko

Rozwodj technologii w gospodarce pozwoli przewidywac
rozne procesy, zapobiega¢ awariom czy obniza¢ kosz-
ty produkgcji - przewidywala w trakcie dyskusji Jadwiga
Emilewicz, minister przedsiebiorczos$ci i technologii.
Zauwazyla jednak, ze wedlug najnowszych badan az 30
proc. dzisiejszych zawodéw zniknie juz w najblizszych
latach wlasnie dzieki nowym technologiom. - Dlatego
musimy edukowac i dbac o to, by rynek byl nasycony nie
tylko odbiorcami technologii, ale tez kreatorami - pod-
kre$lata minister.

Tomasz Domogala dodal, ze jedno nowe miejsce pracy wy-
nikajgce z rozwoju technologii likwiduje wiecej niz jedno
miejsce pracy w ,,starej” gospodarce, przez co miliony ludzi
w przyszlosci moga pozostac bez zatrudnienia.

Uczestnicy dyskusji zwracali takze uwage, ze rozwojowi
technologii towarzyszy rowniez zmiana pokoleniowa.
Dominika Bettman podkre§lila: - Dzisiaj zakladanie, ze
bedziemy ten sam zawé6d wykonywa¢ przez cale nasze
zycie, wydaje sie bledne z samego zalozenia. Raczej trzeba
sie liczy¢ z tym, ze bedziemy w naszej karierze wykony-
wa¢ kilka réznych zawodoéw i bedzie to trwato do péZnego
wieku. Brunon Bartkiewicz, prezes zarzadu w ING Ban-
ku Slaskim, powolywat sie na badania, wedtug ktérych
wspotczesni millennialsi beda zmieniaé prace 30 razy
w ciggu swojej kariery. Jednak dodal optymistycznie, ze
nowe technologie wytworzg jeszcze wiele zawodéw, o ktd-
rych dzisiaj nie mamy pojecia.

Z kolei Gabriele Grom, wiceprezes MSD w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, odniosla sie do trwajacej obecnie rewolu-
cji w branzy farmaceutycznej. Ttumaczyla, ze wdrozenie
kilka lat temu nowoczesnych technologii w firmie MSD
stworzyto nowe mozliwosci w zakresie odczytu geno-
mu ludzkiego. - Poczatkowo zaréwno metodologia, jak
i technologia w tym zakresie byly bardzo skomplikowa-
ne i dos¢ kosztowne, ale w ostatnich latach stalo sie to
bardziej dostepne oraz tanisze - méwita Grom. Dodala, ze
wdrozenie nowoczesnych technologii pozwolilo réwniez
opracowac bardziej zindywidualizowane metody leczenia
pacjentéw.

MIN

ZDROWIE NAJWAZNIEJSZYM ZADANIEM

Reinier

Schlatmann,
prezes Philips

w krajach Europy
Srodkowo-
-Wschodniej

Celem wdrazania nowych technologii
jest optymalizacja efektow podjetych
dzialan i zwiekszenie ich wydajnosci
oraz wartosci, ale takze, jesli nie przede
wszystkim, zrewolucjonizowanie podej-
§cia do pewnych kwestii, a w konsekwen-
cji zmiana status quo i otaczajacej nas
rzeczywistosci

Jako firma dzialajaca w dziedzinie technologii medycz-
nych aktywnie uczestniczymy w trwajacej, takze w Polsce,

REWOLUC TECHNOLOGICZNE) !

rewolucji technologicznej, ktorej do§wiadczajg wszystkie
sektory gospodarki. Stuzba zdrowia jest jednak jednym
z tych najistotniejszych. Zdrowe spoleczenstwo jest bo-
wiem bardziej zadowolone i jednoczesnie bardziej aktyw-
ne, za$ z punktu widzenia panstwa oraz rachunku eko-
nomicznego inwestowanie w zdrowie staje sie zyskiem,
a nie kosztem. Innowacyjne technologie s3 §rodkiem do
sukcesu w tym kluczowym dla Polski obszarze, jak i do
tego, by pacjent znalazl sie w centrum uwagi systemu
ochrony zdrowia.

Wedlug raportu ,, Trendy w polskiej ochronie zdrowia”
autorstwa PwC ustugi telemedyczne, konsumenckie
ushugi ochrony zdrowia i digitalizacja danych medycz-
nych oraz rozwigzania biotechnologiczne to gldéwne
obszary, ktérych rozwoéj spowoduje najbardziej znacza-
ce zmiany dla systemu i pacjentéw. Philips aktywnie
uczestniczy w tworzeniu innowacji w kazdym z nich,
tworzac ekosystemy umozliwiajace wspétdziatanie po-
miedzy zaawansowanymi urzadzeniami medycznymi,
personelem Kkorzystajacym z ich funkcjonalnosci a pa-
cjentami. Efektem tego jest zwiekszenie skutecznosci
diagnostycznej i terapeutycznej, a w konsekwencji szyb-
szy powr6t pacjenta do zdrowia.

Jesli nowe technologie juz dzi§ umozliwiaja postawienie
trafnej diagnozy za pierwszym razem, wykonanie zabie-
gow w sposéb bezinwazyjny, znaczace zmniejszenie dawki
promieniowania czy zmniejszenie liczby hospitalizacji
na rzecz opieki ambulatoryjnej, a takze skrocenie czasu
pobytu w szpitalu - warto zadac sobie pytanie, co nowe
technologie moga da¢ polskim pacjentom jutro?

Pacjent moze by¢ aktywnym uczestnikiem procesu le-
czenia, a zarzadzanie zdrowiem moze by¢ bardziej efek-
tywne. Do tego jednak konieczna jest ciagto$¢ przeplywu
informacji o stanie zdrowia - w domu, u lekarza pierw-
szego kontaktu czy w szpitalu. Dlatego gromadzenie
danych, ich digitalizacja, a takze analiza s3a niezbedne
w celach predykcyjnych, terapeutycznych i rehabilita-
cyjnych. Staje sie to jeszcze bardziej istotne w czasach
tzw. srebrnego tsunami, kiedy ze wzgledu na starzejace
sie spoleczenstwo znaczaco wzrasta potrzeba efektyw-
nego zarzadzania diagnozowaniem i leczeniem choréb
przewlekiych.

Madrze wdrazane technologie przynosza wymierne
efekty budzetowe i zdrowotne. Tymczasem, dla wielu
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej i nie tylko, finan-
sowanie stuzby zdrowia jest wyzwaniem. Takze w Pol-
sce, obok decyzji o zwiekszeniu §rodkéw na zdrowie do
6 proc. PKB, trwaja dyskusje, jak wykorzystaé je najbar-
dziej efektywnie. Innowacje technologiczne to jedna
z odpowiedzi. Ostatnie decyzje dotyczace m.in. wsparcia
0s0b starszych w zakresie dostepu do lekow, intensyfika-
cja wspolpracy i partnerskiego dialogu z organizacjami
pacjentdéw, a jednoczesnie plany inwestowania w nowe
technologie czy innowacyjne rozwigzania pokazuja, ze
polscy decydenci doskonale to rozumieja. To wyrazny
krok w strone silnej gospodarki opartej na innowacjach,
rozwijajacej sie dzieki zdrowym obywatelom. Pierwsze
efekty tego podej$cia powinni$my zaobserwowac juz
w rankingu Euro Health Consumer Index 2018. Juz dzis
warto tez rozpoczaé dyskusje o tym, jakie powinny by¢
kolejne kroki.
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Swiat

Trump straszy,
europejskie firmy
truchleja

Biznes ze Starego Kontynentu obawia sie
losu swoich interes6w w Iranie. I miliardowych kar

Jakub Kapiszewski
jakub.kapiszewski@infor.pl

Wycofanie sie Stanéw
Zjednoczonych z porozu-
mienia nuklearnego ozna-
cza powroét rezimu sank-
cyjnego sprzed 2016 1., za
ktérego zlamanie groza
konsekwencje finansowe.
Tymczasem od zawarcia
porozumienia pod koniec
2015 I. europejski biznes
mocno wrdcil na iranski
rynek. Sa tutaj obecni tacy
giganci jak Total, PSA, Re-
nault, Mercedes, Volkswa-
gen, Siemens i Airbus. Te-
raz ich przyszto$¢ w Persji
stoi pod znakiem zapyta-
nia. - Nie mozemy zawie-
ra¢ nowych kontraktéw
z Iranem - zalil sie w week-
end w telewizji CNN Joe Ka-
eser, prezes Siemensa.

To oczywiscie nie jest
w smak europejskim rz3-
dom, ktérych czempioni
zaczeli podpisywa¢ lukra-
tywne kontrakty z Iranem.
Z tego wzgledu wczoraj
w Brukseli z szefem iran-
skiej dyplomacji Dzawa-
dem Zarifem spotkali sie
ministrowie spraw zagra-
nicznych: Niemiec - Heiko

Maas, Francji - Jean-Yves
Le Drian, Wielkiej Bryta-
nii - Boris Johnson oraz
Unii Europejskiej - Fede-
rica Mogherini. Rozmowy
dotyczyly przysztosci po-
rozumienia atomowego
(wszak wypowiedzenie go
przez USA nie oznacza, ze
przestaje obowigzywac po-
zostalych sygnatariuszy),
a takze legalnych sposo-
béw ominiecia amerykan-
skich sankcji.
Europejskie firmy maja
sie czego obawiaé, bo USA
robia sie nerwowe, kiedy
biznes obchodzi sankcje.
Doskonalym przykladem
jest francuski bank BNP Pa-
ribas, ktory w 2014 r. zostat
ukarany grzywna w wyso-
kosci 9 mld dol. Kare nalo-
zono wlasnie za wieloletne
prowadzenie transakcji na
rzecz podmiotéw z Krajow
obtozonych restrykcjami,

W Persji
zainwestowaly m.in,
Total, Mercedes,
Airbus i Siemens

m.in, Sudanu i Iranu. Do-
datkowo bank zostal na rok
wylaczony z systemu roz-
liczania przelewéw w do-
larach, co dla instytucji
posredniczacej w handlu
gazem iropg (rozliczane s3
gléwnie w amerykanskiej
walucie) byto niematym
ciosem. Podobny los spotkat
niemiecki Commerzbank,
na ktéry w 2015 r. natozo-
no grzywne w wysokosci
1,45 mld dol.

Na kary najbardziej na-
razone s3 firmy, ktére - tak
jak BNP Paribas - tamaty
sankcje, prowadzac jed-
noczes$nie dzialalnos¢ na
amerykanskim rynku. To
bowiem oznacza, ze pod-
padaja pod tamtejsza jurys-
dykcje. W tej sytuacji znaj-
duje sie wielu europejskich
gigantow. Bezpieczniejsze
sa firmy, ktérych w USA nie
ma. Ale i one mogg napo-
tkaé problemy, chociazby
pod postacig trudnosci ze
znalezieniem finansowa-
nia dla swoich iraniskich
intereséw. Po BNP Paribas
zaden bank nie zaryzykuje
udzielenia kredytu w do-
larach na handel z Tehe-
ranem.

Zerwanie porozumienia atomowego z Teheranem moze miec negatywne skutki gospodarcze

Sankcje uderza w Airbu-
sa, ktory dla iraniskich linii
lotniczych miat dostarczyé
100 samolotéw o warto$ci
ponad 20 mld dol. Tehera-
nowi zalezy na tej trans-
akcji, bo przez sankcje nie
tylko nie mogli odmlodzié¢
swojej starzejacej sie flo-
ty, ale mieli tez problemy
z dostepem do czesci za-
miennych. Efektem bylo
kilka katastrof lotniczych
w ciggu paru lat. Ostat-
nia miala miejsce w lutym
br., zginelo w niej prawie
70 pasazerow.

Nadzieje w Iranie - ponad
80-milionowym, chlonnym
rynku - pokladajg réwniez
pozostate firmy. Renault
i PSA maja nadzieje zaro-
bié na sprzedazy samocho-
dow. Tym bardziej ze fran-
cuskie auta byly tam swego

czasu popularne i Francu-
zi nie ukrywaja, ze chca
wrdci¢ na czotowa pozycje
w Persji. takomie na Iran
patrza réwniez Volkswagen
i Mercedes. Siemens z kolei
podpisal kontrakt na sprze-
daz lokomotyw, zas Total
do spélki z Chiriczykami
inwestuje w eksploatacje
pola naftowego.
Europejczycy maja na-
dzieje, ze w najgorszym
wypadku firmy beda mogty
spokojnie zakoniczy¢ zawar-
te juz kontrakty, a w najlep-
szym - ze uda sie dla nich
wynegocjowac wyjatki, kto-
re umozliwia spokojne pro-
wadzenie biznesu. Nieza-
leznie od wyniku rozméw
z Waszyngtonem europej-
scy politycy wola jednak
dmuchaé na zimne i juz
ogtosili pakiety specjalnych

gwarancji kredytowych na
rzecz handlu z Iranem wla-
$nie. Tak zrobili Francuzi
za pomoca swojego pan-
stwowego banku inwesty-
cyjnego Bpifrance czy Wlosi
za pomocy takze panstwo-
wego holdingu Invitalia.

Ten pierwszy na poczet
transakcji z Iranem za-
bezpieczyt 1,5 mld euro,
a drugi - 5 mld. Takie pie-
nigdze z jednej strony nie
angazuja bankéw komer-
cyjnych, ktére narazone s3
na grzywny jak BNP Pari-
bas, a z drugiej strony sa
denominowane w euro,
a wiec znajduja sie poza do-
larowym systemem kontro-
lowanym przez Waszyng-
ton. W gre wchodzi réwniez
zaangazowanie Europej-
skiego Banku Inwestycyj-
nego.

KOMUNIKATY

sadu o utracie rekojmi.

OBWIESZCZENIE 0 PIERWSZEJ LICYTACJI NIERUCHOMOSCI NR KW WA3M/00129231/6

Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi-Pétnoc w Warszawie Renata Delert

Kancelaria Komornicza z siedziba w Warszawie, ul. Leborska 8/10 (tel. 22 401-22-76), na podstawie art. 953 i 983 kpc, podaje do publicznej wiadomosci,
e dnia 07 czerwca 2018 r., o godzinie 12:40, w sali numer 206, w Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi-Pétnoc w Warszawie, ul. Terespolska 15A, w sprawie
egzekucyjnej Km 1400/15, prowadzonej przeciwko dtuznikowi: Andrzej Jerzy Bronikowski odbedzie sie pierwsza licytacja ni
odregbna nieruchomos¢ nr 85 potozonego w budynku nr 5 przy ul. Plac Hallera w Warszawie, Dzielnica Praga Pétnoc, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy
Mokotowa IX Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze KW WA3M/00129231/6 wraz z wi
stanowi prawo wtasnosci gruntu oraz czesci budynku i urzadzenia, ktére nie stuza wytacznie do uzytku wiascicieli wynosi 2/1000.

Lokal mieszkalny o powierzchni 16,86 m? potozony na IV kondygnacii (Ill pigtro), skadajacy sie z: pokoju, przedpokoju z aneksem kuchennym i tazienki z WC.
Nieruchomo$¢ lokalowa zostata oszacowana na kwotg 131 000,00 zt. Cena wywotania stanowi trzy czwarte sumy oszacowania i wynosi 98 250,00 zt.

Jest to najnizsza cena, za ktéra mozna naby¢ nieruchomo$¢. Przystepujacy do przetargu licytant obowiazany jest ztozy¢ rekojmie w wysokosci jednej dziesiatej
sumy oszacowania, to jest 13 100,00 zi, ktéra nalezy uisci¢ najpézniej w dniu poprzedzajacym przetarg na rachunek Komornika Sadowego przy SR dla Warszawy
Pragi-Pétnoc w Warszawie Bank Zachodni WBK S.A. 68 Oddziat w Warszawie 06 1500 2080 1220 8000 0388 0000 |ub tez, wptaconej do kasy Kancelarii Komomlka
badz w ksiazeczce oszczednoSciowej zaopatrzonej w upowaznienie wiasciciela ksiazeczki do wyptat catego wkiadu ie do p JO pC

$ci tj. lokalu iaceg

ig udziatu w nier Sci wspélnej, ktora
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" | Pekao PTE

Powszechne Towarzystwo Emerytalne

Zarzad Pekao Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
Spétka Akcyjna (,,Towarzystwo”)

dziatajgc zgodnie z art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 870 z pézn. zm.),
uprzejmie informuje, ze Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg z dnia 24 kwietnia 2018 r.
udzielita zezwolenia na dokonanie ponizszych zmian
w Statucie Pekao Otwartego Funduszu Emerytalnego ( ,,Fundusz””), wprowadzonych uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Towarzystwa nr 47/2017 z dnia 15 listopada 2017 1.
w sprawie zmian w Statucie Funduszu

1) art. 3 ust. 1 Statutu Funduszu otrzymuje nastepujace brzmienie:
»1. Fundusz jest zarzadzany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 24, kod pocztowy: 00-133, zwane dalej Towarzystwem.”

2) art. 4 ust. 1 Statutu Funduszu otrzymuje nastepujace brzmienie:
,»1. Kapitat zaktadowy Towarzystwa wynosi 32.000.000 (stownie: trzydziesci dwa miliony) ztotych
i dzieli sie na 320.000 (stownie: trzysta dwadziescia tysiecy) akgji imiennych o wartosci nominalnej
100 (stownie: sto) ztotych kazda.”.

3) art. 4 ust. 2 Statutu Funduszu otrzymuje nastepujace brzmienie:
,,2. Jedynym akcjonariuszem Towarzystwa jest Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, posiadajacy 320.000 (stownie: trzysta dwadziescia tysiecy) akgji
imiennych o wartosci nominalnej 100 (stownie: sto) ztotych kazda.”.

Komisja Nadzoru Finansowego decyzja z dnia 24 kwietnia 2018 r. udzielita zezwolenia na skrécenie
terminu wejscia w zycie powyzszych zmian Statutu Funduszu, o ktérym to terminie mowa w art. 23
ust. 2 ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, w ten sposéb, ze powyzsze
zmiany Statutu Funduszu wejda w zycie z dniem ogtoszenia zezwolenia na przejecie zarzadzania
Funduszem przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA, nie wczesniej jednak niz w dniu

fot. EPA/PAP
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=m AZja WyZnacza tempo rozwoju wspolczesnego swiata

ruizmermn jest stwierdzenie,
ze wiek XXI bedzie wiekiem
Azji, wydaje sie jednak, ze nie
dotarl on jeszcze do polskich

Moim zdaniem ten raport jest nad-
miernie optymistyczny, jezeli chodzi
0 pozycje panistw europejskich, bo kata-
strofa demograficzna i zmiana struktu-

Przy czym z naszej strony nie ma dosta-
tecznej odpowiedzi. Ta sytuacja zagraza
powtdrzeniem neokolonialnego modelu
T0ZWOjU, tym razem ze strony przede

razki. Zajecie Krymu i separatyzm Don-
basu powoduja integracje narodowa
spoteczenstwa ukrainiskiego, co przekre-
§la mozliwo$¢ podporzadkowania sobie

Marian 7 p A P ’ C o p
Pitka - decyde_ntow. Qhoc nasta- ry narodowos$ciowej me;kszosa panstw wszygtlgm gospodarlq chinskiej. o tego panstwa. ]
historyk pll.a 1r}tensyﬁl<ac1a relacjiz panstwa- naszego kontynentu na]prawqop'odobj . Dzi$ jedyng zauwazalng odpowiedzia Ta pohtyka spowodpwala tez roz-
Wicepre'zes mi aZJatyqlurq - ;wlaszcza Z Cmnaml niej spowoduje glebsze spadki. Niemniej na %Z]aWche wyzwanie jest ’d21a%al- mieszczenie natowskich, w tym ame-
Prawicy - ma to niewielki wptyw na pohty—. nawet ta]qe przesur}iqcig w ekonorr}icz— nos¢ LOT-u bufiu]accego swoja azjatycka  rykanskich, sit na wsghoc;lniej ﬂ{mce
Rzeczypospo- ke - zwlaszcza gcgspoda‘rczat - Polski. nym rankingu bgdz1e m1alo. ;asa}im- ) siatke polazgzen. To stanowczo za mato. NATO. Uruchgmﬁa réwniez polity-
ltej Nadal koncentru]gmy sig na obsz;— cze konsqkwenqe cga pozydji politycznej OdpowiedZ musi .uwzgledmac plan ke zwquszama nakladow obronnych
1ze euroatlantyckim. Unia Europejska, poszczegblnych panstw. budowy nowego jedwabnego szlaku. w panstwach europejskich. Dalsza kon-
Stany Zjednoczone i Rosja to podstawo- Rozwoj §wiata pozaeuroatlantyckie- Jest to projekt zaréwno ekonomiczny, tynuacja rosyjskiej ekspansji moze tylko
we podmioty, ktére dominujg w naszej  go staje sie najwazniejszym wyzwa- jak i geopolityczny. I w obu wymiarach  zintensyfikowaé wyscig zbrojen, ktére-
polityce. Jest to w znacznej mierze niem dla polityki i gospodarki naszego moze by¢ korzystny dla naszego kraju. go Rosja nie moze wygraé. Swiadomos¢
usprawiedliwione potozeniem. Jednak panistwa. Dzi$ Polska koncentruje sie Nowy jedwabny szlak prowadzacy przez — zablokowania rosyjskiej ekspansji na
potozenie w coraz wiekszym stopniu na obszarze europejskim. Polski eksport  Rosje bedzie czynnikiem wzmacniaja- tym odcinku moze otworzy¢ opcje ure-
determinowane jest rdwniez tym, co sie w2016 1. do Azji to tylko 6 proc. Nasza cym chiniska presje na Kreml, aby za- gulowania wzajemnych relacji na stopie
dzieje w Azji. To wiadnie ten kontynent  gospodarka, poza stowacka, charaktery-  chowywat sie pokojowo. znacznie mniej konfrontacyjnej i ko-
wyznacza tempo rozwoju wspotcze- zuje sie najwiekszg zaleznoscig od part- Odpowiedz na azjatyckie wyzwa- rzystnej dla obu stron. Dla panstw eu-
snego $wiata. I to on bedzie decydowat ~ nerdw europejskich. To oznacza, ze nie  nie ma tez zwigzek z relacjami Polski ropejskich warunkiem zmiany polityki
o przysziosci. Takze Europy. jesteSmy przygotowani do odpowiedzi z Rosja, ktéra jest dzi$ gtéwnym chin- wobec Rosji jest jej odejécie od military-
Prognozy na najblizsze 30-40 lat po-  na zmiane geografii rozwoju. Polska go- zacji Kaliningradu, Bialorusi i Baltyku.
kazujg zasadniczg zmiane propordji sit spodarka ma charakter zaopatrzenio- Geopolityczna rywalizacja mocarstw
pomi;‘dzy najwagniejszyr?:li osrodka- wy dla naszych zachodnioeuropejskich Nasza gospodarka, poza. bedzie wciggala Rosje w obszar zachod-
mi. I choé przewidywania réznia sie partneréw. Taki model rozwoju tylko slowacka, charakteryzuje niego Pacyfiku i wschodniej oraz $rod-
w szczegotach, wszystkie potwierdzaja,  utrwala peryferyjno$¢ wobec Zacho- s CHP s et kowej Azji, a takze Kaukazu i Bliskiego
ze Chiny bedg najpotezniejszym pan- du Europy. Oznacza tez dalszg degra- s1¢ najw1gk§zq zaleznp s‘f“! Wschodu. Takze zagospodarowanie bo-
stwem XXI w. Wedtug raportu PwC pt. dacje w ekonomicznych rankingach. od partnerow europej skich gactw Arktyki wymaga uregulowania
, The Long View. How will the global Dzi$ to nie gospodarka Unii staje sie relacji z paristwami Zachodu. Odpreze-
economic order change by 2050” naszym najwazniejszym wyzwaniem, nie w Europie wzmocniloby takze po-
na drugiej pozycji znajda sie Indie, a gospodarki Azji. To nie problemy zycje Moskwy wobec Pekinu. Przyszto$é
a USA spadng na trzecia. Do pierwszej Unii, a §wiata pozaeuropejskiego staja skim sojusznikiem. OdpowiedZ na to Rosji zalezy bardziej od rozwoju sytuacji
dziesiatki trafi jeszcze Indonezja sie zasadniczym wyzwaniem. Konsta- wyzwanie jest mozliwa bez uregulo- na obszarze pozaeuropejskim. Dlate-
(na czwartej pozycji) i Japonia na pozycji  tacja tego faktu powoduje, Ze nalezy wania relacji z Moskwa. Jednak takie go moze powstac strefa wspélpracy po-
6smej. Natomiast Niemcy spadna w sposéb zasadniczy przeformutowaé uregulowanie przyczynitoby sie do in- miedzy Unia Europejska, w tym Polska,
na pozycje dziewiata, a Wielka Brytania  polska gospodarke. A w znacznej mierze  tensyfikacji naszych relacji z Pekinem. a Rosja. Rezygnacja Moskwy z ekspan-
znajdzie sie na pozycji dziesiatej. Takze  tez polska polityke z opcji euroatlantyc-  Rosja, podobnie jak Chiny, jest dzi$ sji na jej zachodniej flance moze spo-
inne azjatyckie paristwa wyraznie po- kiej na opcje bardziej globalna. mocarstwerm rewizjonistycznym z ta wodowa¢ odblokowanie wspdtpracy
prawia swoje wyniki w §wiatowym ran- Dzi$ stajemy przed podobnym wy- r6znica, ze to drugie panistwo zmienia gospodarczej i stworzenie strefy bufo-
kingu. Na przyklad Wietnam z miejsca ~ zwaniem jak po upadku komunizmu. uklad sit, budujac gospodarke, a pierw-  rowej obejmujacej Krolewiec, Biato-
32 podniesie swojg pozycje na 20, a Fili- ~ Wéwczas musieliSmy przeorientowac sze - budujgc sily zbrojne. Problem na- rus i Ukraine. Zwiekszyloby to poczucie
piny z 28 na 19. Z kolei Turcja wyprzedzi nasza gospodarke z kierunku rosyjskie-  szych relacji z Moskwg polega na tym, bezpieczeristwa i umozliwito rozwi-
w rankingu Francje. Ten raport prze- go na zachodnioeuropejski. Wybrali- ze podstawowym celem bezpieczeristwa niecie wspélpracy. Oczywiscie Biato-
widuje utrzymanie sie Rosji na pozycji $§my réwniez model neokolonialnego PolsKi jest utrwalenie postzimnowo- rus pozostataby w strefie politycznych
sz6stej. Warto tu dodaé, ze w pierw- rozwoju, gospodarki zaopatrzeniowej jennego uktadu w Europie Srodkowo- i ekonomicznych wpltywdéw Rosji, tak
szej dziesigtce znajda sie takze Brazy- wobec naszych zachodnich partneréw. -Wschodniej. Rosja ma cel przeciwny jak Ukraina pozostataby w strefie wply-
lia i Meksyk. Natomiast Polska zmieni Nie byl to najbardziej optymalny model - d3zy do zasadniczej zmiany tego woéw amerykariskich i niemieckich.
pozycje 23 na 30. Udziat Chin w §wiato-  rozwoju. Ten model dzi$ jest niekom- ukladu sit. Europa Srodkowo-Wschodnia Natomiast w wymiarze militarnym
wym PKB wzro$nie do 20 proc., Indii do  patybilny z azjatyckim wyzwaniem, jest jednym z czterech podstawowych ten obszar mialby charakter buforo-
15 proc., 2 USA spadnie do poziomu 12 a w naszych relacjach z gospodarkami kierunkéw zainteresowania rosyjskiej wy. To trudne wyzwanie dla Moskwy,
proc. Udzial Unii Europejskiej zmniejszy — azjatyckimi jesteSmy paristwem, ktore polityki. Jak dotychczas préba ekspansji  ale w diuzszej perspektywie dla niej ko-
sie za$ do poziomu 9 proc. jest przedmiotem ich zainteresowania.  na kierunku zachodnim przynosi po- rzystne. ©®
KOMUNIKATY
Syndyk masy upadtosci Andrzeja P iego, w Sciowym, sygn. akt X GUp 119/16 obwieszcza o konkursie

ofert, w ktérym przedmiotem sprzedazy jest udziat 1/2 w spétdzielczym wiasnosciowym prawie do miejsca garazowego nr 6
potozonego w budynku przy ul. Pala Telekiego 10 w Warszawie, dla ktérego Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie,
XIIl Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr WA2M/00437001/0. Sprzedaz przedmiotu konkursu ofert naste-
puje tacznie z udziatem 1/2 w spétdzielczym wiasnosciowym prawie do miejsca garazowego nr 6 potozonego w budynku przy
ul. Pala Telekiego 10 w Warszawie, wehodzacym w sktad masy upadtosci Elzbiety Przybylskiej, w stosunku do ktérej Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie prowadzi postepowanie upadfosciowe pod sygnatura X GUp 120/16. Minimalna cena
przedmiotu sprzedazy wynosi 10.170,00 zt (dziesie¢ tysiecy sto iat ztotych) brutto. powinni skfadac¢
oferty w nieprzekraczalnym terminie do dnia 12 czerwca 2018 roku. Oferty nalezy sktadac osobiécie w Kancelarii Notarialnej Pawta
Ziemiariczyka w Warszawie (00-653) przy ul. Nowowiejskiej 10 lokal 2 lub przesta¢ je na adres tej Kancelarii listami poleconymi
(decyduje data wptywu oferty do Kancelarii). We wskazanym wyzej terminie nalezy takze dokona¢ wptaty wadium w wysokosci
1.000,00 zt, (przy czym decyduje data zaksiegowania wptaty na rachunku bankowym masy upadtosci). Otwarcie ofert nastapi
15 czerwca 2018 roku o godz. 09:30 w ww. Kancelarii Notarialnej Pawta Ziemiariczyka. Warunki konkursu ofert oraz operat
szacunkowy dotyczacy nieruchomosci dostepne sa w czytelni Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy dia
spraw § i restruktun ul. C; 100A oraz w Biurze Syndyka w Warszawie, ul. Jana Cybisa 6
lok. U1, w godzinach od 09:00 do 16:00, tel. (22) 643-77-92 adres email: oferty@wydrzynski.com.p!

Sygn. akt II Ns 1239/17

OGLOSZENIE

W Sadzie Rejonowym w Sosnowcu Il Wydziale Cywilnym, pod sygnatura akt Il Ns 1239/17,
z wniosku Antoniego Tarnowskiego toczy sig sprawa o stwierdzenie zasiedzenia udziatu
czeSci nieruchomosci potozonej w Sosnowcu przy ul. Artura Grottgera 2, stanowiacej
dziatke nr 736, obreb 0010, o powierzchni 82 m? oraz dziatke nr 739, obreb 0010,
0 powierzchni 524 m? o tacznej powierzchni 606 m? objetej zbiorem dokumentow
tutejszego Sadu ZD nr 6403. Wzywa sie wtasciciela nieruchomosci i wszystkie osoby
zainteresowane aby w ciagu trzech miesigcy od daty tego ogtoszenia zgtosity sie
do sprawy, gdyz w przeciwnym razie ich stanowisko moze zosta¢ pominiete.

Syndyk AMMONO SA w upadtosci likwidacyjnej
(sygn. akt X GUp 318/15)
zaprasza doskfadania pisemnych ofert na zakup przedsiebiorstwa
AMMONO SA w upadtosci likwidacyjnej z siedziba w Warszawie

Przedmiotem przetargu - aukcji jest przedsiebiorstwo AMMONO SA w upadtosci
likwidacyjnej z wytaczeniem naleznosci i $rodkéw finansowych w tym $rodkéw
pienieznych i wierzytelnoci z rachunkéw bankowych AMMONO SA w upadtosci
likwidacyjnej. Minimalna cena sprzedazy to kwota 15 000 000,00 PLN (stownie:
pigtnascie milionéw ztotych 00/100).

Wszystkie dokumenty zwigzane z procesem sprzedazy i niniejszego przetargu, w tym
oferta oraz zataczniki do niej winny by¢ ztozone w jezyku polskim. Oferent zobowiazany
jest wptaci¢ wadium w kwocie 500 000,00 PLN (stownie: pigCset tysiecy ztotych
00/100).

Oferty nalezy sktada¢ w terminie do dnia 15 czerwca 2018 roku osobiécie w biurze
podawczym Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat
Gospodarczy, ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa lub przestaé je na adres
tegoz Sadu listami poleconymi (decyduje data wptywu do sadu, a nie data nadania).
Otwarcie ofert nastapi w dniu 19 czerwca 2018 roku w gmachu Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie ul. Czerniakowska 100A, w sali nr 120 o godz. 11:00.
Opis i oszacowanie przedsigbiorstwa, regulamin przetargu oraz dane finansowe -
Sprawozdania Finansowe dostepne sa do wgladu, po wczesniejszym uzgodnieniu
terminu i podpisaniu umowy o zachowaniu poufnosci, w kancelarii syndyka: 03-307
Warszawa ul. Kotsisa 2/4 lokal 14, tel. (22) 814 10 20 lub (22) 614 52 88.

Wszelkie dokumenty udostepniane sa w jezyku polskim.

WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO | TRANSPORTU SANITARNEGO
»MEDITRANS” W WARSZAWIE
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
UL. POZNANSKA 22, 00 - 685 WARSZAWA,
TEL: (0 - 22) 52 - 51 - 405 FAX: (0 - 22) 52 - 51 - 380

OGLASZA
Konkurs ofert (uzupetniajacy)
na Swiadczenie ustug medycznych przez lekarzy systemu
i zaprasza uprawnione podmioty do skfadania ofert.

1. Szczegétowe Warunki Konkursu i materiaty informacyjne w przedmiocie konkursu, w tym
projekt umowy (do wgladu u p.o. Kierownika Dziatu Personalnego) oraz obowiazujacy
formularz oferty mozna odebra¢ lub zapozna¢ sie od dnia 16.05.2018 r. do dnia
29.05.2018 r. w godzinach 08.00 - 15.00 w siedzibie Zamawiajacego w Dziale Zamdwien
Publicznych, Budynek Gtéwny - | pigtro, pokéj nr 1.20, badz pobrac ze strony internetowej:
www.meditrans.waw.pl.

2. Termin skfadania ofert: do 29.05.2018 r. do godz. 9.30 w Dziale Zaméwieri Publicznych,
Budynek Gtowny - | pietro, pokéj nr 1.20, siedziba Zamawiajacego.

3. Otwarcie ofert odbedzie sig 29.05.2018 r. 0 godz. 10:00 w Sali konferencyjnej, Budynek
Gtéwny - | pietro. Ogtoszenie wynikow odbedzie sie poprzez wywieszenie ogtoszenia na
tablicy ogtoszen w siedzibie Zamawiajacego oraz zamieszczenie na stronie internetowej
www.meditrans.waw.pl w zaktadce ,zamdwienia publiczne”, w terminie nie pézniej niz do
dnia 19.06.2018 .

4. Termin zwiazania oferta wynosi 30 dni od uptywu terminu sktadania ofert.

5. Umowy beda zawarte na okres: od daty podpisania umowy do 01.01.2021 r.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do odwotania konkursu lub przesuniecia terminu
skfadania ofert i rozstrzygniecia konkursu bez podania przyczyn.

7. Oferenci maja mozliwo$¢ sktadania protestéw dotyczacych konkursu ofert.

8. 0soba upowazniong do kontaktu z Oferentami jest: p. Anna Piekut, tel. (0-22) 52-51-243,
e-mail: anna.piekut@meditrans.waw.pl.

Dyrektor
Karol Bielski

WIH11.7840.1.20.2018.AG-b Gdansk, dnia 10 maja 2018 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U. z 2018 r. poz.
404), art. 82 ust. 3 pkt 5a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1332 z pdzniejszymi zmianami) oraz art. 10 i art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postgpowania Administracyjnego
(Dz. U. 2017 r. poz. 1257 z p6zniejszymi zmianami),

WOJEWODA POMORSKI ZAWIADAMIA,

ze na wniosek z dnia 26.04.2018 r. (data wptywu: 07.05.2018 r.), inwestora: Polskie
Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin Jeziorna,
reprezentowanego przez petnomocnika Pana Tomasza Walczaka, zostato wszczete
postepowanie administracyjne w sprawie wydania pozwolenia na budowe strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowych dla inwestycji pn.: ,Budowa tymczasowego
pofaczenia (sieci elektroenergetycznej o napigciu 220kV) dwutorowej napowietrznej linii
elektroenergetycznej 400KV relacji Gdansk Przyjazii - Zydowo Kierzkowo z istniejaca linia
220KV Zydowo - Gdarisk 1”, zlokalizowanej na dziatce nr 139/7, obreb 0006 Kaplica,
jednostka ewidencyjna 220505_2 Somonino, powiat kartuski.

Zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, zawiadomienie stron
postgpowania uwaza sig za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia.
W zwiazku z powyzszym informuje strony postepowania, ze moga one sktada¢ wnioski,
uwagi lub zastrzezenia dotyczace przedmiotowej sprawy, a przed wydaniem decyzji moga
sie wypowiedzie¢ co do zebranych dowodéw i materiatow oraz zgtoszonych zadan. Wyzej
wymienione dokumenty nalezy kierowaé do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Gdansku ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk, a z aktami
sprawy mozna zapoznaé sie w siedzibie Urzedu - pokéj nr 366, Il pigtro (tel. 58 30-77-
529), w poniedziatek, $rode i piatek w godz. od 8:00 do 15:00, w czwartek w godz. od
12:00 do 15:00 (we wtorek wydziat nieczynny dla interesantéw).

z up. Wojewody Pomorskiego
Kierownik Oddziatu Budownictwa Specjalnego
Wydziatu Infrastruktury
Matgorzata Majkowska




O¥V13Zdd O¥V13Zdd OYV13Zdd O¥V13IZdd O¥V13Zdd O¥V13Zdd O¥V13Zdd OYVv13Zdd OYV1IZdd O¥V13Zdd O¥V13Zdd O¥V13Zdd

O¥V13Zdd

Wygenerowano dnia 2018-05-17 dla loginu: niezalogowany

KOMUNIKAT

AGENCJA
MIENIA
WOJSKOWEGO

Dyrektor Oddziatu Regionalnego w Krakowie
0GELASZA PRZETARG PISEMNY PUBLICZNY NA SPRZEDAZ NIZEJ WYMIENIONEGO SPRZETU (ARTYKULOW/ODPADOW)

Nr poz. Nazwa sprzetu - marka/typ llosé

Rok Cena wywofawcza

przet. (artykutu/odpadu) poz. przet.

Nr fabryczny prod. netto (z1) za poz. przet.

+6dZ rozpoznawcza £R-M 1

702010 bd 450

SUL350424Y0017218 2000 3000

0d sanitarny DAEWOO-LUBLIN (bez wyposazenia)

hod ciezarowy szosowy STAR 200

38835 1984 4500

47042 1985 4500

hod cigzarowy szosowy STAR 200

Samochéd ciezarowy szosowy STAR 200

52464 1986 4500

héd cigzarowy LUBLIN 3302

SUL330211T0012267 1996 1400

0d ogdlnego przeznaczenia matej tadownosci LUBLIN 11l 3322

SUL332412Y0042688 2000 2500

Samochdd ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci HONKER 2324

SUL232414X0000625 1999 8000

0d Sredniej tadownosci wysokiej mobilnosci STAR 266

2311092 1982 7500

Samochdd $redniej fadownos$ci wysokiej mobilnosci STAR 266

4113356 1984 7500

héd STAR 266AP do transportu blokéw brzegowych PP-64

6417865 1986 7500

Samochdd ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci MERCEDES-BENZ 290GD

WDB46133817093679 1993 25000

Przyczepa transportowa $redniej tadowno$ci D-46 (tad. 3,5 t)

26905 1989 3000

Przyczepa transportowa $redniej fadownosci D-46 (tad. 3,5 t)

4187 1979 3000

Sprzet elektroniczny - pakiet jacy 221 poz. asort. (wg

wykazu), w tym m. in.: odbiorniki TV, niszczarki, noteb:

ki, telefony komérkowe itp. 2 500

Sprzet tacznosci - pakiet 38 poz. asort. (wg

wykazu), w tym m.in.: rejestratory, sygnalizatory, czujki, centrale itp. 900

nozyczki do opatrunkéw, materac szpitalny, stojak do kropléwek itp.

Sprzet medyczny - pakiet zawierajacy 56 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m. in.: unit stomatologiczny, puszki do wyjatawiania materiatéw, pesety,

800

pierdcienie, ostony przegubu, amortyzatory, dysze, dZwignie itp.

Czesci do pojazdu STAR 660 - pakiet zawierajacy 363 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m. in.: wsporniki, zawory, uszczelki, ttoki, sprezyny,

Zelazo i stal- ztom stalowy (w tym: rury, blachy) o masie 3 000,00 kg (kod odpadu 17 04 05)

Odpady betonu i gruzu

Jo z rozbidrek i remontéw o masie 120 000,00 kg (kod odpadu 17 01 01)

Odpadowe drewno (w tym: elementy drewniane z szaf, stotéw, wiatrotomy) o masie3 769,00 kg (kod odpadu 17 02 01)

o masie 164,50 kg (kod odpadu 16 02 16)

Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny oraz jego elementy - pakiet o masie 1 633,50 kg zawierajacy: zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny o masie
1 469,00 kg (m.in.: zuzyte wiertarki, odkurzacze, prostownik pradu i oprawy o$wietleniowe zewnetrzne i wewnetrzne o masie 200,00 kg i zuzyte monitory,
jednostki centralne komputeréw o masie 1 269,00 kg) (kod odpadu 16 02 14); elementy usunigte ze zuzytych urzadzen elektrycznych i elektronicznych

o masie 9 730,00 kg (kod odpadu 16 01 03)

Zuzyte opony (nienadajace sie do dalszego uzytkowania i bieznikowania) (w tym: opony z samochodéw osobowych oraz opony z samochodéw cigzarowych)

Inne niewymienione odpady (w tym: odpady brezentowe) o masie 1 500,00 kg (kod odpadu 16 01 99)

Inne niewymienione odpady (w tym: odpady z tworzyw sztucznych) o masie 374,80 kg (kod odpadu 16 01 99)

334,90 kg (kod odpadu: 17 04 07)

Ztom rézny - pakiet o masie 6 334,90 kg zawierajacy: ztom Zelaza i stali o masie 5 000,00 kg (kod odpadu 17 04 05); ztom mieszanin metali 0 masie 1

Ztom metali zelaznych o masie 2 000,00 kg (kod odpadu 16 01 17)

Ztom stalowy (w tym: rury, blachy) o masie 7 303,00 kg (kod odpadu 17 04 05)

Ztom rézny - pakiet o masie 1 445,00 kg zawierajacy: ztom metali zelaznych o masie

1 415,00 kg (kod odpadu 16 01 17); ztom aluminiowy o masie 30,00 kg (kod odpadu 17 04 02)

Samochéd osobowy SKODA SUPERB 1,9 TDI 1

TMBCU634369105235 2005

Przyczepa samochodowa lekka skrzyniowa SWIDNIK 23602 0.8 t (DMC

750kg). !

SWH2360526B017775 2006 900

Otwarcie ofert nastapi w dniu 30.05.2018 r. o godz. 13.00 w siedzibie OR AMW Krakéw
ul. Montelupich 3 (wejscie od ul. Kamiennej), pok. nr 59, | pietro (sala odpraw).
Mienie wystawione na przetarg dostepne jest do obejrzenia w dniach: 21-22.05.2018 r., w godz.
10.00 - 14.00 w nastepujacych miejscach:

poz. 1-10 4 WOG Tarnowskie Gory

Lasowice (wjazd od ul. Obwodnica), poz.1:

p. Mazur, tel. 261 242 827;

poz. 2-10: p. Rogalski,

tel. 261 147 369;

poz. 11 34 WOG Sandomierz,

ul. Mickiewicza 38, p. Czuja,

tel. 261 514 781;

poz. 12 JW 4724 Krakow, ul. Tyniecka 45,

p. Janus, tel. 261 132 273/261 132 526;

poz. 13-14 JW 4686 Krakow,

ul. Gtowackiego 11, p. Kluska,

tel. 510 433 477;

poz. 15-18 OR AMW Skfad Gliwice,

ul. Portowa 16, p. Kos,

tel. 665 997 795;

poz. 1921 GZ Nowy Glinnik,

ul. Konstantynowska 85, p. Pichola,

tel. 261 167 418; .

poz. 22-25 SOI Nowy Glinnik,

ul. Konstantynowska 85, poz. 22:

p. Musiat, tel. 606 141 539; poz. 23 p.

Kwashniak, tel. 608 051 858/261 167 579;

poz. 24-25 p. Rachwalski,

tel. 261 167 424;

poz. 26 4 WOG Bytom, ul. O$wigcimska 33,

p. Szachniewicz (5 000,00 kg),

tel. 519 833 113; p. Kubica (1 334,90 kg);

tel. 261 126 216;

poz. 27 4 WOG Tarnowskie Gory Lasowice

(wjazd od ul. Obwodnica),

p. Rogalski, tel. 261 147 369;

poz. 28 SOI Tarnowskie Gory

ul. Opolska 36, p. Baranowska,

tel. 261 147 457;

poz. 29 4 WOG Gliwice, ul. Andersa 47,

p. Klockiewicz, tel. 502 194 042;

poz. 30-31 AMW OR Krakéw, ul. Montelupich

3, p. Kuzma, tel. 693 080 345.
Nabyweca zobowiazany jest do odebrania mienia z pozycji 1 - 31 w terminie 30 dni od dnia wybrania
jego oferty.
Szczegbtowy wykaz mienia oferowanego w poz. 15-18 do wgladu na stronie internetowej - www.
amw.com.pl, u organizatora przetargu i w miejscu jego sktadowania.
Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny
wywotawczej wybranych pozycji przetargowych. Wadium nalezy wptacaé wyltacznie przelewem
na konto Agencji Mienia Wojskowego w Banku Gospodarstwa Krajowego O/Krakéw, nr konta
83 1130 1150 0012 1243 8520 0020, podajac w tytule przelewu numer i date przetargu oraz numery
wybranych pozycji przetargowych.
Oferenci, ktérzy wptacili wadium zostang dopuszczeni do udziatu w przetargu pod warunkiem
jego zaksiggowania na koncie bankowym sprzedawcy - AMW, najpézniej w przeddzien terminu
przetargu.
Potwierdzenie dokonania przelewu nalezy okazac organizatorowi przetargu lub dotaczy¢ do oferty
wraz z informacja o numerze konta, na ktére ma by¢ wadium zwrécone.
Wadium przepada na rzecz organizatora przetargu, jezeli:
«  oferent, ktérego oferta zostata wybrana, odstapi od zawarcia umowy sprzedazy lub nie zawrze

jej w terminie 7 dni od dnia wyboru oferty;

< oferent nie uisci ceny nabycia w terminie okreslonym w umowie sprzedazy.
Wadium ztozone przez oferentéw, ktérych oferty nie zostaty przyjete, bedzie zwrdcone w ciagu
pigciu dni roboczych od daty zakoriczenia przetargu. Wadium ztozone przez nabywce ulega
zarachowaniu na poczet ceny nabycia.

. Do przetargu moga przystapi¢ podmioty, ktére nie maja zalegtych zobowiazan wobec AMW.

. Do przetargu na poz. 19-29 moga przystapi¢ podmioty gospodarcze, ktére posiadaja:
zarejestrowana dziafalno$¢ gospodarcza w zakresie odbioru i obrotu odpadéw stanowiacych
przedmiot przetargu;
aktualne zezwolenia na zbieranie lub przetwarzanie (odzysk albo unieszkodliwienie) odpadow
stanowiacych przedmiot w/w pozycji przetargowych;
aktualne zezwolenie na transport odpadéw lub zaswiadczenie o wpisie do rejestru BDO
opatrzone numerem rejestrowym, w zakresie transportu odpadéw stanowiacych przedmiot
w/w pozycji przetargowych;

w przypadku poz. 22 aktualny wpis do rejestru Gtownego Inspektora Ochrony Srodowiska lub
wpis do rejestru BDO, w zakresie zbierania, przetwarzania albo recyklingu zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego.
Dokumenty te nalezy ztozy¢ w kopiach po$wiadczonych ,.za zgodno$¢ z oryginatem” przez oferenta
lub osobe/y upowazniona/e do sktadania o$wiadczen woli w imieniu oferenta.
Nabywca zobowiazany jest réwniez do podpisania:
¢ umowy sprzedazy;
* Karty przekazania odpadéw” wystawionej przez wytwdrce odpadéw (w dniu odbioru).
Do przetargu na poz. 20 i poz. 21 moga przystapi¢ osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne
niebedace przedsiebiorcami zamierzajace wykorzystaé odpady na wiasne potrzeby, zgodnie
7 rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie listy rodzajow
odpadéw, ktdre posiadacz odpaddw moze przekazywac osobom lub jednostkom organizacyjnym
niebedacymi przedsiebiorcami, oraz dopuszczalnych metod ich odzysku (Dz. U. z 2016 r., poz.93),
bez koniecznosci spetniania warunkéw przewidzianych dla podmiotéw gospodarczych, o ktdrych
mowa w pkt.10. Jednoczesnie nabywca odpadéw zobowiazany bedzie do podpisania o$wiadczenia
odbioru odpadéw na wtasne potrzeby.

. Urzadzenia techniczne podlegajace dozorowi technicznemu nie posiadaja zezwolenia na ich
eksploatacje. Nabywca zobowiazany jest, przed ich dalsza eksploatacja, do przeprowadzenia badan
przez upowazniony organ dozoru technicznego, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 21 grudnia
2000 r. o dozorze technicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1040 z pézn. zm.).

. Oferte nalezy ztozy¢ w Biurze Obstugi Klienta Oddziatu w Krakowie, ul. Montelupich 3, w terminie do
dnia 30.05.2018 r. do godziny 12.00.

14. Oferta powinna zosta¢ zapakowana w sposob uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz
opisana w sposdb jednoznacznie wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta powinna
naj ¢ sie w j (zaklejonej), nieprzezroczystej i opieczetowanej kopercie, na ktérej
oferent umieszcza:

*  nazwe (imig i nazwisko) i adres oferenta;

* nazwe i adres organizatora przetargu;

*  dopisek: ,Przetarg nr 3/2018 - nie otwierac przed 30.05.2018 . do godziny 13.00".

15.  Oferta powinna by¢ ztozona na ,Formularzu ofertowym” i zawierac:

* dane identyfikujace oferenta oraz jego dane kontaktowe;
oferowang cene netto dla wybranej/ych pozycji przetargowej/ych i warunki zaptaty;
oéwiadczenie oferenta, ze zapoznat sig ze stanem przedmiotu podlegajacego przetargowi;
wszystkie wymienione w formularzu o$wiadczenia i dokumenty;
wykaz 0s6b upowaznionych do reprezentowania oferenta w przetargu (petnomocnictwa
upowaznienia - jezeli s3 wymagane);
podpisane o$wiadczenie podatnika, ze jest lub nie jest zarejestrowany jako podatnik VAT
czynny - dot. poz. nr 19, 22-23, 25-29.

. Formularz ofertowy oraz projekt umowy sprzedazy mozna pobierac w siedzibie Oddziatu w Krakowie
od dnia 16.05.2018 r. do dnia 29.05.2018 ., w godz. 7.00 - 17.00 oraz w dniu przetargu do godz.
10.00, pok. nr 19 i 22 lub ze strony internetowej - www.amw.com.pl, dziat ,Uzbrojenie i sprzet -
Sprzet wojskowy - Przetargi”.

Oferta ni badz nie jaca wszystkich inf
a w szczegdlnosci formularza ofertowego, zostanie odrzucona.

. Oferta na pozycje przetargowe musi by¢ sporzadzona w jezyku polskim, w formie pisemnej
w wersji papierowej w sposéb trwaty (np. na maszynie do pisania, komputerze lub czytelnie
dtugopisem) oraz dodatkowo moze by¢é w wersji elekironicznej zapisanej na no$niku
elektronicznym. W przypadku rozbieznosci pomigdzy oferta w wersji papierowej, a oferta w wersji
elektronicznej decydujaca bedzie wersja papierowa. Oferent moze ztozy¢ oferte czesciowa, tj. tylko
na te pozycje, ktérymi jest zainteresowany lub na wszystkie pozycje zgodnie z obwieszczeniem
0 przetargu. Oferent nie moze ztozy¢ wiecej niz jedna oferte cenowa na dana pozycjg przetargowa.
W przypadku dwdch lub wigcej ofert ztozonych na dana pozycjg przez jednego oferenta oferty te
podlegaja odrzuceniu.

Oferta w formie pisemnej w wersji papierowej musi byc zaparafowana na kazdej stronie
i wilasnorgcznie podpisana zgodnie z obowiazujacym danego oferenta sposobem reprezentacii
i powinno to bezposrednio wynikaé z dokumentow dotaczonych do oferty.

Wszystkie miejsca, w_ktdrych oferent nanidst zmiany powinny byé parafowane przez osohe (4
Zafaczniki do formularza oferty stanowia integraing cze$¢ oferty i powinny by¢ spiete wraz
z formularzem oferty.

Oferent moze uzupetnié/zmienié lub wycofaé ztozong oferte przed uptywem terminu do sktadania
ofert. Oferta ztozona po terminie sktadania ofert zostanie zwrécona oferentowi bez otwierania
po zakoriczeniu postepowania przetargowego. Oferent ponosi wszelkie koszty zwiazane
z przygotowaniem i ztozeniem oferty. Oferent jest zwiazany oferta poczawszy od uptywu terminu
sktadania ofert do czasu zawarcia umowy sprzedazy.

. W przypadku stwierdzenia, ze cena dwéch lub wiecej ofert jest taka sama, komisja
przetargowa zwrdci sie do tych oferentéw o dodatkowa oferte cenowa albo podejmie decyzje
0 kontynuowaniu przetargu w formie licytacji ustnej pomigdzy oferentami, ktérzy zaoferowali taka
sama cene.

. Organizator przetargu zastrzega sobie prawo pr: terminu rozp przetargu,
wycofania z przetargu poszczegélnych pozycji przetargowych oraz uniewaznienia przetargu bez
podania przyczyny i bez mozliwosci dochodzenia jakichkolwiek roszczen oraz odszkodowan przez
uczestnikow przetargu.

. Sprzet jest niesprawny technicznie (z wyjatkiem poz. 30-31) i wydawany bez instrukcii obstugi. Odbior
zakupionego mienia (zatadunek, transport) odbywa sig sitami i $rodkami wtasnymi nabywcy oraz
na jego koszt.

Pojazdy beda wydane nabywcy bez
rejestracyjnych.

Sprzedajacy w odniesieniu do przedsigbiorcéw nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za
wady sprzedanych towardw. Zakupiony towar nie podlega reklamacji. Natomiast w odniesieniu do
konsumentow stosuije sie przepisy kodeksu cywilnego dotyczace sprzedazy konsumenckiej.

. Do oferowanej ceny sprzgtu (artykutéw/odpadéw) zostanie doliczony podatek VAT w wysokosci
23%, za wyjatkiem poz. 19, 22-23, 25-28, dla ktdrych podatek VAT rozlicza nabywca bedacy
podatnikiem, o ktérym mowa w art. 15 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. z 2017 1. poz.1221 z pézn. zm.), zarejestrowany jako podatnik VAT czynny.

. W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedazy przez
nabywece, sprzedawca nalicza stosowne kary umowne, okreslone w umowie sprzedazy.

. Szczeg6towe informacje: e-mail: b.baziak@amw.com.pl, tel. 12 211 41 43 lub k.kolek@amw.com.pl,
tel. 12 211 40 12, od poniedziatku do piatku w godz. 7.30 - 15.30.

OFERTA BEZPRZETARGOWAODDZIAL POSIADA W OFERCIE M.IN.:

szelki, kurtki, wiatrowki oficerskie lotnicze, berety, nici khaki i stalowe, artykuty instalacyjne,
elektryczne i hydrauliczne, biurka pod drukarke, trzewiki wz. 31 (duze rozmiary), buty robocze,
szalokominiarki, rekawiczki zotnierskie, dresy (mate rozmiary), kozuchy i ptaszcze wojskowe,
hetmy, kapelusze.
Wymienione mienie mozna naby¢ w Krakowie, ul. Ks. Pijaréw 3, w dniach: czwartek w godz. od 9.00 do
17.00 oraz w piatek w godz. od 9.00 do 14.00.
Szczegbtowe informacje: na stronie www.amw.com.pl w dziale:
,Uzbrojenie i sprzet - Sprzet wojskowy - Sprzedaz bezprzetargowa” oraz pod tel. kom. 665 997 795.

ji wymaganych trescia ogtoszenia,

ow, ptyndw eksplc h, tablic i dowodéw

Oddziat Regionalny AMW w Krakowie
31-155 Krakéw © ul. Montelupich 3
Tel.: (+ 48 12) 211-40-01 * Fax: (+ 48 12) 211-40-05

e-mail: marketing.krakow@amw.com.pl ® www.amw.com.pl
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KOMUNIKATY

OGLOSZENIE

DYREKTOR URZEDU MORSKIEGO
W SZCZECINIE

informuje o zamiarze udzielenia
zamowienia publicznego dotyczacego
realizacji zadania
pn.,Remont i renowacja tarasu, elewacji $cian
tarasu oraz gtéwnych schodéw od strony
wschodniej budynku Czerwonego Ratusza
w Szczecinie”

potozonego w Szczecinie
przy placu Stefana Batorego 4.

Petna dokumentacja przetargowa dostepna jest
na stronie Urzedu
www.ums.gov.pl

w zakfadce zamédwienia publiczne, aktualne,
powyzej 30 tys. Euro.

Zainteresowane firmy prosimy o kontakt
z nizej wymienionymi osobami:

1. Monika Czajkowska, tel. (91) 44 03 423,

adres poczty elektronicznej zaméwienia@ums.gov.pl

2. Stawomir Gérkiewicz, tel. (91) 44 03 444,601 146 379,

adres poczty elektronicznej sgorkiewicz@ums.gov.pl

w terminie do dnia 25 maja 2018 .

Prezydent Miasta Jeleniej Gory
Ogtoszeniem nr 85/2018 ogtasza przetarg ustny nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej w Jeleniej Gorze przy

ul. Jagiellonskiej 4, 4B w granicach dziatki nr 41/6 o powierzchni 0.4414 ha, obreb Cieplice

V, AM-1, dla ktérej w Sadzie Rejonowym w Jeleniej Gorze VI Wydziat Ksiag Wieczystych

prowadzona jest ksigga wieczysta nr JG1J/00082177/7.

W granicach dziatki nr 41/6 zlokalizowane sa:

B budynek mieszkalny (nr ewid. bud. 114) niepodpiwniczony posiadajacy trzy
kondygnacje nadziemne i poddasze uzytkowe,

B hudynek niemieszkalny (nr ewid. bud. 120) posiadajacy jedna kondygnacije nadziemna,

®  trzy budynki niemieszkalne (nr ewid. bud.: 118, 119 i 117) w zabudowie zwartej
potaczone ze soba funkcjonalnie, posiadajace jedng kondygnacje nadziemna,

B {rzy budynki budynki niemieszkalne (nr ewid. bud.. 121, 115 i 122) w zabudowie
zwartej o jednej kondygnaciji nadziemnej petniace wczesniej funkcje: dawnej pralni,
gospodarcza= i garazowa,

B hudynek niemieszkalny (nr ewid. bud. 116) w zabudowie wolnostojacej - nieczynna
przepompownia $ciekow.

Cena wywotawcza - 2.300.000,00 zt

Wadium - 230.000,00 zt

Sprzedaz prawa wtasno$ci dziatki nr 41/6 oraz budynkdw na tej dziafce posadowionych
podlega zwolnieniu z opodatkowania podatkiem VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10,
10a ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardw i ustug.

Opis: Nieruchomo$¢ potozona w Cieplicach, w uzdrowiskowej czesci Jeleniej Gory.
Nieruchomo$¢ bezposrednio graniczy z budynkiem Uzdrowiska Cieplice oraz zabudowa
mieszkalno-ustugowa. 0d strony pétnocno-zachodniej sasiaduje z parkingiem dla
samochodéw osobowych i autokarw przy ul. $w. Jadwigi Slaskiej. W odlegtosci okoto
200 m znajduje sie Plac Piastowski z najwigksza w Cieplicach koncentracja obiektéw
handlowo-ustugowych, uzdrowiskowych oraz mieszkalnych. Przy Placu Piastowskim
zlokalizowany jest Patac Schaffgotschow - gdzie obecnie miesci sig ,,Zamiejscowy O$rodek
Dydaktyczny Politechniki Wroctawskiej”. W dalszej odlegtosci znajduja sie tereny zielone
Parku Zdrojowego i Norweskiego. W Cieplicach zlokalizowane sa réwniez Termy Cieplickie
z nowoczesnym kompleksem basendéw i SPA. Nieruchomos$¢ posiada bardzo dobry dostep
do miejskiej komunikacji autobusowe;.

Teren dziatki nr 41/6 ptaski z petnym uzbrojeniem w przytacza mediow, ogrodzony
(czeSciowo ogrodzenie nie przebiega po prawnych granicach dziatki). W obszarze dziatki
znajduja sig drogi utwardzone, kamienne murki, schody betonowe, ogrodzenie z metalowej
siatki. Na dziatce wystepuja drzewa i krzewy.

Przeznaczenie nieruchomosci w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego: tereny
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, tereny ustug.

Wadium w pieniadzu, w wyzej okreslonej wysoko$ci winno wptynaé na konto depozytowe
Miasto Jelenia Géra - Bank MILLENNIUM S. A. | Oddziat w Jeleniej Gorze
nr 97 1160 2202 0000 0000 6011 5681 najpozniej do dnia 12 lipca 2018 roku.

WPLATA WADIUM WINNA ZAWIERAC ADRES NIERUCHOMOSCI, KTOREJ WPLATA DOTYCZY
ORAZ 0ZNACZENIE UCZESTNIKA PRZETARGU

Przetarg odbgdzie sig w dniu 18 lipca 2018 roku o godz. 10.00, w siedzibie Urzedu Miasta
Jelenia Gora przy ul. Sudeckiej nr 29 - | pietro, sala nr 13.

Ogtoszenie nr 85/2018 Prezydenta Miasta z dnia 9 maja 2018 roku wywieszone jest
na tablicy ogtoszen w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta oraz
zamieszczone zostato na stronie internetowej Miasta www.jeleniagora.pl.

Dodatkowe informacje dotyczace nieruchomo$ci mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Gora przy ul. Ptasiej nr 2-3, | pietro, pokéj nr
111 lub telefonicznie pod nr 75/75-46-304 lub 75/75-46-228 oraz na stronie internetowej
www.nieruchomosci.jeleniagora.pl.
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nej przynosi pewne efekty, tym trudno sobie wyobrazié,

bo jej przywddca Kim Dzong by Palestyficzycy zaakcepto-

Bliski Wschod
blisko wojny

W starciach z izraelskimi zotnierzami zgineto 61 Palestynczykow

| STREFA GAZY |
Polityka Donalda
Trumpa wobec
konfliktu izraelsko-
-palestyniskiego

na wiele lat
oddala szanse

na znalezienie
rozwigzania

Barttomiej Niedzifski
bartlomiej.niedzinski@infor.pl

Po poniedziatkowej masakrze
w Strefie Gazy o rozwigzaniu
konfliktu izraelsko-palestyn-
skiego mozna zapomnie¢ nie
tylko do konica kadencji Do-
nalda Trumpa, ale prawdo-
podobnie na wiele lat. W tej
chwili gléwng troska jest to,
czy napieta sytuacja nie do-
prowadzi do nowej palestyni-
skiej intifady.

W Strefie Gazy zaczely sie
wczoraj pogrzeby 60 o0sdb,
ktére zginely poprzednie-
go dnia w wyniku uzycia sit
przez wojsko izraelskie, ale
przynajmniej do popotudnia
nie doszlo do nowych star¢

- mimo Ze to wtasnie wtorek,
kiedy przypadala 70. roczni-
ca wypedzenia Palestynczy-
kéw z ziem nowo utworzo-
nego woéwczas Izraela, miat
by¢ kulminacjg kilkutygo-
dniowych protestéw. We-
diug Izraela uzycie sity byto
uzasadnione, bo palestyn-
scy demonstranci obrzucali
jego terytorium kamieniami
iladunkami wybuchowymi,
a takze probowali sforsowaé
mur graniczny oddzielajacy
Strefe Gazy od Izraela. Jednak
uzycie ostrej amunicji przez
snajperéw zostato przez zde-
cydowana wiekszos¢ swiata
uznane za Srodek niepropor-
cjonalnie duzy do zagroze-
nia. Wylamaly sie z tego tylko

Stany Zjednoczone, ktore jed-
noznacznie poparly podjete
dziatania.

Wydarzenia w Strefie Gazy
zbiegly sie w czasie z otwar-
ciem w Jerozolimie przenie-
sionej z Tel-Awiwu amery-
kaniskiej ambasady. - Przez
wiele lat nie potrafiliSmy
uznad oczywistej, prostej rze-
czywistosci, ze stolicg Izraela
jest Jerozolima - o$§wiadczyt
Donald Trump w nagranym
z tej okazji wystapieniu.
- Wyciagamy przyjaznie na-
sz reke do Izraela, do Pale-
styficzykéw, do wszystkich
ich sasiadéw. Niech tu bedzie
pokdj - dodat.

O ile twarda polityka
Trumpa wobec Korei Pénoc-

fot. Luca Piergiovanni/EPA/PAP

=m USA popsuly szyki polskiej dyplomacji

Un wydaje sie robi¢ pewne
ustepstwa, a przy duzej dozie
dobrej woli mozna uznad, ze
wypowiedzenie przez USA
umowy nuklearnej z Iranem
tez jest elementem szersze-
go planu, to w przypadku
konfliktu izraelsko-pale-
styfiskiego zadnej wizji juz
nie wida¢. Trump uwaza, ze
po prawie ¢wieré¢wieczu bez-
owocnych wysitkow na rzecz
doprowadzenia do trwalego
pokoju na Bliskim Wscho-
dzie potrzebne jest nowe
podejscie czy jakis nowy im-
puls. To nowe podej$cie ma
polegaé na jednoznacznym
ustawieniu sie Waszyng-
tonu - prébujacego do tej
pory odgrywac role media-
tora - po stronie izraelskiej
izmuszeniu Palestynczykow
do ustepstw. Trump zaklada,
ze dla pozostatych panstw
regionu znacznie wazniejsza
sprawa jest teraz trwajaca
wojna w Syrii i potencjalny
konflikt z Iranem niz los Pa-
lestyniczykow, latwiej zatem
bedzie ustanowi¢ amerykan-
skie warunki.

Ale jest w tym kilka proble-
moéw. Po pierwsze, nie wia-
domo, jakie mialyby by¢ te
warunki. Plan pokojowy dla
Bliskiego Wschodu jest pono¢
przez administracje Trumpa
przygotowywany, ale na razie
nie wiadomo, kiedy mialby
zostaé przedstawiony. Poza

Wiele krajow
potepilo uzycie
ostrej amunicji
przez snajperow

wali jakie$ inne rozwigzanie
niz istnienie dwoch niezalez-
nych panstw - izraelskiego
i palestyriskiego. Po drugie,
watpliwe jest, by Palestyn-
czycy w ogoéle chcieli amery-
kanskie plany bra¢ pod uwa-
ge, bo Waszyngton stracit
w ich oczach wiarygodnos¢é.
A jej odzyskanie potrwa
znacznie dluzej niz do zmia-
ny wladz w Bialym Domu, co
nastapi najwczesniej za dwa
i p6t roku. Trzeba pamietaé,
ze dla nastepcéw Trumpa
odwrdcenie decyzji o prze-
niesieniu ambasady bedzie
politycznie niewykonalne, ta
kwestia bedzie zatem ciazyla
narelacjach w regionie przez
cale lata,

Problem najwiekszy jest
zas$ taki, ze dla Trumpa roz-
wigzanie konfliktu na Bli-
skim Wschodzie wcale nie
jest priorytetem. To juz nie
pierwszy raz, gdy sprawia
wrazenie, ze najwazniejsza
sprawa jest to, ze moze oglo-
si¢ spelnienie swojej obiet-
nicy wyborczej - najlepiej
w dziedzinie, w ktdrej jego
poprzednicy niewiele zdotali
zrobi¢. Uznanie Jerozolimy
za stolice Izraela i przenie-
sienie tam ambasady, do
czego formalnie od 1995 1.
zobowiazani byli wszyscy
prezydenci, jest wtasnie
taka sprawg. Trump moze
w blasku fleszy oglosié, ze
dokonatl tego, czego inni
przed nim nie potrafili,
a negatywne konsekwen-
cje tej decyzji dla ewentu-
alnych przysztych rozméw
pokojowych sg kwestig dru-
gorzedna. Bo pokoju na Bli-
skim Wschodzie swoim wy-
borcom nie obiecywal. ©®

w ONZ

Zbigniew
Parafianowicz
zastepca szefa
dziatu ekonomia
i spoteczefistwo

zraelskie MSZ podaje, ze na kok-
tajl, ktéry miat uczcié¢ przeniesienie
ambasady USA z Tel Awiwu do Jero-
zolimy, zaprosito dyplomatéw z 86
panistw. Pojawili sie przedstawicie-
le 33. Swoich ludzi wyslaly m.in. Wegry,
Czechy, Austria, Rumunia, Ukraina.
Europe reprezentowali réwniez dyplo-
maci z Serbii, Macedonii i Albanii. Dla
Izraela najwazniejsi byli jednak ci z Unii
Europejskiej. Co prawda nie przyszedt
przedstawiciel przewodzgcej pracom
Wspélnoty Bulgarii, ktory miat Kluczyé
i ostatecznie wykpic sie niezbyt spéjnym
uzasadnieniem. Mimo to wiadze w Jero-
zolimie moga méwié o sporym sukcesie.

Zaproszenie wystosowano tez do dy-
plomatéw polskich. Nikt jednak na
uroczystosci sie nie pojawit. Jak podaje
,Haaretz”, Polska znalazla sie w grupie
tych, ktérzy jako powdd nieobecnosci
podali kwestie techniczne lub pryncy-
pialne.

Z tych, na pierwszy rzut oka, ledwie
protokolarnych informacji mozna wiele
wyczytaé. Wyraznie widaé, ze Izrael
ma szanse dokonac rozlamu w czyms,
CO prasa mocno na wyrost okresla

mianem jedno$ci europejskiej wobec
decyzji USA. Gdy zimg ubiegtego roku
w ONZ glosowano rezolucje potepiaja-
ca plan Trumpa, z podniesieniem reki
wstrzymaly sie kotwa, Czechy, Chorwa-
Cja, Wegry, Rumunia i Polska. Szeroko
pojete Miedzymorze (w tym pozosta-
jaca poza UE i NATO Ukraina) co jakis
czas daje sygnaly, ze nie w pelni po-
dziela mainstreamowg wizje uregulo-
wania procesu pokojowego na Bliskim
Wschodzie. Powody sa rézne. Od zu-
pelnie prozaicznych, takich jak wojna
rumunsko-rumunska miedzy rzadem
a prezydentem o zakres kompetencji
w polityce zagranicznej. Do ,,antycypu-
jacych”, takich jak obawa witadz w Kijo-
wie, ze rozliczenia z historia Szoa - na
wzdr tych polskich - s3 kwestig czasu
(0 ile udziat czesci Polakéw w zbrod-
niach na Zydach byt potepiany przez
1zad londynski, Paristwo Podziemne
i czesto karany wyrokami $mierci, o tyle
nacjonali$ci w ramach Ukrainskiej Re-
wolucji Narodowej niemal systemowo
brali udziat w eksterminacji Zydéw).
Niezaleznie od tego, jaka jest natura
motywacji poszczegdlnych rzadow,

Izrael doskonale zdaje sobie sprawe,
Ze pozyskanie cze$ci z nich jest realne,
a gra na nowa i starg Europe - podob-
nie jak w czasach George’a W. Busha
- ma sens. Gabinet Benjamina Netan-
jahu i kazdy inny - niezaleznie od barw
politycznych - jest w stanie uczynic¢
wiele, aby uregulowaé miedzynarodowy
status Jerozolimy poprzez fakty doko-
nane. Miasto z ambasadami jest réwnie
wazne jak kontrola nad zawojowany-
mi i stanowigcymi glebie strategiczng
Wzgbrzami Golan czy Zachodnim Brze-
giem, na ktérym s3 zydowskie osiedla.
Bez Wzgbdrz Golan nie ma skutecz-
nej obrony przed operujgcym z terenu
Libanu i Syrii Hezbollahem i Iranem.
Bez ambasad nie ma mowy o hegemo-
nii w procesie pokojowym.

Polska, ktéra pozostaje z Izraelem
w sporze na tle ustawy o IPN, znala-
zla sie w trudnym potozeniu. Rozpo-
czete wlasnie przewodnictwo w Radzie
Bezpieczenistwa ONZ bylo sformato-
warne na promocje prymatu prawa
miedzynarodowego. Przypominanie
0 nim miato pomdc w wywieraniu
presji na Rosje, ktéra anektujgc Krym,

dala do zrozumienia, ze respektowa-
nie porozumien miedzynarodowych

i granic nie jest dla niej - najdelikat-
niej méwiac - wartoscia absolutna.
Problem w tym, ze decyzja Trumpa

o przeniesieniu ambasady USA - nie-
zaleznie od jej oceny - w retoryke pry-
matu prawa nad faktami dokonanymi
zupelnie sie nie wpisuje. Teoretycz-

nie mozna sobie wyobrazi¢ podjecie
przez Warszawe gry wokol przeniesie-
nia placéwki, ktorej celem mogtoby by¢
zmniejszenie napiecia na tle ustawy

o IPN. W grze o ambasady od poczat-
ku wiadomo, ze nie obowigzujg jedynie
kolory czarny i bialy. Dominuje szarosc,
w ktérej sprawna dyplomacja znajdzie
dla siebie wiele miejsca. Frazesy o tym,
Ze przeniesienie placéwki USA utrud-
ni proces pokojowy, mozna wtozy¢
miedzy bajki, bo co najmniej

od operacji Piersciert Ochronny jest

on nierozwigzywalng fikcja. Biorac

to wszystko pod uwage, nie podejrze-
wam jednak instytucji panistwa pol-
skiego o nadmiar wirtuozerii, ktéra
pozwolilaby maksymalnie wykorzystaé
,moment jerozolimski”. ©e
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