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Nazwa dziatania

Czas wykonania

Jednostka odpowiedzialna

Status dziatania

Opis dziatania

Kampania informacyjna na temat mobilnosci zagranicznej

Il kwartat 2025 - IV kwartat 2028

Dziat Wspétpracy Zagranicznej

wybér dwéch sylwetek ambasadoréw
rocznie .
1 spotkanie informacyjne /rok dla
doktorantéw
2 spotkania informacyjne/rok dla
pracownikéw naukowych

Dziatanie kontynuowane

Zgodnie z przeprowadzonym Raportem z badania ilociowego ,,Hr Excellence in Research”, 2024 wynika iz nadal
wiérdd pr i k h UMED jest ni wiedza na temat mozliwosci mobilno$ci zwigzana z
brakiem udziatu w spotkamach tematycznych Wychodzqc temu naprzeciw zrgamzowane zostang spotkania

infc zaréwno z p jnymi oraz ia odbeda sie w
formie spotkan tradycyjnych Jak i w prferowanej formie on-line na platformie Teams. Oferta mobilnosci

j bedzie jed pr w social mediach Jak réwniez poprzez wytypowanych ambasadoréw

mobilnosci (czyli najbardziej aktywnych pr: i ych oraz ini inych, kor
regularnie z ofert programéw mobilno$ciowych dostepnych na UMED).

ywi Strategie

Il kwartat 2025-1V kwartat 2028

Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju

liczba oséb testujacych nowy formularz 20
0s6b/ 2025 ; liczba naukowcéw R1-R4
uczestniczacych w warszatatch, podczas
ktérych prezentowany bedzie nowy
formularz 50 oséb/ 3 lata

ik nie zostat w petni osiggnigty. £acznie stworzono 36 indywidualnych Strategii Rozwoju (22 w 2022

Dziatanie konty

roku,12 w 2023 roku, 2 w 2024 roku) Podczas tego procesu zldentyf ikowano potrzeby badaczy, ktére nie byty
zgodne z zaprop je z bad; pr w ramach w i
spotkari indywidualnych, zaowocowaiy tym, ze badacze ukoriczyli swole Indywidualne Strategie Rozwoju, ale nie
podezielili sig nimi z administracjg.

W efekcie stato sig jasne, ze badacze niechgtnie dzielg si¢ swoimi planami
jest zmiana podejécia — badacze niechetnie udzielajg szczegétowych informacji na temat doswiadczeri
projektowych ani etapu rozwoju swoich karier badawczych.

W odpowiedzi na te potrzeby, Dziat Projektéw Mied: dowych, we z tem IT, op! t nowa
wersje strategii, ktory i generu;e oferty wspéfpracy migdzynarodowej. Planujemy

pr nowe ie w najblizszej pr apoop j wersji, zostanie ono

t w j ji na Intranecie.

ono, ze

Nowe wskazniki beda nastgpujace:

liczba badaczy testujacych nowe narzedzie: 20 oséb / 2025 rok.

liczba badaczy uczestnit
lata

w h, na kt6rych wp d. zostanie nowe narzedzie: 50 oséb / 3

ia z h Zrédet fi

Il kwartat 2025- IV kwartat 2028

Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju

Liczba uczestnikéw - 20 oséb/rocznie

Dziatanie nowe

Obszar projektowy jest bardzo obszerny i dynamiczny. Przez caly czas pojawiajg sie nowe konkursy, ktore

L liwiajg pozyskanie dofil ia. Istotna jest tutaj umiejetnos¢ selekcjonowania informacji oraz
znajomos¢ zatozer i wymagari konkursowych. W UMED funkcjonuje Biuro NAuki, Strategii i Rozwoju, ktérego
poszczegolne jednostki: Dziat Projektéw, Dziat Projekéw Migdzynarodowych, Centrum Projektéw Inwestycyjnych,
Dziat Rozwopju Systemow Opierki Zdrowotnej, ktére zajmuja sigmonitorowaniem dostepnych zrédet
finansowania, zarzadzaniem projektami i ich rozliczaniem. Dziatanie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w
Ankiecie wyzwania w szczegdlnosci w zakresie procedur administracynych, trudnoéci w rozpoczeciu badan,
podejmowanie innych inicjatyw na Uczelni, a takze realizacji projektow.

Planowana jest realizacja szkoleri/warsztatéw dla pracownikéw, ktére w sposéb czytelny i indywidualny umozliwia
dalszy rozwoj naukowy w oparciu o realizacje projektéw. Zakres warsztatu: 1. Wiedza z zakresu zarzadzania
projektami 2. Dostgpne Zrédta finansowania 3. Dobre praktyki w obszarze zarzadzania projektami

Udziat pr iko ychi inistracyjnych w krétkich
szkoleniach zagranicznych

Il kwartat 2025 - IV kwartat 2028

Dziat Wspétpracy Zagranicznej

Liczba certyfikatéw - facznie 40 (10
certyfikatow -2025 rok, 10 certyfikatow -
2026 rok, 10 certyfikatéw - 2027 rok, 10
certyfikatow - 2028)

Dziatanie nowe

L zliwienie pr: i ia, aktuali ia i ia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
potrzebnych do rozwoju osoblstego i zawodowego, podczas krétkich szkoleﬁ zagranicznych. Potwierdzeniem
nabycia nowych k i w ramach iego doswi ji np. kursu Iub
szkolenia odbytegowzagramczne] Uczelni badz ji, bedzie iad ie jednostki pr

po odbytej mobil

Przyg Iwpi Progi

Lidera

| kwartat 2026 - IV kwartat 2028

Centrum Rekrutacji i Rozwoju Kadr

wprowadzenie programu Akademia
Doskonalenia Lidera Zarzagdzeniem Rektora ,
liczba uczestnikéw 100/3 lata

Dziatanie nowe

W trosce o rozwdj kadry zarzgdzajacej wdrozony zostanie réwniez program Akademia Doskonalenia Lidera,
sklerowany do Ilderéw w organizacji. Jego celem jest wsparcie di w zarzadzaniu

ji przy oraz iu inspirujgcego srodowiska pracy. W ramach programu
zaplanowano 7 spotkarn mentoringowych, podczas ktérych uczestmcy beda mieli mozliwo$¢ zdobycla praktycznej
wiedzy, wymiany doswiadczeri oraz pracy nad konkretnymi i z zarzad:

Przyg: ie wsparcia psy i dla praci ikéw work life-
balance

Il kwartat 2025 - Il kwartat 2028

Centrum Rekrutacji i Rozwoju Kadr

liczba pracownikéw ktdrzy skorzystali ze
wsparcia /uzyskato wsparcie 300 oséb

Dziatanie nowe

Odpowiadajac na potrzeby pracownikéw i dbajac o ich dobrostan, podjeto decyzje o zakupie platformy well-
beingowej. Potrzeba takiego r i ia wynika z przepi d h badar ankit ych, w ktérych pi icy
wyrazili che¢ wigkszego wsparcia w zakresie zdrowia fizycznego i psychicznego. Nowa platforma zapewni dostep
do réznorodnych zasobdw, takich jak programy redukcji stresu, poradnictwo psychologiczne, aktywnosci fizyczne
oraz szkolenia z zakresu zdrowego stylu zycia. Bedzie ona dostepna dla wszystkich pracownikéw, umozliwiajgc im
tatwy dostep do narzedzi ieraj; hich i miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

- sztuczna i

Il kwartat 2025 - IV kwartat 2026

Centrum Rekrutacji i Rozwoju Kadr

Liczba uczestnikéw - 30 oséb

Dziatanie nowe

w odpownedzl na rosnacy potrzebe usprawnienia pracy za pomoca nowoczesnych technologii, zostang

zor ia dotyczace j inteli i. Maja one na celu zwigkszenie efektywnosci dziatan
poprzez wykorzystanie narzedzi Al w codzi j pracy. ia pomoga il lepiej zrozumie¢
motzliwosci, jakie daje sztuczna inteligencja, oraz nauczy¢ sig jej praktycznego zastosowania w swoich
obowigzkach.

Warsztaty dla naukowcéw dot. jak wdrazaé cele nowej strategii w
dziatalnosci naukowej

I kwartat 2026-IV kwartat 2028

Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju

Liczba uczestnikéw - 70 oséb/3 lata

Dziatanie nowe

Strategia Rozwoju Uczelni jest gtéwnym dokumentem wyznaczajqcym klerunkl i cele Uniwersytetu MEdycznego w
todzi. Dla pracownikdw nauki bardzo istotne jest indywidualne do wych przez nich inicjatyw
w odniesieniu do wizji i Misji Uczelni zawartej w Strategii. Dziatanie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w
Ankiecie wyzwania w szczegdlnosci w zakresie procedur administracynych, trudnoéci w rozpoczeciu badan,
podejmowanie innych inicjatyw na Uczelni.

Od 2026 r. bedzie obowigzywata zaktualizowana Strategia Rozwoju na lata 2026 - 20230. Istotne jest przekazanie
informacji i kierunkdw rozwoju, w celu lepszego planowania i realizacji projektéw.

Rekomendowane rozwigzanie: Planowana jest rezlizacja warsztatéw dla pracownikéw, ktére w sposéb czytelny i
indywidualny umozliwig dalszy rozw6j naukowy w oparciu o zdefiniowane kierunki rozwoju Uczelni. Zakres
warsztatu: 1. Krétka charakterystyka zarzadzania strategicznego i jego praktyczne zastosowanie w obszarze nauki,
2. Kierunki rozwoju UMED w odniesieniu do indywidualnego zakresu zainteresowari, 3. Opracowanie planéw
rozwojowych w oparciu o Strategie i Swiatowe trendy.

Szkolenia w zakresie narzedzi wewnetrznych do realizacji projektéw
AP.10, AP.10.04

Il kwartat 2025- IV kwartat 2028

Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju

Liczba uczestnikéw -50 oséb/3 lata

Dziatanie nowe

Opis problemu: Uczelnia wdrozyta szereg narzedzi utatwiaj i y i ie i
realizacje proj: dzia te s3 aich ie wymaga przep dzenia szkolert w tym
zakresie. Obecnie procedura wewnetrzna obliguje wszystkich do sktadania wnioskéw projektowych za
poérednictwem dedykowanej aplikacj iw PP. Aplikacje umozllwqu réwniez zarzadzanie tymi projektami z
wykorzystanim metodyki Pronce 2. Dziatanie jest odpowiedzig na zdi w Ankiecie wy. ia w

i w zakresie p dur adi t h, trudnosci w iu badan, podeji ie innych
inicjatyw na Uczelni, a takze realizacji projektow.
Planowana jest rezlizacja szkoleri/s dlap il ktére zliwig nabycie k jiw
przedmiotowym obszarze. Zakres 1 ja d h Aplikacji 2. Zakres procesu 3. Oméwienie
poszczegolnych krokdw w procesie 4. Najczesciej pojawiajace sie problemy.
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Stworzenie polityki zarzadzania danymi badawczymi

IV kwartat 2025- IV kwartat 2028

Centrum Informacyjno-Biblioteczne

1 dokument potwierdzony aktem prawnym
UMED

Dziatanie nowe

Opis problemu: w ramach pi h badari zespoty g 3 i przetwarzaja duze iloéci danych.
Zgodnie z polityka Otwartej Nauki oraz wytycznymi UE dane pochodzace z badari powinny by¢ udostepniane, a
zarzadzanie nimi powinno by¢ udok Zasady dla h projektéw reguluja Plany
Zarzadzania Danymi i bedace { lub partneréw, natomiast w Uczelni brakuje
jednolitych zasad dotyczacych zarzadzania danymi badawczyml

Rozwigzaniem na powyzszy problem jest stworzenie dok polityke
zarzadzania danymi badawczymi z uwzglednieniem zasad Otwartej Nauki, wymogéw prawnych oraz wytycznych
instytucji financujacych badania.
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Kampania informacyjna upowszechniajaca rezultaty strategii HRS4R

Il kwartat 2025 - IV kwartat 2028

Biuro Promocji UMED

Liczba uczestnikéw wydarzer informacyjnych
(posiedzenia rad dyscyplin, konferencje
tematyczne, Dzieri Otwarty HRS4R ON-LINE):
500; Liczba newsletteréw poswieconych
tematyce: 8

Dziatanie nowe

Kampania informacyjna jest odpowiedz e komunikacji wewngtrznej,

znajomoéci procedur oraz dziatari z obszaru HRS4R. Podczas spotkari organéw kolegialnych i konferencji
tematycznych czy Dni Otwartych On-Line bedziemy przekazywaé informacje na temat realizowanych dziatar,
promowac inicjatywy (szkolenia, warsztaty). Uzyskana informacja zwrotna pozwoli na nas skuteczniejszg realizacje
planu dziatania. W i infors jnej wykorzystamy zaréwno narzedzia do komunikacji on-line (Teams,
Intranet) jak i mozliwo$¢ spotkar osobistych podczas wydarzer stacjonarnych
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Zaktualizowana Strategia OTMR

Il kwartat 2025 - Il kwartat 2026

Centrum Rekrutacji i Rozwoju Kadr

Zaktualizowana Strategia OTMR
wprowadzone Zarzgdzeniem Rektora

Dziatanie nowe

Z uwagi na zmiany strukturalne w Uczelni oraz planowane prace nad aktualizacja Strategii UMED na lata 2025-
2028, planowane jest zaktualizowanie Strategii OTMR i wprowadzenie jej nowej wersji Zarzagdzeniem Rektora.




