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Szanowni Panstwo,

Witam Panstwa po dtuzszej przerwie. Urlopy i czas odpoczyn-
ku juz za nami. Wszyscy gotowi jesteSmy na nowe wyzwania
i obowiazki.

Ten rok akademicki zaczynamy z nowymi wtadzami. W imie-
niu redakcji chciatabym serdecznie podziekowad naszemu
bytemu rektorowi Profesorowi Pawtowi Gérskiemu za te
osiem lat, za pomoc i wsparcie oraz zyczliwosé, na ktéra za-
wsze moglismy liczy¢. Goraco zachecam do przeczytania wy-
wiadu z Panem Profesorem, w ktérym podsumowuje swoje
dwie kadencje. Opowiada o tym co sie udato, ale takze o tym,

co nie do kohca wyszto.

W tym numerze nie zabrakto réwniez rozmowy z naszym
nowym rektorem - Profesorem Radzistawem Kordkiem.
Profesor opowiada, dlaczego zgodzit sie kandydowac¢ i w ja-
kim kierunku bedzie dalej podazat Uniwersytet Medyczny
w todzi. Jego Magnificencji gratulujemy wyboru oraz zyczymy

Wolnhosc¢ to nie odrzucenie

kompromisow, lecz swiadomy wybor
| zgoda na wszystkie konsekwencje

tego wyboru.”

Paulo Coelho

owocnej kadencji, tatwych decyzji i samych sukceséw w pet-

nieniu tak waznej misji.

W powakacyjnym Biuletynie przeczyta¢ mozemy przemowie-
nie inauguracyjne Rektora podsumowujace caty zeszty rok
oraz wystapienie Przewodniczacego Samorzadu Studentéw
- Kamila Szymaszkiewicza.

Jak zawsze nie zabrakto réwniez tekstu od studentéw. Tym
razem mozemy dowiedzie¢ sie, gdzie w tym roku studenci or-
ganizowali obozy wakacyjne i jak sie na nich bawili.

Zachecam do lektury!

mgr Anna Pielesiek-Kielma
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W zwiazku z konczaca sie druga kadencja pracy prof. Pawta
Gorskiego jako Rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi,
poprosilismy Pana Profesora o krétkie podsumowanie ostat-

nich osmiu lat, podczas ktérych zarzadzat uczelnia.

Szkota wyzsza zarzadza sie trudno, ale daje to wielka satys-
fakcje. Trudno ze wzgledu na okolicznosci zewnetrzne, tj.
ewidentne niedofinansowanie szkolnictwa wyzszego, a takze
niestabilno$¢ w zakresie prawa. W tym niedofinansowaniu
musimy pokonywad liczne niedogodnosci w prawie wykracza-
jacym poza szkolnictwo wyzsze, np. biurokratycznej i nieefek-
tywnej procedurze zamoéwien publicznych.

Na pograniczu trudnosci zewnetrznych i wewnetrznych stoi
nie tyle prawo pracy, ile biurokratyczna interpretacja prawa
pracy w sadach. Sady pracy, przynajmniej na szczeblu pod-
stawowym, zachowuja sie bardzo czesto jak agenda zwigzkdw
zawodowych, z zatozenia rozwiazujac konflikt pracodawca
- pracownik pomyslnie dla pracownika. W praktyce oznacza to
na przyktad tolerancje lenistwa i wygodnictwa.

Trudnosci wewnetrzne sa gtéwnie natury psychologicznej.
Musze powiedziec, ze tatwiej wspotpracuje sie z administra-
cja niz z nauczycielami akademickimi, wéréd ktérych wybuja-
te ego dominuje niekiedy nad zdrowym rozsadkiem, a nawet

nad poczuciem odpowiedzialnosci.
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WYWIAD Z BYLYM REKTOREM UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W £0DZI
- PROF. DR. HAB. N. MED. PAWLEM GORSKIM

Jakie zmiany zaszty w naszej uczelni po
dwoch kadencjach petnienia przez Pana
funkcji Rektora? Czy zechciatby Pan dokonac
krotkiego bilansu wtasnej dziatalnosci?

Dokonaliémy fundamentalnej reformy uczelni. Po pierwsze,
wprowadziliémy system zarzadzania procesowego. Taka za-
sada jest ze wzgleddéw prawnych i historycznych trudna do
realizacji w $rodowisku kadry nauczajacej i o wiele prostsza
w zarzadzaniu kadra administracyjna. Jednakze nawet w sto-
sunku do nauczycieli akademickich udato sie wiele dokonac
pod tym wzgledem. Przede wszystkim podstawa systemu za-
rzadzania w tym przypadku byty klarowne zasady ewaluacji
oparte o ustawe o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z ustawa
trzy elementy decyduja o ocenie nauczyciela akademickiego,
tj. jakos¢ dydaktyki, nauki i wywiazywanie sie z zadan organi-
zacyjnych. W stosunku do nauki wprowadzono punktowe za-
sady minimum i optimum dla danych kierunkéw i wydziatow.
W ocenie dydaktyki podstawa sa wpisy anonimowe studentéw
oraz hospitacje. W tym ostatnim punkcie zmuszony jestem
przyzna¢ sie do pewnej niedoskonatosci, choé bezposrednio
za niedociagniecia hospitacji odpowiadaja dziekani. To ich
zadaniem, zardéwno zgodnie z ustawa, jak i przyjeta zasada
decentralizacji, jest dokonywanie czynnosci w tym zakresie.
Poprawe zostawiam nowym wtadzom wydziatéw.

Z gteboka satysfakcja odnotowuje wysoka pozycje naukowa
naszego uniwersytetu, ktérej ukoronowaniem byto pierwsze
miejsce w rankingu ..Perspektyw” w dziedzinie publikacji na-
ukowych w roku 2014 wérdd wszystkich, nie tylko medycz-
nych, uczelni w Polsce.

Decentralizacja zarzadzania objeta takze finanse, gdyz dzie-
kani dysponuja powazna czescia majatku uczelni, choc dziela
go wedtug zasad zaakceptowanych przez Senat. W zwiazku
z tym wprowadziliSmy jasne zasady polityki kadrowej. Przy
przyjmowaniu do pracy w danym zaktadzie lub katedrze
obowiazuje zasada posiadanych godzin w kontrakcie dy-
daktycznym lub wtasnych Zrédet finansowania, np. z gran-
téw zewnetrznych. Przy takim systemie ewaluacji wstepnej
i okresowe] okazato sie bardzo szybko, ze w uczelni wystepuja
powazne przerosty kadrowe. Zmuszeni bylismy do podjecia
zdecydowanych krokéw w celu racjonalizacji zatrudnienia.
Racjonalizacja zatrudnienia objeta takze grupy pracowni-
kow niebedacych nauczycielami akademickimi, co wynikato
nie tyko z przyjetego systemu zarzadzania procesowego, ale
réwniez z wprowadzania nowoczesnych metod pracy, w tym
udogodnieA technicznych. Przyktadem jest tutaj chociazby
biblioteka Uniwersytetu Medycznego. Zastalismy uczelnie,
w ktérej bardzo czesto zadania pracownikéw nie byty powia-
zane z formalnie przyjetym okresleniem stanowiska pracy.

Technicy pracowali na stanowiskach bibliotekarzy, bibliote-
karki petnity role sekretarek itp.
Podsumowujac, uwazam, ze powaznym osiagnieciem naszej

ekipy byto stworzenie jasnego systemu polityki kadrowe;.

W polityce inwestycyjnej niewatpliwie najwiekszym osiagnie-
ciem byto otwarcie Centrum Kliniczno-Dydaktycznego. Wcze-
$niej udato nam sie wybudowac za pieniadze z tak zwanych
grantéw unijnych - Centrum Dydaktyczne. Jak kazde inwe-
stycje, tak i ta wymagata gigantycznej pracy, jednakze szpi-
tal kliniczny stanowit trudniejsze wyzwanie. Dla kazdego, kto
moze poréwnad budowanie od zera z poprawianiem rzeczywi-
stosci, jest oczywiste, ze zadanie drugiego typu jest znacznie
trudniejsze. Moge powiedzieé, ze wymagato od nas heroicznej
pracy, tzn. nie tylko ciezkiej i dtugotrwatej, ale heroicznej tak-
ze poprzez konieczno$¢ podejmowania decyzji w warunkach
tylko prawdopodobienstwa, nie zas pewnosci sukcesu. Musze
z przykroscia stwierdzi¢, ze pod tym wzgledem nie moglismy
liczy¢ na zadowalajace wspomaganie ze strony Ministerstwa
Zdrowia. Ostatecznie zatem uczelnia zaangazowata znaczne
érodki wtasne dla dokorczenia tej inwestycji. Srodki te uda-
to sie wypracowac poprzez gteboka reforme zarzadzania
uczelnia. Pomimo licznych inwestycji wtasnych wyprowadzi-
lismy budzet z deficytu finansowego w roku 2008 do powaz-
nego bilansu dodatniego juz w roku 2010, a potem w latach
nastepnych. Moge zatem powiedzie¢, ze zostawiam uczelnie

w dobrej kondycji finansowe;.

Pomodwmy o celach, ktore postawit sobie Pan
w chwili obejmowania najwyzszego stanowi-
ska w uczelni. Ktore z nich udato sie w pet-
ni zrealizowac, ktore czesciowo, a ktorych
w ogole?

Na to pytanie w znacznym stopniu juz odpowiedziatem. Pod-
stawa sukcesu kazdej instytucji sa jej pracownicy. Przez opi-
sana polityke kadrowa, ktdra uwazam za najwiekszy sukces
swojego urzedowania i to wtasnie w petni zrealizowany, osia-
gnelismy ogdélna atmosfere petnego zaangazowania i odpo-
wiedzialnosci na kazdym stanowisku pracy. Widze koto siebie
osoby, ktére w wiekszym stopniu dbaja teraz o interes uni-
wersytetu niz o wtasny. Celem moim w roku 2008 byto zatem
przede wszystkim takie zorganizowanie uczelni, by kazdy znat
kryteria oceny, zadania i sposob rozliczania z zadan. To udato
sie osiagnac. Dowodem sukcesu jest praktyczny brak konflik-
tow ze zwiazkami zawodowymi, a nawet znaczace wspodtdzia-
tanie na polu praw pracowniczych. Udato nam sie takze na
zasadach rzetelnych, zgodnych z dobra strona obyczajowosci
uczelni wspétdziata¢ z samorzadem studenckim. Tu uwazam

odnieslismy takze petny sukces.
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Nie znajduje w naszej dziatalnosci tzw. wpadek w polityce in-
westycyjnej. Owszem, marzytyby sie jeszcze inne inwestycje.
Jednakze w ramach dostepnych srodkéw mysle, ze wyczer-
palismy cele.

Bardzo istotna sprawa byto stworzenie systemu wspomaga-
nia konstrukcji grantéw polskich i europejskich. Powotana
w tym celu catkowicie odnowiona struktura administracyjna

dziatata znakomicie.

Wreszcie udato sie wypromowacé uczelnie poza granicami
Polski. Naszym wielkim osiagnieciem byto ugruntowanie na-
szej obecnosci w krajach Unii Europejskiej poprzez faktycz-
ne wspotdziatanie, a nie tylko podpisywanie czesto martwych
umow bilateralnych. Wielka satysfakcje odczutem, gdy jeden
z decydentéw europejskiej polityki zdrowotnej nazwat nasz
uniwersytet ,wschodzacym stoicem na wschdd od taby”.
Racjonalizacja wspomagania nauki to takze faktyczne uru-
chomienie inicjatywy moich poprzednikéw - powotanie Cen-
tralnego Laboratorium Naukowego. Istotnym elementem
stabilnosci, dzi$ i w perspektywie najblizszych lat, byto tak-
ze ostateczne przypisanie nauczania wojskowo-medycznego
Uniwersytetowi Medycznemu w todzi.

Za bardzo wazna uwazam restrukturyzacje uczelni i szpitali
klinicznych. Przypomne, ze zredukowalismy liczbe wydziatéw
zgodnie ze zdrowym rozsadkiem, co natychmiast zaowocowa-
to wieksza efektywnoscia naukowa i dydaktyczna. Istnienie
matych szpitali w obecnej sytuacji ekonomicznej i w aktual-
nym systemie zarzadzania stuzba zdrowia uznalismy za po-
zbawione sensu. Tylko duzy szpital posiada dostateczne moz-
liwosci inwestycyjne i tylko duzy szpital moze sobie pozwoli¢
na elastyczna polityke kadrowa. Dowodem na stusznosc¢ re-
dukcji liczby szpitali bez uszczuplania ich bazy i zasobéw sa
dodatnie wyniki finansowe osiagniete przez wszystkie szpita-
le kliniczne, co czyni nas jednym z najlepiej funkcjonujacych
systemoéw szpitali klinicznych w Polsce. Warto pamietac, ze
w roku 2008 wszystkie szpitale kliniczne z wyjatkiem jednego
miaty ujemny wynik finansowy roczny, a niektére, posiadajac
uprzywilejowane warunki kontraktowe, byty paradoksalnie

w katastrofalnej sytuacji materialne;.

Sytuacja ogdlna Polski jest niestychanie dynamiczna i wy-
maga ogromnej elastycznosci przy podejmowaniu decyzji,
szczegolnie tych, ktére tacza sie z zewnetrznym wsparciem
politycznym. Kazdy zarzadzajacy uczelnig wyzsza musi so-
bie zdawac sprawe, ze w pewnym sensie obejmujac funkcje,
wchodzi w gre interesdéw, a czesto w gre braku intereséw.

Jezeli czego$ nie udato nam sie osiagnac¢, np. powszechno-
$ci remontdw, to mysle, ze wynikato to bardziej z okolicznosci
zewnetrznych, w tym braku $rodkdw, niz z niedoskonatosci

zarzadzania.

Oszczednosci uczelni, jak juz wspomniatem, i zyski wypra-
cowane zostaty poprzez racjonalizacje zarzadzania. Uczelnia
byta zaniedbana. Musze powiedzie¢, ze w latach 2005 - 2007,
kiedy inni korzystali z szerokiego, prawie niekontrolowane-
go naptywu pieniedzy tzw. unijnych, kiedy wykupywano in-
frastrukture za bezcen, uczelnia nie wykorzystata wszyst-
kich mozliwosci. W latach nastepnych zdobywanie pieniedzy
w oparciu o konkursy i, jak wspomniatem, gre intereséw byto
znacznie trudniejsze. Inwestycje byty, sa i beda absolutnie nie-
zbedne dla istnienia uczelni. Podkreslam ten egzystencjalny
cel inwestowania - zadna uczelnia, ani pafnstwowa, ani pry-
watna, nie ma dzi$ zagwarantowanego istnienia. Chodzi nie
tylko o niz demograficzny, szczegélnie dotkliwy w todzi, ale
takze o wyrazne wzmocnienie konkurencji na rynku ustug
naukowo-dydaktycznych. Do wyboréw szedtem pod hastem
.uczelnia  przedsiebiorstwem  naukowo-dydaktycznym”.
Wszystko, co do tej pory powiedziatem, mozna by strescic
w tym jednym pojeciu. Takze oszczednosci i inwestycje sa

trwatym, niezbednym elementem naszej dziatalnosci.

Przede wszystkim oczekiwatbym stabilnosci w zakresie pra-
wa, w tym utrzymania daleko posunietej autonomii uczelni
rozumianej wtasnie jako przedsiebiorstwo naukowo-dydak-
tyczne. Kierunki zmian powinny uwzglednia¢ polska trady-
cje akademicka. Efektywnos¢ polskich uczelni nie moze byé
mierzona wytacznie efektami ekonomicznymi. W ostatnich
latach byliSmy naciskani w kierunku wytacznie ekonomicz-
nej efektywnosci, a przeciez wyksztatcone humanistycznie
spoteczenstwo buduje niezwykle sprawna, ogdélna machine
rozwojowa oparta o zdrowie moralne, poszanowanie tradycji

i jednoczesnie petne zrozumienie nowoczesnosci.

Na tak postawione pytanie nie odpowiem gotowa formuta
prawna. Domagam sie tylko od prawodawcédw zdrowego roz-
sadku i poczucia odpowiedzialnosci. Budowanie dobrej kon-
kurencji, promowanie najlepszych, ale takze pomoc dla prze-
zywajacych chwilowe trudnosci - to powinno by¢ praktyczne
zadanie panstwa. Jestem przeciwny propozycjom wprowa-
dzenia administratoréw w miejsce tradycyjnych rektordw.
Przeciez umiejetnosci administracyjne w sensie technicznym
musza obowiazywac przede wszystkim kanclerza, zas rektor
to nie tylko wtadza nadrzedna, ale takze niezastepowalne
ogniwo taczace obyczajowos¢ pozytywna i ciagtosc historycz-

na z NOWoCzesnoscia.
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WYWIAD Z BYLYM REKTOREM UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W £0ODZI
- PROF. DR. HAB. N. MED. PAWLEM GORSKIM

W 2012 roku Uniwersytet Medyczny w to-
dzi obchodzit swoje 10-lecie. Czy zechciatby
Pan Rektor opowiedzie¢ o jakims wydarzeniu
z historii uczelni, ktore szczegdlnie utkwito
Panu w pamieci?

Chciatbym przypomnieé, ze jestesmy chyba jedyna wyzsza
uczelnia w Polsce, ktéra w krétkim czasie odwiedzito dwéch
urzedujacych prezydentéw RP. Uniwersytet jest catkowicie
apolityczny i moze dlatego zostat z jednakowa moca docenio-
ny przez prezydentdéw pochodzacych z tak réznych opcji po-
litycznych. Nie zdarzytoby sie to, gdyby nie rosnaca pozycja
naszej uczelni w Polsce i w Europie.

Przez ostatnie cztery lata petnit Pan funkcje
Wiceprzewodniczacego Konferencji Rekto-
row Akademickich Uczelni Medycznych. Ja-
kie to miato dla Pana znaczenie?

Moge powiedzied, ze nie odbieratem tego w aspekcie presti-
zowym. Kosztowato mnie to sporo pracy, a przekazanie mi tej
funkcji byto niewatpliwie dowodem uznania dla naszej uczel-
ni. Przyniosto mi takze sporo satysfakcji, ale nie uwazam tego
osiagniecia za najwazniejsze w swoim zyciu.

Czy w trakcie sprawowania urzedu Rektora
uczyt Pan mtodziez akademicka? Jak Pan po-
strzega dzisiejsza mtodziez? Czy rdzni sie od
tej za Pana czasow?

Oczywiécie, uczytem mtodziez akademicka, ani przez chwile
nie przestatem by¢ nauczycielem akademickim. Co prawda
ze wzgledow oczywistych tzw. pensum dydaktyczne miatem
zmniejszone, a ponadto musiatem zrezygnowaé z niekté-
rych czynnosci profesorskich. To jednak poprzez wyktady,
codzienng obecnoé¢ na ¢wiczeniach, odprawach lekarskich
z udziatem studentéw, wspotprace z samorzadem, obecnos¢
w wydarzeniach ruchu studenckiego utrzymywatem stata wiez
z mtodzieza.

Jesli ktos zada mi pytanie, czym sie rdzni ta mtodziez od
poprzednich pokoleA, mam odpowiedZ rozczarowujaca - ni-
czym. A w kazdym razie niczym istotnym. Pokolenie obecne
ma tylko znacznie lepsze warunki rozwoju, gdyz mtodziez mo-
jego pokolenia musiata przedzierad sie przez wady systemu
totalitarnego. Jednakze istota pojecia mtodziez jest rados¢
z zycia, optymizm, poszukiwanie prawdy i sensu zycia, patrio-
tyzm - to wszystko jest wkomponowane w nature mtodego

cztowieka i niech tak pozostanie na zawsze.

Konczy sie pewien etap, nie tylko w zyciu

uczelni, ale i w Pana zyciu osobistym. Jakie
ma Pan dalsze plany?

0, to proste. Bytem, jestem i bede nauczycielem akademic-
kim, a takze bytem, jestem i bede lekarzem. Jezeli uczelnia
bedzie widziata dla mnie jakies zadania organizacyjne, to
oczywiscie nie odmowie. Jednakze po zakonczeniu kadencji,
co méwitem od zawsze, nie kandydowatem i nie bede juz kan-

dydowat do zadnych wybieralnych organéw uczelni.

Nowym Rektorem zostat wybrany Pana za-
stepca, Prorektor ds. Organizacyjnych i Stu-
denckich - prof. Radzistaw Kordek. Czy be-
dzie kontynuatorem zapoczatkowanych przez
Pana zmian?

Jestem w stu procentach pewien, ze Profesor Kordek bedzie
kontynuatorem polityki uczelni w latach 2008 - 2016. Chce
jednak powiedzieé, ze prof. Kordek jest niezwykle bystrym ob-
serwatorem zycia spotecznego. Posiada duze doswiadczenie,
jest cztowiekiem wychwytujacym wszelkie subtelnosci zmian,
dostrzegajacym dynamike zycia spotecznego i ekonomiczne-
go. Nie mam watpliwosci, ze dla uczelni najlepszym spadko-
bierca spuscizny po mnie byt wtasnie profesor Kordek.

Jaka uczelnie pozostawia Pan swojemu na-
stepcy?

Pozostawiam uczelnie rozpedzona, gotowa do dalszych zmian.
Stabilng w sensie podstawowych systeméw zarzadzania ale
i w sensie emocjonalnym, gotowa do akceptacji wszystkiego,
co przyniesie zycie. Nie boje sie 0 przysztos¢ uczelni.

Czy poza licznymi zajeciami zawodowymi ma
Pan Rektor jakies hobby? Prosze nam o nim
opowiedziec.

Musze przyznad, ze od dtuzszego juz czasu nie czytuje powie-
$ci. Tak zwana wspoétczesna literatura powieéciowa whrew
pozorom wybitnie odbiega od Zycia. Gloryfikuje sie marginal-
ne poglady i postawy tylko po to, by ceniono pseudo orygi-
nalnoéé. Z najwieksza przyjemnoscia czytam natomiast opra-
cowania historyczne, pamietniki, jakosciowe analizy zdarzen
i wydarzen.

Lubie muzyke i tu okaze sie takze mato nowoczesny, bo naj-
wieksza przyjemnos¢ sprawia mi stuchanie muzyki klasycz-
nej, a takze jazzu tradycyjnego. Odpoczywam czesto przy Mo-
zarcie, Chopinie, ale takze przy Armstrongu, Elli Fitzgerald
i Edith Piaf.
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Mysle, ze nie byto to duze zaskoczenie. Od lat pracujemy
wspoélnie w duzym, zgranym zespole i z czasem stawato sie
coraz bardziej klarowne, ze teraz na mnie kolej. Nie byto tez

widac konkurencyjnego zespotu.

Trudno wskaza¢ moment - to wiele lat pracy organizacyjnej
w uczelniizwiazanych z tym zmian postrzegania réznych pro-
blemoéw. Zdobywatem doswiadczenie, a spotecznosc akade-
micka okazywata miwsparcie i zyczliwo$é. Bez tego doswiad-

czenia | wsparcia na pewno bym nie kandydowat.

Aktualny stan uniwersytetu oceniam pozytywnie. Przez ostat-

nie 8 lat znacznie poprawilismy stan infrastruktury, tej makro

i tej mikro. Nastepne projekty sa w toku. Otworzylismy CKD
i przeprowadzilismy restrukturyzacje szpitali. Zreorganizo-
walismy uniwersytet, mamy narzedzia zarzadcze. Poprawia-
my dydaktyke. Naukowo plasujemy sie w krajowej czotédwce
i powinnismy by¢ z tego dumni. Utrzymalismy te pozycje mimo

duzej restrukturyzacji - to sukces. Z drugiej strony, przed nami

dalsze wyzwania i daleko nam do samozadowolenia.

Pominmy to, co oczywiste - infrastrukture itp. Nowoczesnos¢
trzeba takze rozumiec przez stan umystéw, rozwijanie poten-
cjatu ludzi we wszystkich kategoriach - edukacji zawodowe;j
i ogolnej, budowania wspdlnej spotecznosci, dbania o wtasci-
we wartosci. Wspétistnienie szacunku i tolerancji. Na uczelni
mozemy te nowoczesnos¢ budowac, przede wszystkim, dba-
jac o kadry, wspomagajac autorytety i eliminujac zjawiska,
ktdére ucza negatywnych postaw. Utrwalajac mechanizmy de-
mokracji i wzajemnego szacunku.

Tak, wdrazamy juz kilka spraw. Powotatem zespét, ktory pil-
nie zajmie sie koordynacja zaje¢ z jednolita siatka godzinowa
i przesunieciem szeregu przedmiotéw na godziny popotu-
dniowe. Mamy nieefektywnie wykorzystywane zasoby - jest
ttok, a potem jest pusto. To musi sie zmieni¢ jak najszybciej.
Przyspieszamy prace nad platforma e-learningowa. Musimy
tez opracowac szczegoty VI roku klinicznego na wydziatach le-
karskich i dostosowac sie do kolejnych, ciagtych zmian prawa.
Jestesmy tez zaangazowani w szereg projektéw. Budujemy
pomieszczenia dla anatomii i histologii w budynku na Zeli-
gowskiego. Szykujemy sie do organizacji Centrum Symulacji
w CKD. Analizujemy sytuacje naszych budynkéw w procesie
rewitalizacji. Pracujemy nad wielkim projektem BRaln, zwia-
zanym z inwestycja ze Srodkdw unijnych w rejonie naszej Far-

macji. Oczywiscie, rozmawiamy tez o dalszym rozwoju CKD.
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WYWIAD Z NOWYM REKTOREM UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W +0DZI
- PROF. DR. HAB. N. MED. RADZIStAWEM KORDKIEM

Poszerzenie oferty, czyli jakies nowe kierun-
ki?

Jestesmy uczelnia, ktéra ma okreslony profil zawodowy i na
tym sie skupiamy. Optymalizujmy to, co mamy. A jesli mo-
wimy o nowych kierunkach, to przede wszystkim o studiach
podyplomowych. Chcemy sie na tym skupi¢, zeby nasi absol-
wenci mogli sie potem dalej doksztatcaé w naszej uczelni.
Pracujemy nad forma organizacyjnego wsparcia dla nauczy-
cieli w przygotowaniu takich projektéw.

Co z kampusem? Bedzie Pan przenosit
wszystko do CKD?

Na pewno, myslac strategicznie, to w CKD bedzie kiedys wiel-
ki gtéwny kampus. W trakcie sa juz dalsze inwestycje - Cen-
trum Egzaminéw Medycznych, Centrum Symulacji, Krajowe
Centrum Ochrony Radiologicznej, wielka poradnia dla cho-
rych. W przysztym roku pojawia sie ciekawe nowe rozwiaza-
nia w zakresie komunikacji - wjazd powstanie w zupetnie no-
wym miejscu. Planujemy przenosiny niektérych dziekanatéw.
Pracujemy nad dalszym rozwojem szpitala w CKD. Mamy
opracowane koncepcje zaktadajace etapowanie tej inwesty-
cji, mamy tez polityczne deklaracje napawajace optymizmem.
Ustaliliémy, ze w tym projekcie bedzie nas wspierat prof. Pa-
wet Gorski w randze petnomocnika. Trzeba jednak pamietac,
ze takie inwestycje trwaja i na otwarcie jeszcze dos¢ dtugo
poczekamy.

Nie ma potrzeby redukcji etatow?

Nie. Kontrolujemy do$¢ dobrze zatrudnienie, wiemy gdzie jak
to wyglada. Zwiekszamy nabory na studia, wiec raczej poja-
wia sie z czasem nowe etaty. Jednak skupiamy sie nad efek-
tywnoscia nauczania. Na wszystkich uczelniach medycznych
w Europie Zachodniej istnieja duze jednostki zajmujace sie
ksztatceniem nauczycieli akademickich w zakresie prowa-
dzenia procesu dydaktycznego. Nas tez to czeka. Wiedza pe-
dagogiczna, whrew temu, co wielu nas uwaza, nie jest darem
naturalnym cztowieka.

Uwaza Pan, ze kryzys zwiazany z nizem de-
mograficznym minat?

My nie mieliSmy z tym duzego problemu. Jako pierwsze wy-
kruszyty sie liczne kierunki zaoczne, sobotnio-niedzielne,
ktore i tak nie byty chetnie prowadzone przez naszych na-
uczycieli i miaty niska efektywnos$¢ finansowa. Ale nabory na
studia zwiekszamy caty czas. Mysle, ze wczesniej problem nie
lezat w nizu demograficznym, tylko w zbyt wysokiej zdawal-
nosci matur we wczesniejszym okresie. Prawie wszyscy szli

na studia, a tak nie powinno byc.

Rola rektora uniwersytetu medycznego
to trudne i ztozone zadanie - reprezentu-
je uczelnie na zewnatrz, jest menedzerem,
wyktadowca, lekarzem, naukowcem. Ktory
z tych aspektow w obliczu nowej funkcji jest
Panu najblizszy?

Jesli zostatem rektorem, to oczywiscie przez te cztery lata
bede sie na tym skupiat i to zadanie traktuje jako priorytetowe.
Funkcja reprezentacyjna rektora to akurat to, co mnie najmniej
pociaga. Ale z pewnoscia wiaze sie tez z mitymi chwilami. Mam
tylko nadzieje, ze sie z czasem za bardzo nie rozgadam.

Istota bycia rektorem jest chyba po prostu zarzadzanie. My-
sle, ze mamy dobry zespot, ktory roztozy pomiedzy siebie wie-
le zadan. Mam zamiar to koordynowaé, dba¢ o komunikacje
i wypracowywad decyzje. Do tego dochodza takie nieprzyjem-
ne codziennoéci zajmujace rektorom mase czasu - konflik-
ty miedzyludzkie, czesto bardzo trudne, niekiedy wynikajace
z braku rozwagi lub kultury, a nierzadko zupetnie nieracjonalne.
W nauce uczestnicze raczej jako organizator i opiekun. Dydak-
tyke prowadze w ograniczonym zakresie i chciatbym znalez¢
na to troszke czasu takze teraz. Mysle, ze taki kontakt powodu-
je pozytywne interakcje dla obu stron.

Szkoda by byto pozostawi¢ na boku moje zajecie lekarskie. Lu-
bie je i nieskromnie sadze, ze moje doswiadczenie w diagno-
styce onkologicznej jest wazne dla kolegdw i chorych. Petnie
tez funkcje konsultanta krajowego i czuje zwiazana z tym od-
powiedzialnos¢. Poza tym to moj zawad, ktory chce wykonywacd
jak najdtuzej.

Jaka powinna by¢, wedtug Pana, relacja pro-
fesora i studenta? Profesor powinien by¢ na-
uczycielem czy partnerem?

Jednym i drugim - to sie nie wyklucza. Uniwersytet to prze-
ciez stowo powstate z okreslenia wspdlnej spotecznosci na-
uczycieli i uczniow.

Studenci przychodza do nas w wieku, gdy wchodza w doro-
stoséc i ksztattuja sie ich dojrzate osobowosci. Nauczyciel po-
winien mie¢ Swiadomos¢, ze nie tylko naucza przedmiotu, ale
takze wptywa na postawy wychowankdéw. Niestety, to aspekt,
ktérym trudno zarzadzac i taka wzajemna relacja jest przede
wszystkim pochodna osobowosci i doswiadczen. Szkoda, ze
réznie z tym bywa. Bedziemy nad tym pracowac.

Jaki jest ideat absolwenta uczelni medycznej?

Wspomniatem o tym wczeéniej. Truizmem jest moéwienie, ze
powinien by¢ dobrze przygotowany zawodowo. Réwnie waz-
ne, a moze wazniejsze jest, aby byt pozytywnym cztonkiem
spotecznosci. Odwaznym i otwartym cztowiekiem wiedzy

i wartosci.
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prof. dr hab. n. med. Lucyna Wozniak,
Prorektor ds. Nauki i Wspétpracy z Zagranica

Pozwola Panstwo, ze na wstepie podziekuje za cztery lata
pierwszej kadencji wszystkim kolegom, pracownikom i stu-
dentom, z ktérymi miatam przyjemnos¢ budowac relacje
w obszarze nauki, a takze wspotpracy z zagranica. To dzieki
wspbdlnej, codziennej pracy nasza Alma Mater moze poszczy-
ci¢ sie dynamiczna dziatalnoscia naukowo-badawcza, zaréw-
no krajowa, jak i o charakterze miedzynarodowym, intensyfi-
kacja mobilno$ci miedzynarodowej studentéw i pracownikow,
rozwijajaca sie wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi jed-
nostkami oraz instytucjami naukowymi takze, coraz czesciej,
firmami.

Ponadto, pragne podziekowa¢ Panstwu za poparcie mojej
kandydatury w wyborach prorektoréw, ktére stanowi pozy-

tywna ocene mojej dotychczasowej dziatalnosci i daje szanse

na jej kontynuowanie.

Jestem dumna z naszej kadry uniwersyteckiej, poniewaz
wspolny wysitek sprawia, ze Uniwersytet Medyczny w todzi
jest w chwili obecnej jednym z wiodacych osrodkdw naukowo-
-badawczych w Polsce, coraz czesciej rozpoznawanym réow-
niez jako wazny i pozadany partner do innowacyjnych dziatan
wdrozeniowych. Ma to istotne znaczenie w kontekscie zmie-
niajacych sie modeli finansowania badan naukowych, gdzie
coraz wiekszy nacisk, wyrazajacy sie w przesunieciu nakta-
déw, jest potozony na badania o potencjale aplikacyjnym (HO-
RIZON 2020, Europejskie Fundusze Strukturalne, Knowledge
and Innovation Communities (KIC), Innovative Medicine Ini-
tiative (IMI)).

Gtéwnym powodem, dla ktérego zdecydowatam sie na ponow-
ne kandydowanie na funkcje prorektora, byta che¢ kontynu-
owania rozpoczetych projektéw, ktdre niewatpliwie przynosza
prestiz naszej uczelni, sprawiaja, ze jesteSmy rozpoznawani
w wielu wiodacych osrodkach i instytucjach naukowych.

Jako sukces nalezy uzna¢ konczacy sie wtasnie projekt Heal-
thy Ageing Research Centre(7PR RegPot HARC), ktéry pozwo-
lit nie tylko na rozszerzenie wspétpracy z wieloma znakomi-
tymi o$rodkami badawczymi, ale réwniez na zakup unikalnej
aparatury badawczej, ktdra stuzy catemu srodowisku nauko-
wemu Uniwersytetu. Przy tej okazji zapraszam do zapoznania
sie z mozliwosciami VirLab (https://intranet.umed.pl/witryny/
HARC/Strony/default.aspx) oraz BioBanku, ktére powstaty
w oparciu o finansowanie z tego projektu.

Z tej aktywnosci zrodzita sie koncepcja wtaczenia naszej
uczelni do E/T Health (https://eithealth.eu), dziatajacej
w ramach Wspélnoty Wiedzy i Innowacji (Knowledge and In-
novation Communities, KIC), pozwalajaca wspiera¢ dalsza
konsolidacje zainteresowan badawczych jednostek nauko-
wych dziatajacych w obszarze aktywnego zycia i zdrowe-
go starzenia. Uwazam, ze uczelnia powinna w tym zakresie

w petni wykorzystywac potencjat najbardziej aktywnych ze-
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spotéw naukowych oraz otworzy¢ sie jeszcze bardziej na
wspotprace interdyscyplinarna i miedzysektorowa.

Mamy szanse i ambicje sta¢ sie krajowym liderem i silnym
partnerem europejskim w dziataniach na rzecz aktywnego
zycia i zdrowego starzenia. Uwazam, ze takie ukierunkowa-
nie jest zasadne i pozytywne zaréwno dla uczelni, jak Regionu
t6dzkiego i Polski, ktéra ma bardzo wiele do zrobienia w tej

dziedzinie, a wyzwania sa ogromne.

Jestesmy w petni przygotowani do bardziej intensywnych
dziatan na rzecz aktywnego zycia i zdrowego starzenia.
W maju 2016 otworzyliémy Strefe Wiedzy i Innowacji, ktdrej
gtéwnym zadaniem jest wspieranie doskonatosci akademic-
kiej i innowacyjnosci. Odtad w jednym miejscu wspotpracuja
jednostki oferujace komplementarne zakresy wsparcia dla
naukowcow i innowacyjnych przedsiebiorcéw, ktérzy beda
mogli wykorzysta¢ ich kompetencje, a mianowicie:

¢ Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju, w ktdrym specjalisci za-
rzadzajacy projektami zapewniaja wysoka jako$¢ pomocy ad-
ministracyjnej i finansowej na wszystkich etapach przygoto-
wania i realizacji projektu;

e Centrum Innowacji i Transferu Technologii oraz Inkubator
Przedsiebiorczosci, ktore oferuja wsparcie w zakresie kon-
sultacji, szkolen i coachingu dla innowacyjnych naukowcow,
posrednicza miedzy Swiatem nauki i biznesu oraz zapewniaja
dostep do infrastruktury i ustug Inkubatora Technologii;

¢ Centrum Informacyjno-Biblioteczne i Archiwum Uniwersy-
tetu Medycznego w todzi, stanowiace biblioteke XXl w., oprécz
tradycyjnego ksiegozbioru (dostepnego dzieki nowoczesnym
technologiom wypozyczania i zwracania ksiazek przez cata
dobe) zapewniajgce dostep do réznych czytelniczych baz na-

ukowych i zasobdow elektronicznych.

Strefa Wiedzy i Innowacji to pierwszy etap realizacji projektu
BRaln - Badania Rozwdj Innowacje w tédzkim kampusie bio-
medycyny I farmacji. Wykorzystuje on model tréjkata wiedzy
i innowacji, taczac badania, edukacje i biznes w strategicz-
nych dla wojewddztwa tédzkiego specjalizacjach z obsza-
ru medycyny, farmacji i kosmetykéw. W Strefie znajduje sie
rowniez siedziba konsorcjum EIT Health Poland - platformy
wspotpracy miedzynarodowe] w obszarze aktywnego zycia

i zdrowego starzenia.

Podstawowym obowiazkiem Prorektora ds. Nauki i Wspot-
pracy z Zagranica jest odpowiedzialno$¢ za polityke naukowa
i rozwoj wspotpracy miedzynarodowej uczelni.

Uwazam, ze badania naukowe to jedna z najwazniejszych

powinnosci uczelni, rozumiana w szerokim kontekscie. Nie
tylko w formie uprawiania indywidualnych jej obszaréw, ale
poprzezjednoczenie dziatan wokét kluczowych wyzwan cywili-
zacyjnych. Pragnetabym, aby uniwersytet wciaz znajdowat sie
w gronie lideréw pod wzgledem publikacji naukowych oraz cy-
towan wsrdd uczelni medycznych w Polsce, a jego potencjat
w postaci ogromnego doswiadczenia zespotéw badawczych
oraz pracy mtodych naukowcow byt wtasciwie wykorzystany.

Bedziemy zachecad do aplikowania o $rodki krajowe na bada-
nia naukowe [NCN, NCBIR), udzielajac pomocy w formalnym
przygotowaniu wnioskéw [najblizsze szkolenie na temat apli-
kacji do NCN juz w listopadzie), ale réwniez monitorujac ich
jako$¢ i przebieg (raportowanie, rozliczenial, aby zapobiegaé
ktopotom z formalnym rozliczeniem koncowym, bo to rzutuje
na ocene pracy uczelni.

Biuro Strategii i Nauki oferuje réwniez pomoc w poszukiwa-
niu partnerdéw do przedsiewzie¢ wieloosrodkowych, w tym
wspotpracy krajowej i miedzynarodowe;.

Chciatabym, aby zaowocowaty one sukcesami, zaréwno ze-
spotowymi, jak i personalnymi, najbardziej aktywnych i naj-
zdolniejszych kolegdw w pozyskiwaniu prestizowych grantéw,
ktore datyby im spetnienie ambicji zawodowych i satysfakcje

z uprawiania nauki.

Niezwykle istotnym kierunkiem jest aktywnos¢ w ramach
wspotpracy miedzynarodowe] w silnych konsorcjach, krajo-
wych i miedzynarodowych, oraz wspieranie zespotéw badaw-
czych w budowaniu relacji z biznesem z otwarciem na inno-
wacje i poszukiwanie zastosowan uzyskanych wynikow. Tak
sa bowiem obecnie konstruowane mechanizmy finansowania
badan (HORIZON 2020, NCBIR).

W ostatnich latach udato sie skupi¢ w obszarze aktywnego
zycia i zdrowego starzenia wiele grup badawczych uczelni wo-
kot struktury HARC. Realizacja tego projektu wskazata nam
kierunek prowadzenia polityki rozwojowe| odpowiadajacej na
wyzwania, jakie niosa starzejace sie spoteczenstwa.

W ostatnim okresie Uniwersytet Medyczny, we wspétpracy
z Wojewddztwem tddzkim, Miastem £6dz, Instytutem Medy-
cyny Pracy w todzi, Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym
nr 1im. N. Barlickiego w todzi oraz firma Ericpol Sp. z 0.0.,
zostat liderem projektu Lodz4Generations, ktéry doprowadzit
do uzyskania statutu Europejskiego Centrum Referencyjnego
(www.scale-aha.eu/rs2016-results.html].

Bedziemy doktada¢ wszelkich staran, aby w petni wykorzy-
stac te szanse, czerpiac doSwiadczenia od wiodacych i znacz-
nie bardziej doswiadczonych europejskich centréw EIP AHA,
w tym z Coimbry (Portugalia] oraz Groningen (Holandia).
Chcemy zaprosi¢ do wspétpracy przy realizacji tego projektu
innych partneréw, liczac ze szeroka wspdtpraca wptynie na

poprawe zdrowia i jakosci zycia oséb starszych.
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Uniwersytet Medyczny ma coraz szersze mozliwosci wspot-
pracy z najlepszymi osrodkami europejskimi, m.in. w ramach
Wspélnoty Wiedzy i Innowacji EIT Health (www.https://eithe-
alth.eu), w ktérej najlepsze europejskie uniwersytety [m.in.
Oxford, Cambridge, Karolinska, Uppsala, KTH, Heildelberg,
TU Munchen, Leuven, Ghent, Pierre and Marie Curie - Paryz,
IESE Bussiness School- Barcelona) i instytuty badawcze (In-
serm, Max Planck, RISE, CEA] w bliskiej wspétpracy z prze-
mystem (m.in. Philips, Abbot, Air Liquide, Roche Diagnostics,
Siemens Healthcare, Institut Merieux, Sanofi i inne) pracuja
nad innowacyjnymi rozwigzaniami i produktami (innowacyj-
ne terapie, leki, urzadzenia medyczne, e-medycyna, teleme-
dycyna) w dziedzinie zdrowia, ze szczegdlnym naciskiem na
potrzeby starzejacego sie spoteczenstwa, wspottworzac od-
powiednio do tego dostosowane programy ksztatcenia oraz

prof. dr hab. n. med. Tomasz Kostka,
Prorektor ds. Ksztatcenia

Rektor Elekt, prof. Radzistaw Kordek, zaproponowat mi
kandydowanie na te funkcje, co z wdziecznoscia przyjatem.
Jestem zaszczycony faktem, ze spotecznosc akademicka po-
wierzyta mi petnienie funkcji prorektora.

Kontynuacja dziatan majacych na celu podnoszenie jako-

zmiany w systemie ochrony zdrowia w Europie. Mam nadzie-
je, ze nasz udziat w tych dziataniach bedzie wzrastat, przy-
czyniajac sie do rozwoju uczelni w perspektywie wieloletniej.
EIT HEALTH powstat jako jeden z pierwszych wielkich projek-
téw europejskich (w sumie ponad 140 partneréw), w zatoze-
niach jest planowany do roku 2030.

W chwili obecnej uczestniczymy w réznorodnych miedzyna-
rodowych projektach naukowych finansowanych ze $rod-
kow Unii Europejskiej oraz projektach badawczych i dy-
daktycznych, ktére zwiekszaja mobilno$¢ miedzynarodowa
studentéwipracownikéw, tj. m.in. program COST, ERASMUS+,
POLONIUM, Norweski Mechanizm Finansowy oraz Progra-
my Badawcze Unii Europejskiej. Nasza uczelnia, jako jedy-
na w kraju uczelnia medyczna, stata sie cztonkiem Progra-
mu Campus Europae, ktéry umozliwia wymiane studentéw.
Przystapilismy réwniez do programu Science without Borders

w ramach wspotpracy z rzadem Brazylii.

$ci procesu dydaktycznego w naszej uczelni;

Usprawnienie procesu ewaluacji zaje¢, nauczycieli i jed-
nostek dydaktycznych przez studentéw, ale réwniez oceny
poszczegélnych grup i lat studenckich przez nauczycieli aka-
demickich:;

Poprawa jakosci procesu dydaktycznego w wyniku urucho-
mienia Centrum Symulacji Medycznych;

Weryfikacja egzamindéw testowych jako jedynej formy
egzekwowania wiedzy, szczegdlnie na kierunkach lekarskich.
Przypisanie efektow ksztatcenia studenta z danego przedmio-
tu do konkretnego nauczyciela akademickiego, szczegolnie
w kontekscie LEK;

Usprawnienie wraz z Prorektorem ds. Organizacyjnych
i Studenckich, koordynowania funkcjonowania dydaktyki
z poszczegdlnych wydziatéw we wszystkich obiektach dydak-

tycznych UM.

Oferta edukacyjna uczelni podlega ciagtym modyfikacjom.
Kierunki lekarskie beda dalej rozwijane - wynika to z rosna-
cego zapotrzebowania na lekarzy w Polsce. Podobnie nieza-
grozone sa studia na kierunkach farmacja i analityka medycz-
na. Jednoczesnie niz demograficzny wymusza szereg zmian
- w ostatnich latach UM zamknat ksztatcenie na kierunkach
filozofia i socjologia. Takie kierunki jak biotechnologia, die-
tetyka, fizjoterapia, kosmetologia czy zdrowie publiczne bo-
rykaja sie z konkurencja ze strony uczelni niepublicznych
w warunkach narastajacego nizu demograficznego. Dotyczy
to réwniez pielegniarstwa i potoznictwa, ktére tatwiej jest
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ukonczy¢ w uczelni niepublicznej. Udato sie otworzy¢ studia
| stopnia z elektroradiologii i Il stopnia z kosmetologii i tech-
nik dentystycznych.

Dziatania majace na celu poszerzenie oferty edukacyjnej na-
szej uczelni beda kontynuowane, w najblizszej przysztosci
szczegblnie w zakresie studidw podyplomowych. Studia an-

glojezyczne na kierunkach lekarskich ciesza sie coraz wiek-

prof. dr hab. n. med. Janusz Piekarski,
Prorektor ds. Organizacyjnych i Studenckich

prof. dr hab. n. med. Adam Antczak,
Prorektor ds. Klinicznych

szym powodzeniem, niestety nie udato sie uruchomic studidw
anglojezycznych na kierunku pielegniarstwo. Dziatania ma-
jace na celu zwiekszenie liczby studentéw anglojezycznych
(takze w procesie wymiany, np. w ramach programu Era-
smus) beda kontynuowane w kolejnych latach, z uwzglednie-
niem koniecznosci zapewnienia satysfakcjonujacego poziomu

ksztatcenia na tych studiach.

Co, a wtasciwie: kto? JM Rektor Elekt zaproponowat mi ob-

jecie funkcji prorektora. To taka propozycja, ktérej raczej sie
nie odmawia.

Moim priorytetem bedzie staranne wypetnianie zadan powie-
rzonych mi przez JM Rektora UM. Najwazniejszym z nich jest
skoordynowanie planowania dydaktyki w obrebie catej uczel-

ni.

Dobrze i bez obaw. Nie mam watpliwosci, ze bedzie to wspot-
praca owocna i mam nadzieje, ze petna sympatii z obu stron.

Propozycja, ktéra otrzymatem.

Wsparcie dyrektordw szpitali klinicznych w ich pracy, dalszy
rozwoj CKD.

Tak.

BIULETYN Uniwersytetu Medycznego w todzi, lipiec-pazdziernik 2016 11

=
X
(5]
z
w
(=]
=)
-
(2]
=
(3]
>
‘N

POZOSTALE




Jolanta Zieba-Gzik, Wiceprezydent todzi, Ireneusz Jabtonski,
Parlamentarzysci, Konsule Wojewddztwa tédzkiego, Rekto-
rzy tédzkich uczelni, przedstawiciele Duchowienstwa, dele-
Wypetniona po brzegi Aula 1000 Centrum Dydaktycznego UM~ gaci Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego
goscita w swych progach nie tylko pierwszorocznych studen-  Wojska Polskiego, Policji oraz Wojskowego Centrum Ksztat-
tow, ale rowniez pracownikéw nauki i administracji. cenia Medycznego.
Wséréd honorowych gosci znalezli sie m.in.: Wojewoda t6dz-

ki, Zbigniew Rau, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego,

Ay ¥ -
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i "
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Uroczysto$¢ po raz pierwszy poprowadzit nowy Rektor naszej
uczelni - prof. Radzistaw Kordek. Studenci rozpoczynajacy nauke
ztozyli uroczyste $lubowanie, a przedstawiciele poszczegdlnych
kierunkow studiow przystapili do aktu Immatrykulacji.

Zastuzeni pracownicy uczelni odebrali odznaczenia panstwowe
i uczelniane.

Wyktad inauguracyjny pt. Miedzy medycyna oparta na dowodach
a autorytetem naukowym wygtosit prof. Pawet Goérski, rektor
ostatnich dwu kadencji naszej uczelni.

Podczas uroczystosci wreczono réwniez nagrode indywidualna
| stopnia Ministra Zdrowia, dr. hab. Pawtowi Majakowi.
Artystycznym dopetnieniem inauguracji byt - jak zwykle wyjatkowy

- wystep uczelnianego chéru, pod batuta prof. Anny Domanskiej.
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Szanowni Panstwo,

Drodzy Studenci,

Witam wszystkich na inauguracji roku akademickiego w Uni-
wersytecie Medycznym w todzi.

Mimo, ze scenariusz uroczystosci - w wielu punktach po-
wtarzalny - nie zaskoczy pewnie Panstwa szczegélnie, to
dzisiejsze wydarzenie ma wyjatkowe znaczenie symboliczne
- zaréwno dla abiturientow szkot srednich, ktérzy przystepu-
ja do immatrykulacji, dla pracownikéw Uczelni, dla ktérych
poczatek nowego roku akademickiego, to czesto nowe inicja-
tywy i wyzwania, jak i dla wtadz Uczelni, ktére rozpoczynaja
nowa kadencje.

Przy tej okazji chciatbym, w kilku stowach, odnies¢ sie do

obecnej sytuacji uniwersytetu, przyblizy¢ plany zwiazane

z jego dalszym rozwojem.

Mimo nizu demograficznego, nadal wiele wiecej mtodych
ludzi, niz jestesmy w stanie przyjaé, chciatoby ksztatci¢ sie
w naszej uczelni.

Prawie 30 tysiecy kandydatéw, czyli o 3 tysiace wiecej niz
w roku ubiegtym, wzieto udziat w tegorocznym procesie re-
krutacji. Na poszczegdlnych kierunkach, zwtaszcza wioda-
cych, liczba aplikacji na jedno miejsce siegata nawet 18!

W tym roku, na pieciu wydziatach | szesnastu kierunkach
studiéw, nauke rozpocznie ponad 8 tysiecy oséb. Prawie 3 ty-

sigce stanowia studenci pierwszego roku. Wydziat Wojskowo-
Lekarski po raz kolejny stanie sie baza dla 60 podchorazych
- przysztych lekarzy, ktérych nauke finansuje Ministerstwo
Obrony Narodowe;j.

Réwniez zainteresowanie obcokrajowcow studiami w progach
naszej uczelni nie stabnie. Studia w tej formie rozpoczyna
w tym roku ponad 200 studentow. Najwiecej 0sob przyjecha-
to do nas z Niemiec, Malezji, Indii, Nigerii, Kanady, Norwe-
gii, Arabii Saudyjskiej, Tajwanu i Libanu. tacznie, w biezacym
roku akademickim, bedzie sie u nas ksztatci¢ 650 studentow
zagranicznych.

Zalezy nam, by oferta edukacyjna uczelni zmieniata sie i po-
szerzata, by obok postanowien i wytycznych ptynacych z Unii
Europejskiej, uwzgledniata biezace potrzeby rynku.
Planujemy prace nad ulepszeniem i upowszechnieniem plat-
formy e-learnigowej oraz usprawnieniem procesu ewaluacji
nauczycieli akademickich. Pracujemy nad efektywnym wyko-
rzystaniem zasobdw, zwtaszcza lokalowych, wzgledem orga-
nizacji zaje¢. Myslimy o rozszerzeniu oferty studiéw podyplo-
mowych, tak by nasi absolwenci mogli dalej doksztatcad sie

w rodzimej uczelni.

W nowy rok akademicki wkraczamy jako przodujaca uczelnia
medyczna w Polsce. Szesciu studentéw odebrato stypendium
ministra na rok akademicki 2015/2016 za wybitne osiagnie-
cia, za$ pieciu - stypendia naukowe Marszatka Wojewddztwa
todzkiego. Stypendia Rektora dla najlepszych studentéw
w roku 2015/2016 otrzymaty 464 osoby oraz dla najlepszych
doktorantéw - 92.

Nasi naukowcy sa laureatami licznych konkurséw organizowa-
nych m. in. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Na-
rodowe Centrum Nauki czy Polska Akademie Nauk. W uczelni
dziata blisko 60 két naukowych, 12 organizacji studenckich,
8 stowarzyszen studentéw i absolwentéw. Z zadowoleniem od-
notowujemy wzrost liczby prac habilitacyjnych i tytutéw pro-
fesora. W chwili obecnej w uczelni zatrudnionych jest 2 237
0s6b, z czego ponad potowe stanowia nauczyciele akademiccy
(170 profesordw tytularnych i 202 doktoréw habilitowanych).
W minionym roku akademickim, nasz uniwersytet utrzymat
- uzyskana w roku ubiegtym - pozycje lidera w kategorii pu-
blikacji naukowych w rankingu szkoét wyzszych ., Perspektywy”
- wsrad wszystkich uczelni, nie tylko medycznych. Co wazne,
w czasopismach z wysokim IF publikuja nie tylko pracownicy
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naukowi uczelni, ale i studenci.

Dodatnie wyniki kapitatowe, ktére uczelnia zaczeta osiagac od
2009 roku, ustabilizowaty kondycje finansowa uniwersytetu,
pozwalajac jednoczesnie zwiekszy¢ wydatki stuzace poprawie
warunkéw bazy dydaktyczno-naukowe;.

Ze srodkdw wtasnych uniwersytet realizuje inwestycje bu-
dowlane, sprzetowe, dokonuje remontéw, a obecna sytuacja
finansowa uczelni jest stabilna i gwarantuje realizacje planu

rzeczowo-finansowego, przyjetego na 2016 r.

W wyniku konsolidacji uniwersyteckich placéwek klinicznych
uczelnia nadzoruje dziatalnos¢ trzech szpitali. Mimo ogélnie
nie najtatwiejszej koniunktury zwiazanej z rynkiem zdrowia,
w tym w szczegdlnosci z kontraktowaniem oraz rozliczaniem
Swiadczen zdrowotnych, sytuacja finansowa placéwek jest
stabilna.

Kontynujemy prace zwiazane z .wyprowadzaniem” klinik
uniwersyteckich, dziatajacych w oparciu o tzw. .baze obca”
do naszych obiektdw szpitalnych, m.in. dlatego nie ustajemy
w staraniach o realizacje Il etapu Centrum Kliniczno-Dydak-
tycznego, uzupetnionego o koncepcje utworzenia Centrum
Egzamindw Medycznych i Krajowego Centrum Ochrony Ra-
diologicznej. Kilka dni temu podpisaliémy réwniez umowe na
realizacje Centrum Symulacji Medycznych, ktdre zlokalizowa-

ne bedzie na dwdch kondygnacjach obiektu.

Gtéwnym zamierzeniem infrastrukturalnym jest integracja
przestrzenna zwigzana z usytuowaniem struktury uczelnianej
w obrebie dwoéch kampuséw: pl. Hallera i CKD.

W minionym roku akademickim oddalismy do uzytku Strefe
Wiedzy i Innowacji, w ktorej zlokalizowano: Centrum Informa-
cyjno-Biblioteczne, Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju, Centrum
Innowacji i Transferu Technologii, Inkubator Przedsiebior-
czosci oraz uczelniane Archiwum. Doprowadzilismy réwniez
do ostatecznego uregulowania stanu prawnego czesci nie-
ruchomosci. Dalsze prace w tym obszarze trwaja. Inwestycja
w nowa katedre Anatomii i Histologii jest takze w toku. Anali-
zujemy tez sytuacje naszych budynkéw w procesie rewitaliza-
cji. Modernizujemy, unowoczesniamy, remontujemy akademiki,
przestrzenie naukowe i dydaktyczne. Pracujemy nad strate-
gicznym projektem BRaln, dotyczacym Scistej wspdtpracy jed-
nostek badawczych w dziedzinie nauk biomedycznych i farma-

cji, liczac na uzyskanie srodkéw unijnych z puli wojewddztwa.

Uniwersytet utrzymuje kontakty z ponad 160 uczelniami na
catym Swiecie. Az czterokrotnie, wzgledem 2008 roku, zwiek-
szyta sie liczba obcokrajowcéw przyjezdzajacych na studia
w naszej uczelni. Podobnie liczba wyjazddw zagranicznych na-
szych studentéw i pracownikéw jest dzis czterokrotnie wyzsza.
W ramach licznych programéw unijnych czy kontaktéw wta-
snych pracownikéw uczelni, studenci, doktoranci i kadra

akademicka uczestnicza w studiach i badaniach naukowych
niemal we wszystkich krajach Unii Europejskiej czy Stanach
Zjednoczonych.

W celu zwiekszenia aktywnosci studentéw w ramach progra-
mu ERASMUS+ uniwersytet stworzyt wtasny system wsparcia
finansowego dla zdolnych studentéw, ktéry w kolejnych latach
pozwoli na pozyskanie dodatkowych érodkéw na ich mobilnosci.
Podpisujemy umowy o wspétpracy z instytucjami i uczelnia-
mi z catego Swiata. W ostatnim czasie m.in. kolejne kontrakty
partnerskie na wymiane studentéw z: Uniwersytetem w Ca-
gliari, Uniwersytetem Sophia Antipolis w Nicei, Uniwersytetem
Semmelweisa w Budapeszcie, Uniwersytetem w Wolverhamp-
ton, Uniwersytetem w Louvain, Uniwersytetem Marcina Lutra
w Halle i Wittenberdze, Uniwersytetem Komenskiego w Braty-
stawie oraz uczelniami spoza Europy: Southern Medical Uni-
versity w Kantonie i japonskim Uniwersytetem Aichi Medical.
Jako jedyna polska uczelnia medyczna zostalismy tez czton-
kiem Programu Campus Europae, grupujacego po jednej
uczelni medycznej z kazdego kraju Europy celem umozliwie-
nia mobilnosci studentdw w ramach tej grupy uniwersytetéw.
Przystapilismy tez do programu Science without Borders na

bazie wspdtpracy z rzadem Brazylii.

W minionym roku akademickim w uniwersytecie byto realizo-
wanych ok. 80 réznych projektéw badawczych, edukacyjnych
i rozwojowych.

Jednym z kluczowych byt HARC - przedsiewziecie trwajace
3,5 roku, ktérego budzet przekroczyt 4,5 mln euro. Obok inten-
syfikacji miedzynarodowe]j wspotpracy badawczej, utworzenia
wspoélnego laboratorium wirtualnego VirLab oraz biobanku,
w wyniku projektu zakupiono sprzet o wartosci prawie 1,3 mln
euro, zorganizowano miedzynarodowe konferencje i warsz-
taty, ktore zaowocowaty opracowaniem ponad 100 publikacji
w obszarze chordb wspétistniejacych z wiekiem. Projekt kon-
czy sie we wrzeéniu - warto$¢ dodana, jaka przynidst, zostanie
w uczelni na lata.

W ramach regionalnego partnerstwa EIT Health Poland Uni-
wersytet Medyczny jest czeécig europejskiego programu EIT
Health, ktéry taczy ponad 140 partneréw reprezentujacych
uniwersytety, instytuty badawcze, firmy oraz samorzady. Ce-
lem konsorcjum jest tworzenie innowacji w obszarze aktyw-
nego zycia i zdrowego starzenia. Obecnie, w ramach inicjaty-
wy, uniwersytet wtaczyt sie m.in. w prace nad:

- projektem badawczo-rozwojowym CLOSE,

- programem dotyczacym udziatu studentdw, doktorantédw
i pracownikéw naukowych UMED w szkotach letnich organizo-
wanych przez partneréw EIT Health,

- konkursem InnoStars Award i GoEurope, obejmujacym fi-
nansowe wsparcie rozwoju firm.

Uczelnia odpowiada réwniez za koordynacje programéw: Go-
Global (wsparcie firm w eksporcie produktéw i ustug na inne
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rynki), Launchlab (walidacja prototypéw) czy Market Coach
Network (stworzenie sieci mentordw, treneréw dla start-
-up'éw). W 2017 roku uniwersytet rozpocznie realizacje dwach
autorskich projektow - CoA, obejmujacego wdrozenie inno-
wacyjnej ustugi projektowania przestrzeni publicznych, oraz
Smart-up Lab, dotyczacego stworzenia tzw. enterpreneurship
laboratory.

Wspotpraca Uniwersytetu Medycznego w todzi z innymi
osrodkami akademickimi oraz partnerami biznesowymi
w kontekscie realizacji wspoélnych badan klinicznych prowa-
dzi do wymiany doswiadczen, transferu wiedzy do gospodarki,
jest kluczem do rozwoju medycyny translacyjnej.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu uczelni pod wzgle-
dem kreowania i promowania innowacyjnych projektéw ba-
dawczych powotalismy Centrum Innowacji i Transferu Tech-
nologii, ktére poprzez wspétprace z przemystem, w ostatnim
czasie zaowocowato trzykrotnym wzrostem liczby patentow,
powstaniem spotek typu spin-off oraz konsorcjow z innymi

podmiotami o charakterze komercyjnym.

W ramach funduszy strukturalnych, w 2016 roku, uczelnia po-
zyskata ponad 43 mln zt. Najwiekszym projektem realizowa-
nym obecnie przez uniwersytet jest Centrum Symulacji Me-
dycznych Uniwersytetu Medycznego w t.odzi, ktérego wartosc
dofinansowania to ponad 33 mln zt. Poza tym uczelnia otrzy-
mata dofinansowanie dla projektéw stazowych, dotyczacych
ksztatcenia pielegniarek i potoznych oraz rozwoju kompeten-
cji studentéw. Aktualnie, w ocenie merytorycznej pozostaje
5 projektéw na ponad 6 mln zt, kolejne - przygotowywane sa

w odpowiedzi na ogtoszone konkursy.

Staramy sie by¢ obecni w Zyciu miasta i regionu, uczestni-
czac nie tylko w doraznych akcjach i wydarzeniach, ale przede
wszystkim wystepujac jako kooperant dtugoletnich przedsie-
wzied. Z roku na rok rozszerzamy grono naszych partneréw, za-
réwno instytucjonalnych, jak i biznesowych, w ostatnim czasie
angazujac sie réwniez w promocje $rodowiska start-upow.
Uczestniczymy w targach edukacyjnych, akademickich tar-
gach pracy, organizujemy tzw. drzwi otwarte, obejmujemy
patronatem najlepsze licea z todzi | regionu, bierzemy udziat
w kampaniach spotecznych, m.in. Zostari bohaterem szpiku czy
Twoje 5 minut... ratuje Zycie. W 2016 roku po raz pierwszy zor-
ganizowaliémy tez gale konkursu Drzewo Pokolen, inicjatywy
skierowanej do instytucji, organizacji pozarzadowych, studen-
tow, ktorzy poprzez swoje dziatania utatwiaja zycie seniorom.

Pozwole sobie na koniec na kilka krétkich uwag na poczatek
nowej kadencji.

Jak dowodzi chociazby to, co Panstwu przedstawitem, my,
kadra zarzadzajaca uczelnia, czesto patrzymy na uniwersy-
tet przez pryzmat przesztosci i doswiadczen. Widzimy postep,

wiele udato nam sie zrobi¢. Lecz mtodzi ludzie, zaczynajacy

studiowanie, nie maja tej perspektywy. Nie widza, ze jest le-
piej, a widza, co jest zle. Wiele spraw wymaga jeszcze popra-
wienia. Takie memento postrzegania rzeczywistosci powinno
nam przyswiecac na co dzien.

Dlatego za priorytet naszych dziatan w tej kadencji przyjeli-
smy sfere ksztatcenia, a przede wszystkim - warunkdw i ja-
kosci dydaktyki. Jest to szczegdlnie wazne w okresie zmian
w ksztatceniu lekarzy i przy zwiekszonej liczbie studentéw
kierunkow lekarskich. Juz dzi$ musimy rozpoczac prace zwia-
zane z dostosowaniem zaje¢ do ograniczonej przestrzeni, bo
juz teraz jest to problematyczne, jednocze$nie musimy przy
tym dbac o jako$¢ ksztatcenia, ktére oferujemy. Do tego za-
dania potrzebujemy zaangazowania szerokiej spotecznosci
akademickiej, obejmujacej na réwni - pracownikéw i studen-
téw, a dziatania zarzadcze i wytyczane cele, powinny uwzgled-
nia¢ ambicje obu tych grup. Doswiadczenie uczy, ze wymiar
materialny, inwestycyjny musi by¢ réwnowazony dziataniami
skupiajacymi ludzi na tworzeniu wspoélnych celdw. Duzo uwa-
gi poswiecimy integracji srodowiska, pracujac nad tym, aby
i pracownicy, i studenci mysleli nieco bardziej w kategoriach
.my”, anie.oni".

Uczelnie medyczne maja swoja niezaprzeczalna specyfike.
Z racji nauczania studentow, ktérzy potem beda pracowad
w bardzo wrazliwej sferze stuzby zdrowia, spoczywa na nas
szczegdlny obowiazek. Obowiagzek nie tylko nauczenia medy-
cyny, ale takze wyjatkowo istotne - ksztattowanie postaw. To
nasi absolwenci kiedys$ beda leczy¢ nas i nasze rodziny. To oni
beda czesto elitami w swoich $rodowiskach, to oni zostana po
nas w naszej uczelni. Musimy o tym pamietac i pielegnowac
wartosci, ktére tak wielu wydaja sie dzisiaj tak mato istotne.
Wartosci szukania dobra i madrosci, madrej tolerancji i ma-
drego patriotyzmu. Budowania wspélnoty. Odwagi i otwartosci
umystu. Wiem, ze to trudne i ze tatwo tu o hasta. Obiecuje, ze

bedziemy miec to w pamieci.

Drodzy Studenci pierwszego roku,

z Wami taczy mnie teraz szczegélnie bliska wiez, bo chociaz ja
jestem zwiazany z uniwersytetem od 36 lat, a Wy dopiero sta-
wiacie tu pierwsze kroki, to w tym roku akademickim razem
zaczynamy nowy etap: ja w funkcji rektora, a Wy jako studenci.
Zycze Wam wytrwatoéci, ciekawoéci éwiata, rozwijania pasji
i zainteresowan. Zycze Wam pieknych czaséw studiowania,
radosci, przyjazni, dobrych wspomnien na cate zycie. Licze
tez, ze aktywnie wtaczycie sie w zycie i dalszy rozwdj naszej
uczelni.

Na koniec, jeszcze raz, wszystkim Panstwu zycze pomyslnosci

w nowym roku akademickim!

Uroczys$cie otwieram rok akademicki 2016/2017 w Uniwersy-
tecie Medycznym w todzi.

QUOD FELIX, FAUSTUM, FORTUNATUMQUE SIT !

18 BIULETYN Uniwersytetu Medycznego w todzi, lipiec-pazdziernik 2016



Magnificencjo Rektorze,

Wysoki Senacie,
Zaproszeni Goscie,

to zaszczyt moc dzisiaj w imieniu spotecznosci akademickiej
naszej uczelni przywita¢ nowych jej cztonkéw.

Kolezanki i Koledzy - gratuluje. Gratuluje podjecia najlepszej
decyzji w Waszym zyciu. Zdecydowaliscie sie wybrac uniwer-
sytet, ktéry da Wam mozliwosci rozwoju na kazdej ptaszczyz-
nie. To, ze jestescie tutaj dzisiaj z nami, z pewnoscia wiaze
sie z tym, ze przez ostatnie lata pracowaliscie bardzo ciezko,
dzieki czemu przeszliscie proces rekrutacji i tym samym do-
taczyliscie do studenckiego grona jednej z najlepszych uczel-

ni w naszym kraju.

Wybrana przez Was droga wiaze sie nierozerwalnie z poéwie-
ceniem i duza odpowiedzialnoscia. Systematycznosé, doktad-
nosc¢ i swiadomosé celu pozwoli Wam zdac¢ egzaminy i w per-
spektywie uzyska¢ wymarzony dyplom ukonczenia studiow,
ale przede wszystkim zdoby¢ niezbedna wiedze i umiejetno-

sci, dzieki ktérym staniecie sie najlepszymi w swoim fachu.

Nie traktujcie dzisiejszego dnia jako poczatku katorzniczej
pracy. To pierwszy dzien najpiekniejszego okresu w Waszym

zyciu. Zawiazecie tu nowe, wspaniate przyjaznie, poszerzycie

swoje horyzonty, bedziecie bawic sie jak nigdy, a jesli tylko
zachowacie w tym umiar i potaczycie z systematyczna praca,
to nic nie stanie Wam na przeszkodzie, by osiagna¢ zamie-
rzony cel.

Nie zaprzepasccie tego czasu. Przezyjcie studia tak, zebyscie
wspominali je jak najlepiej i czerpali z nich to, co najlepsze.

| pamietajcie - nie sama nauka student zyje.

Korzystajcie przy tym z oferty organizacji dziatajacych
w ramach naszego uniwersytetu. Studenckie Towarzystwo
Naukowe pozwoli rozwina¢ sie naukowo, jak réwniez zdo-
by¢ wiele przydatnych w praktyce zawodowe] umiejetno-
éci. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw Medycyny
IFMSA-Poland czy Mtoda Farmacja umozliwia odbycie wa-
kacyjnych praktyk poza granicami kraju. W ramach licznych
sekcji Akademickiego Zwiazku Sportowego utrzymacie for-
me, czy rozwiniecie sie sportowo. Nad rozwojem talentow
wokalnych warto pracowa¢ w ramach Chéru Uniwersytetu
Medycznego.

Jest mi niezmiernie mito ogtosié, ze od dzi$ wszyscy jestescie
cztonkami Samorzadu Studenckiego. Serdecznie zapraszam
do wspdélnej pracy w ramach tej organizacji, a co za tym idzie
- do udziatu w kreowaniu wizerunku uczelni i zmienianiu ota-
czajacej nas rzeczywistosci na lepsza. Z pewnoscia przynie-
sie Wam to duzo satysfakcji i niezapomnianych doswiadczen,
ktdre zaprocentuja w dorostym zyciu. Jedyne, czego potrzeba,
to Waszych checi. Nie zostawiajcie nic na jutro. Cieszcie sie
kazdym dniem spedzonym w murach tej uczelni.

Raz jeszcze gratuluje i zycze powodzenia.

SAMORZAD

) STUDENTOW
UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO

(l W LODZI
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MARIUSZ SAWKO
DYREKTOR CENTRUM IT
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W £0DZI

Niniejszy artykut powstat w zwiazku z pojawiajacymi sie licz-
nymi watpliwosciami i pytaniami, dotyczacymi sposobu za-
kupu sprzetu komputerowego w Uniwersytecie Medycznym
w todzi. Jego celem jest przekazanie w sposdéb mozliwie
zwiezty i uporzadkowany zasad obowiazujacych w tym zakre-
sie oraz ograniczen wynikajacych z faktu, ze Uniwersytet Me-
dyczny w todzi jest jednostka, ktérej zakupy podlegaja usta-

wie Prawo zamowien publicznych.

Rozwdj systemoéw informatycznych, e-ustug oraz aplikacji
wspomagajacych procesy dydaktyczne i badawczo-rozwojo-
we sprawit, ze w ciagu ostatnich 6 lat Uniwersytet Medyczny
w todzi zakupit ponad 2 000 komputeréw stacjonarnych oraz
przenosnych, przeznaczajac na ten cel srednio ponad milion
ztotych netto rocznie. W konsekwencji tak dynamicznego roz-
woju zasobdéw sprzetowych uczelni oraz przekroczenia gra-
nicznej kwoty 209 000 euro netto przeznaczanej na zakupy
w skali jednego roku, sposdb realizacji postepowan prze-
targowych na zakup sprzetu komputerowego musiat zostac
zmieniony | dostosowany do tzw. trybu ,unijnego”. Jedna
z zasad ww. trybu, bardzo istotna z punktu widzenia uzytkow-
nika kofncowego, jest czas, na jaki postepowanie przetargowe
nalezy ogtosic¢, wynoszacy w tym przypadku 40 dni.

Biorac pod uwage dodatkowo czas potrzebny na zebranie

zamoéwien od uzytkownikdw, przygotowanie dokumentac;i

przetargowej, przeprowadzenie catej procedury, wytonienie
wykonawcy i podpisanie z nim umowy, a w efekcie przyje-
cie, skonfigurowanie i dostarczenie do odbiorcéow koncowych
sprzetu, czas oczekiwania dochodzit w wielu przypadkach do
7 miesiecy. Widzac to, wtadze uczelni podjety decyzje o zmia-
nie sposobu realizacji zakupdéw sprzetu komputerowego,
wprowadzajac w 2013 roku tzw. umowe ramowa, polegajaca
na tym, ze postepowanie na dostawe sprzetu komputerowego
ogtaszane jest raz w roku w trybie tzw. .unijnym” i wybierani
sa wykonawcy, ktorzy w trakcie trwania umowy dostarczaja

wyspecyfikowany sprzet komputerowy.

Dzieki temu udato sie osiagnad wiele korzysci, z ktérych naj-
istotniejsze z punktu widzenia uzytkownikéw koncowych, to
skrocony do maksymalnie 2 miesiecy termin oczekiwania na
sprzet komputerowy oraz mozliwo$¢ wyboru sprzetu spos$réd
dostepnej listy, bez koniecznosci zmudnego przygotowywania
opiséw przedmiotu zamoéwienia zgodnych z rekomendacjami
Urzedu Zamoéwien Publicznych. Lista dostepnego w ramach
powyzszej umowy sprzetu obejmuje blisko 20 modeli kompu-
teréw stacjonarnych oraz przenosnych, zréznicowanych pod
wzgledem parametréow technicznych i ceny, a takze sprzet

drukujacy oraz monitory LCD.

Pomimo niewatpliwych korzysci, wynikajacych z podpisania
umowy ramowej na zakup sprzetu komputerowego, nie udato
sie obnizy¢ kosztdw jego zakupu. Rozwiazanie w tym przypad-
ku nie jest jednak proste, poniewaz istnieje wiele czynnikow
sprawiajacych, ze cena sprzetu komputerowego dostarcza-
nego w ramach postepowania przetargowego jest niejed-
nokrotnie wyzsza niz w sklepach internetowych, a réznice
w niektdérych przypadkach moga siegaé nawet 2 000 ztotych.
Gtownym czynnikiem generujacym tak istotne réznice jest
oprogramowanie dostarczane wraz z komputerem. W przy-
padku sprzetu kupowanego do Uniwersytetu Medycznego
w todzi immanentnymi sktadnikami oprogramowania sa:
system operacyjny klasy Microsoft Windows w wersji Pro-
fessional oraz pakiet oprogramowania biurowego Microsoft
Office w wersji Professional. W pordéwnaniu ze sprzetem
komputerowym dostepnym w sklepach internetowych, wy-
posazonym jedynie w system operacyjny Microsoft Windows
w wersji Home, réznica w cenie zakupu wynosi ponad
1 000 zt. Ponadto, dostarczany w ramach postepowan prze-
targowych sprzet komputerowy posiada wykupione dodat-
kowe pakiety serwisowe, zapewniajace korzystne warun-
ki gwarancyjne, takie jak naprawa uszkodzonego sprzetu
w miejscu jego instalacji czy pozostawienie dysku twardego

w przypadku koniecznos$ci wymiany komputera na nowy. Jest
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to bardzo istotny aspekt z punktu widzenia bezpieczenstwa
przetwarzanych przez uzytkownikéw danych, poniewaz dzieki
temu dane przechowywane na dyskach komputeréw zawsze

pozostaja w instytucji, ktdra jest ich administratorem.

Ostatnim istotnym czynnikiem generujacym dodatkowe kosz-
ty przy zakupie sprzetu komputerowego sa zapisy ustawy
.Prawo Zamoéwien Publicznych” oraz ich interpretacja przez
Urzad Zamoéwien Publicznych. Konsekwencja powyzszego
sa rekomendacje UZP dotyczace sposobu opisu parametrow
technicznych oraz wydajnosci sprzetu komputerowego, na-
rzucajace na zamawiajacego koniecznos¢ wykorzystywania
wynikow testdw wydajnoéciowych przy opisywaniu wymagan
technicznych. W efekcie dostawcy, chcac ztozy¢ wiarygodna
oferte, ktéra nie bedzie podlegata wykluczeniu w zwiazku
z niespetnieniem opisanych parametréw sprzetu komputero-
wego, musza poswieci¢ bardzo duzo czasu na to, aby zbadac

rynek w poszukiwaniu komputeréw spetniajacych opisane

wymagania. Niejednokrotnie w takim przypadku konieczne
jest przeprowadzenie przez dostawcow testéw wydajnoscio-
wych oferowanego sprzetu, w celu potwierdzenia spetnienia
wymagan zamawiajacego. Dodatkowo stawiane przed do-
stawcami wymagania formalne, dotyczace m.in. zabezpie-
czenia nalezytego wykonania umowy, dostarczenia wymaga-
nych dokumentéw, upowaznien oraz oswiadczen. sprawiaja,
ze cena oferowanego w postepowaniu przetargowym sprzetu
jest istotnie wyzsza od cen rynkowych. W efekcie dostawca-
mi sprzetu komputerowego do instytucji publicznych, ktérych
zakupy objete sa wyzej wymieniona ustawa, sa firmy wyspe-
cjalizowane w przygotowywaniu ofert przetargowych, a nie
sklepy internetowe, wyspecjalizowane w dostarczaniu sprze-
tu komputerowego po atrakcyjnych cenach.

REKLAMA

NOININUES

INNOWACYJNE METODY
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Studenci pierwszego roku mieli okazje poznac i wystuchad
przedstawicieli $rodowisk akademickich, wtadz wydziatow
oraz zintegrowac sie z nowo poznanymi kolezankami i kole-

gami z roku.

W trakcie Dnia Organizacyjnego o zyciu studenckim i mozli-
wosciach, jakie czekaja na wszystkich chetnych, ktérzy chca
dotaczy¢ do két i organizacji studenckich, opowiedzieli przed-
stawiciele: Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw, Samo-
rzadu Doktorantéw, AZS UMED, PTSS, IFMSA, STN, IAESTE,
Mtodej Farmacji, Chéru Uniwersytetu Medycznego w todzi,

projektu UMED Coolinarnie i wielu innych.

Do dyspozycji studentdw byli réwniez pracownicy dziekanatow
kierunkowych, Biura Obstugi Studidw, jak réwniez Centrum
Informatycznego, ktdrzy stuzyli pomoca w zakresie logowania

do konta pocztowego oraz Wirtualnej Uczelni.

Dzieh Organizacyjny byt bez watpienia ogromnym sukcesem
uczelni i przynidst niekwestionowane korzysci dla oséb roz-
poczynajacych studia. Centrum Dydaktyczne stato sie tego
dnia miejscem, gdzie studenci mogli dopetni¢ niezbednych
formalnosci, odebraé startery w postaci umowy i legitymacji
oraz uzyskac pakiet najbardziej istotnych informacji o uczel-
ni. Wyjatkowo mita i atrakcyjna niespodzianka dla studentow
okazata sie specjalnie zaprojektowana torba z logo Uniwersy-

tetu Medycznego, ktéra stanowita powitalny prezent.

Poza sprawami organizacyjnymi dla nowych studentéw przy-
gotowano mndstwo atrakcji w aktywnej strefie relaksu. Ani-
matorzy AZS oraz przedstawiciele Biura Obstugi Studiéw zor-
ganizowali wiele konkurséw i zabaw z nagrodami. Dla oséb
chcacych odpoczac i ztapa¢ oddech rozstawiono wygodne

lezaki i pufy, za$ z gtosnikéw wydobywata sie muzyka.

Na wszystkich chetnych, ktérzy chcieli uwiecznic ten wyjatkowy
moment, czekata fotobudka, gdzie studenci mogli zrobi¢ sza-

lone i zabawne zdjecie upamietniajace pierwszy dzien w UMed.

Dzien Organizacyjny byt dla studentéw dniem petnym wrazen
i pozytywnych emocji a my juz dzis czekamy na kolejna edycje

tego wyjatkowego wydarzenia.
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MGR JUSTYNA KISZALKIEWICZ
ZAKEAD MOLEKULARNYCH PODSTAW MEDYCYNY
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W £ 0DZI

Swoja przygode z nauka rozpoczetam na Wydziale Biologii
i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu toédzkiego, studiujac
biologie ze specjalizacja biofizyka medyczna i bioinforma-
tyka. Podczas realizacji pracy magisterskiej pracowatam
nad wptywem lekéw przeciwnowotworowych doksorubicyny
i WP631 na promienioczutosc jednojadrzastych komarek krwi

obwodowej cztowieka.

Na Uniwersytet Medyczny trafitam ponad 4 lata temu, roz-
poczynajac studia doktoranckie w Zaktadzie Molekularnych
Podstaw Medycyny na Wydziale Lekarskim. Promotorem mo-
jej rozprawy doktorskiej zajmujacej sie ocena szlakéw sygna-
towych i miRNA w sarkoidozie uktadu oddechowego zostata
prof. dr hab. n. med. Ewa Brzezianska-Lasota. Juz podczas
studiéw magisterskich chetnie angazowatam sie w inicjaty-
wy popularyzujace nauke. Wraz z moimi kolegami ze studiéw
zorganizowalismy | Studencka Konferencje Biologii Moleku-

larnej.

Po kierunku studidéw biofizycznych obawiatam sie, czy bede
w stanie odnalez¢ sie i rozpoczaé prace na nowym polu, ja-
kim byta szeroko rozumiana biologia i genetyka molekularna.
Poczatek studiéw doktoranckich wiazat sie z poznaniem za-
réwno wielu nowych technik badawczych, jak i zagadnien na-
ukowych. Jednak obawy okazaty sie zupetnie bezpodstawne.
Warunki pracy naukowej panujace w zespole byty wrecz wy-
marzone dla mtodego naukowca. Doswiadczenie, wskazowki
i opieka naukowa stworzone przez prof. Brzezianska-Lasote
daja ogromne mozliwosci i otwieraja szerokie perspektywy.

Pani Profesor zawsze stawia na rozwdj naukowy i zawsze
zainteresowana jest proponowanymi przez doktorantéow po-
mystami, czego skutkiem jest to, ze od trzech lat kieruje pro-
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jektem dla mtodych naukowcéw. W projekcie tym analizuje
ekspresje gendéw oraz miRNA, majacych istotne znaczenie
w patogenezie przewlektej obturacyjnej choroby ptuc.

Pani Profesor stawia mtodym naukowcom takze wysokie po-
przeczki, do dzi$ pamietam swoje pierwsze wystapienie na
konferencji miedzynarodowej: Advances in Pneumology, na
ktérej prezentowatam czeé¢ wynikéw z mojej pracy doktor-
skiej. Co wiecej, miatam mozliwo$¢ czerpania z doswiadczen
i wiedzy starszych kolezanek z zespotu, ktére uczestniczyty
w takich projektach jak Top 500 Innovators czy grant dla mto-
dych naukowcéw luventus.

W swojej pracy naukowej miatam mozliwo$¢ uczestniczenia
w realizacji dwoch grantéw naukowych OPUS, przyznanych
przez Narodowe Centrum Nauki, dotyczacych molekularnych
podstaw sarkoidozy, jak i niedrobnokomdrkowego raka ptuca,
czego efektem jest 8 publikacji oryginalnych, ktérych jestem

wspotautorem.

Studia doktoranckie, realizowane na UM, umozliwity mi spet-
nienie moich dzieciecych marzeh o byciu naukowcem wia-
zacym wielodyscyplinarne problemy, wpisujace sie w obraz
wspotczesnej medycyny.

Zawsze bytam osoba wnikliwie analizujaca problem badaw-
czy. Interesowaty mnie szczegélnie mechanizmy komaérkowe
i skomplikowany .$wiat molekut”. Praca w zespole nauko-
wym zajmujacym sie wielodyscyplinarnymi zagadnieniami,
miedzy innymi takimi, jak: genetyka medyczna, biofizyka, bio-

chemia i zwigzanymi z tym badaniami z zakresu: chordb we-
wnetrznych, immunologii klinicznej czy medycyny sportowej
we wspotpracy z klinicystami jest zaréwno fascynujaca, jak

iinspirujaca.

Studia doktoranckie na UM daja wiele. Umozliwiaja udziat
w licznych szkoleniach i wyjazdach, stawiaja na tworczosc,
samodoskonalenie i samodyscypline. Jednym z ciekawszych
szkolen, w ktoérym mogtam uczestniczy¢, byto szkolenie:
The 11th Stem Cell Summer School, 11-12.06.2015, Founda-
tion Gift of Hope for regenerative Medicine and Department of
Transplantation Jagiellonian University Medical College.
Obecnie, jako opiekun studenckiego kota - Students’ Scienti-
fic Society of Genetics and Molecular Medicine - mam moz-
liwos¢ wprowadzania poczatkujacych naukowcdéw w fascynu-
jacy swiat nauki.

Pod sam koniec studiéw doktoranckich zaczetam takze prace
w Zaktadzie Molekularnych Podstaw Medycyny. Wspétpraca
z wieloma jednostkami badawczymi UM i innymi placéwkami
w kraju czy zagranica daje niesamowite mozliwosci rozwoju
zawodowego, jak i osobistej satysfakcji. Codziennie stawiam
przed soba nowe cele. Nie ma czasu na nude i rutyne. Po-
mimo, ze praca wymaga wielu godzin spedzonych w labora-
torium, ciagtego samoksztatcenia, jest zaréwno fascynujaca,
jak i inspirujaca. Nie ma mozliwosci, bym prace ta zamienita

na jakakolwiek inna.
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MGR ELZBIETA MIELCZAREK-PANKIEWICZ
CZtONEK ZARZADU OW PTP
ORAZ KOtA EMERYTEK PRZY OIPIP W £0DZI
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atatis ANy B |\ 1

WARSZTATY

Student Pielegniarstwa Ci powie, jak powinno

sie dbac o zdrowie

Z inicjatywy Kota Studentow Pielegniarstwa
przy Polskim Towarzystwie Pielegniarskim
Uniwersytetu Medycznego w todzi, kierowa-
nego przez mgr Katarzyne Olczak, w upalna
sobote 4 czerwca 2016 r. odbyty sie na terenie
uczelni, w budynku przy ul. Narutowicza 58,
warsztaty - Student Pielegniarstwa Ci powie,
Jak powinno sie dbac o zdrowie.

W organizacje warsztatéw zaangazowani byli studenci - Na-
talia Belina, Natalia Doroba, Marek Kaminski, Ludwik Pro-
faska, Barbara Sarat i Kamila Urbanska oraz wyktadowcy
- mgr Katarzyna Olczak, dr Dorota Kilanska, dr Bogustawa
topacifska, dr Agnieszka Gtowacka. W realizacji warsztatéw
pomogta takze Uczelniana Rada Samorzadu Studentéw Uni-
wersytetu Medycznego w todzi.

Niestety, chyba ze wzgledu na piekna pogode, nie dopisali
goscie - w tym dwukrotnie zapraszane panie z Kota Eme-

rytowanych Pielegniarek przy Okregowej Izbie Pielegniarek
i Potoznych w todzi, ktére reprezentowaty (honorowo)
dr Barbara Dobrowolska i nizej podpisana.

Warsztaty rozpoczat wyktad dr Agnieszki Gtowackiej Depresja
po 65. roku zycia. Nastepnie brac¢ studencka zademonstro-
wata pokaz bandazowania oraz wykonywania toalety chorego
w tézku. Doktor Bogustawa topacinska przedstawita za-
sady postepowania resuscytacyjnego w stanach zagrozenia
zycia. Spotkanie zakohczyto wystapienie dr Doroty Kilan-
skiej, ktora zreferowata temat Na pierwszej linii Podstawowa
Opieka Zdrowotna oraz wreczyta przewodniczacemu Kota
Studentdw Pielegniarstwa przy PTP - Markowi Kaminskie-
mu, upominki ksiazkowe w podziekowaniu za inicjatywe
i zorganizowanie warsztatow. Nalezy zaznaczyc, ze wszystkie
wystapienia kadry dydaktycznej kierunku pielegniarskiego
Uniwersytetu Medycznego spotkaty sie z zainteresowaniem
stuchaczy i byty potaczone z dyskusja. Organizatorzy zadbali
o0 obstuge cateringowa spotkania oraz bukiety dla wyktadow-
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cow. konkurencja dla interesujacej oferty spotkania o charakterze
Whnioski na przysztos¢: nastepne warsztaty nalezatoby zor- edukacyjno-zdrowotnym oraz integrujacym rézne pokolenia
ganizowac o innej porze roku, kiedy aura (sprzyjajaca pla- $rodowiska, niekoniecznie tylko pielegniarskiego.

nom rekreacyjnym potencjalnych uczestnikéw) nie bytaby

BIULETYN Uniwersytetu Medycznego w todzi, lipiec-pazdziernik 2016 27

=
X
(5]
z
w
(=]
=)
-
(2]
=
(3]
>
‘N

POZOSTALE




KAMIL SZYMASZKIEWICZ
PRZEWODNICZACY SAMORZADU STUDENTOW
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W 0DZI

OBOZY STUDENCKIE 2016

Jak co roku, Uczelniana Rada Samorzadu
Studentéw Uniwersytetu Medycznego w to-
dzi wspdlnie z Polskim Stowarzyszeniem
Studentow Medycyny przygotowata szeroka
oferte wakacyjna dla studentéw naszej uczel-
ni. Studenci wzieli udziat w zeglarskim obozie
na Mazurach, ktory potaczony byt z kursem
na patent zeglarza oraz dwoch obozach roku
.zero” —w tazach i w Murzasichle.

Dwa ostatnie wyjazdy zastuguja na szczegdlna uwage, po-
niewaz oprocz mozliwosci wyjazdu dla obecnych studentow
naszej uczelni, mozliwo$¢ te maja osoby dopiero zaczynajace
przygode z naszym uniwersytetem. Obozy te sa znakomita
opcja integracji i kolejna ich edycja pokazata, ze ciesza sie
bardzo duzym zainteresowaniem.

W tazach po raz kolejny zatrzymalismy sie w oérodku Ztota
Plaza. Cztonkowie Samorzadu przygotowali mnéstwo atrak-
cji dla uczestnikéw - paintball, kurs szycia chirurgicznego
czy gre miejska. Nie mogto réwniez zabrakna¢ imprez tema-
tycznych, takich jak /mpreza na szczycie Olimpu czy Noc bia-
tego fartucha. Dodatkowo, swoja obecnoscia zaszczycili nas
JM Rektor Uniwersytetu Medycznego w todzi, prof. Radzi-

staw Kordek, Prorektor ds. Organizacyjnych i Studenckich,
prof. Janusz Piekarski oraz Prodziekan ds. Dydaktyki Wy-
dziatu Lekarskiego, prof. Jacek Rozniecki.

W Murzasichlu znéw swoje drzwi przed nami otworzyt oéro-
dek U Toski. Tu, oprécz atrakcji podobnych do tych znad mo-
rza, na studentow czekat jeszcze jeden smaczek - wyciecz-
ka w géry z JM Rektorem prof. Radzistawem Kordkiem oraz
Prorektorem ds. Organizacyjnych i Studenckich prof. Janu-
szem Piekarskim.

Na obu obozach dla nowych studentéw odbyty sie réwniez
warsztaty integracyjne zorganizowane przez Akademickie
Biuro Karier, ktére poprowadzity dyrektor Biura Obstugi Stu-
didw Justyna Wojtczak oraz mgr Justyna StafAczyk, doradca
zawodowy naszego ABK.

Udziat w organizowanych grach i zabawach zostat nagro-
dzony na spotkaniu podsumowujacym oba obozy. Zwyciez-
cy zostali obsypani nagrodami, ktére udato sie pozyskac od
licznych sponsoréw, do ktérych w tym roku nalezeli: PZWL,
Medycyna Praktyczna, wydawnictwo Urban&Partner, Arena
Laser Games, RedBull, Pizzeria Placéwka, Bellev - produ-

cent odziezy medyczne;.
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MGR FARM. MARCIN CISZEWSKI
PRZEWODNICZACY RADY SAMORZADU DOKTORANTOW
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W 0DZI

SUMMERDOK 2016

— letni oboz integracyjny doktorantow UM

W dniach 31 lipca - 7 sierpnia 2016 roku,
w Szklarskiej Porebie, Rada Samorzadu
Doktorantow UM zorganizowata SummerDok
2016 - obdz integracyjny dla doktorantow
Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Wydarzenie to, wspétfinansowane przez uczelnie, miato na
celu integracje doktorantéw réznych jednostek, wymiane
doswiadczen, a takze pomystéow miedzy doktorantami pro-
wadzacymi badania w réznych dziedzinach medycyny. Przed-
stawiciele UM mieszkali w osrodku Revita w Szklarskiej
Porebie. Uczestnicy otrzymali tez liczne gadzety uczelniane
przygotowane we wspoétpracy z Biurem Promocji.

W ramach zaplanowanych na ten czas atrakcji doktoranci
mieli okazje przejs¢ catodniowy kurs wspinaczki skatkowej,
wejé¢ na Sniezke i Szrenice, a takze odwiedzi¢ m.in. Géry
Izerskie. W trakcie obozu odbyta sie catodniowa wycieczka do
Pragi, podczas ktdrej uczestnicy mieli okazje zwiedzi¢ zabytki
i atrakcje stolicy Czech. Doktoranci odwiedzili réwniez
baseny termalne w Jeleniej Gérze-Cieplicach, a podczas
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pobytu w Szklarskiej Porebie zorganizowanych zostato wiele

spotkan o charakterze integracyjnym, wtym ognisko, karaoke
i tematyczny wieczor przebierany.

Serdecznie dziekujemy Uniwersytetowi Medycznemu w to-
dzi za wsparcie finansowe naszego wyjazdu na SummerDok
2016, a wszystkich doktorantéw zapraszamy za rok na kolej-
ne obozy integracyjne organizowane przez Rade Samorzadu
Doktorantow UM.
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Nominacje profesorskie

Podczas pazdziernikowego posiedzenia senatu, rektor,
prof. Radzistaw Kordek wreczyt listy gratulacyjne samodziel-
nym pracownikom naukowym naszej Uczelni, ktorzy otrzy-
mali z rak Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, stopnie
profesorskie w ostatnim pétroczu.

Gratulacje otrzymali:

* Prof. Beata Dejak,

* Prof. Andrzej Grzegorzewski,

* Prof. Tomasz Ochedalski.
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Interaktywna analiza przypadkéw
elektrokardiograficznych
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Zaburzenia rytmu w kardiologii interwencyjnej

SESJA IV
Nie wiem co jest w tym EKG - Zapytam kolege
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Uniwersytetu Medycznego w todzi
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