FORMULARZ 4: Plan Dziatan

Numer sprawy:2019PL383339
Nazwa Ocenianej Organizacji:

Uniwesytet Medyczny w todzi

Dane kontaktowe: |. KoSciuszki 4, 90-419 t4dz; rektor@umed.lodz.pl, agata.wisniewska@umed.lodz.pl

1.INFORMACJA O ORGANIZACII

Podaj okreslong liczbe kluczowych danych dotyczgcych swojej organizacji. Dane oznaczone * sg

obowigzkowe.

Pracownicy naukowi i studenci FTE
tgczna liczba badaczy= pracownicy, stypendysci, 956
doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w

projektach*

w tym zagraniczni (m.in. obcokrajowcy)* 7

w tym finansowani ze zrédet zewnetrznych 20

(np. w ramach programéw wymiany)

w tym kobiety* 582 (61%)
w tym badacze poziomu R3 lub R4 = 362 (38%)
z wysokim stopniem samodzielnosci naukowej,najczesciej na stanowisku profesora*

w tym na poziomie R2 = 454 (47%)
najczesciej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora

w tym na poziomie R1 = 91(0.1%)
w wiekszosci organizacji doktoranci

tgczna liczba studentéw (jesli dotyczy)* 8274
tgczna liczba pracownikow 2202

(w tym wtadze uczelni, administracja oraz wyktadowcy

i badacze)

Fundusze na badania (dane dotyczqgce ostatniego roku ksiegowego) €
Catkowity, roczny naktad srodkow finansowych na badania 79.528.861
Roczne finansowanie badan naukowych przez MNiSW 3.057.415
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Srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (innych niz 4.322.484
ministerialne), w tym z projektéw unijnych, w skali roku

Srodki pozyskane z innych zrédet niz wymienione powyzej, w tym ze zrédet prywatnych lub | 332.595
pozarzqdowych, w skali roku

PROFIL ORGANIZACII (szczegotowy opis organizacji, max. 100 stéw)

Uniwersytet Medyczny w todzi (UMED) jest atrakcyjnym osrodkiem naukowo-dydaktycznym w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej, ktéry w swojej dziatalnosci koncentruje sie na promowaniu nowoczesnej edukacji
akademickiej, badaniach i opracowywaniu innowacyjnych rozwigzan promujacych zdrowie w odpowiedzi na
wyzwania epidemiologiczne i spoteczno-demograficzne. UMED jest wysoce wyspecjalizowanym
uniwersytetem w takich dziedzinach jak medycyna, farmacja i nauki o zdrowiu. Jego dziatalnos$¢ kliniczna
realizowana jest w trzech szpitalach klinicznych, wysoko ocenianych w rankingach krajowych . W ramach
oceny parametrycznej UMED otrzymat oceny A i A + .S3 to najlepsze z ocen wséréd uczelni medycznych w
Polsce. UMED bierze aktywny udziat w najwiekszych inicjatywach zdrowotnych na catym swiecie, tj. EIT
Health https://www.eithealth.eu/

2. Mocne i stabe strony obecnie stosowanych praktyk w organizacji.

Prosze przedstawic zarys organizacji pod wzgledem mocnych i stabych stron obecnej praktyki w
ramach czterech tematycznych obszaréw Karty i Kodeksu .

Obszar tematyczny Mocne i stabe strony
Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu
Postepowania Naukowca:

Aspekty etyczne i Zgodnie z analiza wewnetrzng przeprowadzong ws$rdd pracownikéw
zawodowe naukowych UMED, obszar tenjest bardzo dobrze oceniany w uczelni .
Wewnetrzna ankieta przeprowadzona ws$réd nauczycieli akademickich,
pracownikéw badawczych i doktorantow UMED wykazata, ze zdecydowana
wiekszos¢ ankietowanych postrzega Uniwersytet jako miejsce wspierajgce
wolno$¢ badan naukowych i poszanowanie odpowiedzialnosci zawodowej w
dziatalnosci naukowej. UMED dba o zapewnienie odpowiednich warunkéw do
prowadzenia badan- naukowiec jest odpowiednio motywowany, a jego
dziatania naukowe wspierane zgodnie z zasadami zawodowymi i etycznymi
wymienionymi w Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania.

UMED przestrzega przepisow krajowych, sektorowych i instytucjonalnych oraz
wytycznych regulujgcych warunki pracy i dostepnos$¢ szkolen. Istnieje szereg
instrumentdw wspierajgcychbadacza w spetnianiu najwyzszych, etycznych
standarddéw, takich jak: komisje bioetyczne, doradca ds. etyki , systemy
antyplagiatowy (plagiat.pl) oraz Komisja ds. Wtasnosci Intelektualnej. Centrum




Innowacji i Transferu Technologii UMED (http://ciitt.umed.pl/) zapewnia
ochrone praw intelektualnych naukowcoéw,promuje takze transfer wiedzy i
technologii poprzez budowanie i utrzymywanie statych relacji ze Srodowiskiem
gospodarczym.

Badacze uniwersyteccy sg réwniez zobowigzani do przestrzegania krajowych i
wewnetrznych przepisow dotyczacych zarzadzania finansami. Sg w tym
wspierani przez Dziat Finansowy i Dziat Ksiegowosci. Biuro Audytu monitoruje i
kontroluje realizacje wszystkich projektéw prowadzonych przez UMED.

UMED jest nie tylko liderem naukowym i uznanym uniwersytetem, ale takze
waznym osrodkiem opiniotwdrczym - miejscem ,,$cierania sie” réznych postaw
i pogladdéw, gdzie wspiera sie wolnos$¢ stowa i wymiane mysli. UMED promuje
rowniez przeciwdziatanie dyskryminacji i wspiera zasady rownego traktowania
pracownikow.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi okresla misje, wizje i cele
oraz kierunki rozwoju Uczelni na lata 2015-2020. Jest to dokument ramowy -
punkt odniesienia dla wszystkich jednostek organizacyjnych UMED. Biuro
Nauki, Strategii i Rozwoju jest odpowiedzialne za monitorowanie i wdrazanie
Strategii, a takzewspiera Wtadze UMED w zarzadzaniu strategicznym.

Zgodnie z wewnetrzng analizg obszar ten nie wymaga zmian i dodatkowych
dziatan. Ankietowani pozytywnie ocenili praktyki obowigzujgcye w Uczelni
waspekcie etycznym i zawodowym.

Rekrutacja

Zasady rekrutacji w UMED sg SciSle okreslone przez obowigzujace prawo:
przepisy wewnetrzne i krajowe dotyczgce rekrutacji naukowcow na wszystkich
etapach rozwoju (R1-R4).

Obecnie wszystkie uczelnie w Polsce, w tym UMED, sg w trakcie wdrazania
zmian legislacyjnych wprowadzonych 1 pazdziernika 2018 r. nowg ustawg -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zastepuje cztery ustawy:

- ustawe z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym;

- ustawe z dnia 14 marca 2003 r. O stopniach naukowych i tytutach naukowych
oraz stopnie naukowe i tytuty w dziedzinie sztuki;

- ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r. O zasadach finansowania nauki;

- ustawe z 17 lipca 1998 r. O pozyczkach i pozyczkach studenckich.

W ramach realizacji strategii HRS4R UMED planuje wdrozenie wszystkich
dziatan zgodnie z wytycznymi prawnymi i terminologig nowej ustawy. Nowa
ustawa moze wprowadzic odmienng terminologie, jednak wszystkie
rozbieznosci w wewnetrznych zapisach bedg korygowane przez UMED.
Wszystkie ogtoszenia o prace w UMED zawierajg niezbedne informacje, takie
jak oczekiwany profil i kompetencje kandydata, informacje o jednostce i / lub
grupie badawczej i oczekiwania dotyczgce pracy. Wszystkie oferty pracy s3
ogtaszane na stronie internetowej www.kariera.umed.pl i za posrednictwem
mediow spotecznosciowych oraz portalu Euraxess
https://euraxess.ec.europa.eu/

Wewnetrzna analiza ujawnita jednak, ze system rekrutacji i pracownikéw nie
jest do konca jasny dla naukowcéw.

Badanie wykazato, ze spotecznos¢ akademicka UMED postrzega proces
rekrutacji jako niejasny, w szczegdlnosci w odniesieniu do powotywania
komisji rekrutacyjnych. W opinii respondentdw w procesie oceny kandydatéw
nalezy uwzgledniac takie kryteria jak np. roznorodnosé danej $ciezki kariery czy
mobilno$¢ kandydata.

Ogdélnym celem proponowanych dziatan bedzie usprawnienie procesu
rekrutacji i wyboru poprzez jasne okreslenie procedur i wytycznych dla
naukowcow. Gtéwnym celem naszych dziatan bedzie z jednej strony



https://euraxess.ec.europa.eu/

dostarczenie naukowcom informacji o rekrutacji w przystepny sposéb, z drugiej
za$ strony ustrukturalizowanie niezbednych informacji na temat rekrutacji.

Proponowane dziatania zostang wzmocnione dzieki opracowaniu Strategii
OTMR, czyli Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Merytorycznej Ocenie
Zasadach Rekrutacji oraz dzieki szczegétowemu opisowi polityki rekrutacyjnej,
w ktorej zostang podane niezbedne informacje dotyczace w szczegdlnosci:
zasad wyboru cztonkéw komisji rekrutacyjnych, sposobu ich pracy,mozliwosci
wtaczenia specjalistdw z innych jednostek do prac komisji oraz indywidualne
kryteria wyboru kandydatéw. Ponadto UMED planuje wdrozenie
elektronicznego, ustandaryzowanego formularza dla aplikujacych o prace.

Warunki pracy

UMED w todzi jest rozwijajgcym sieosrodkiem badawczym, dydaktycznym i
klinicznym. Jego rozwdj opiera sie na polskich i zagranicznych projektach
naukowo-badawczych oraz , wysoce wyspecjalizowanym i doswiadczonym
zespotach naukowo-dydaktycznych. Respondenci wysoko oceniajg warunki do
browadzenia badan oraz intrastrukture badawczg w uczelni.

UMED stymuluje i wspiera s$rodowisko naukowe przy pomocy
najnowoczesniejszego sprzetu, w tym centralnie zlokalizowanych laboratoriéw
w dziedzinie biologii, medycyny i biotechnologii, genomiki i proteomiki, takich
jak: Core-Lab (http://a.umed.pl/corelab/), Onco-Lab i Bio-Lab. Takie podejscie
zwieksza skutecznos$é, efektywnos¢ i pozwala na regularne inwestycje
sprzetowe

UMED podejmuje szeroko zakrojone badania podstawowe i stosowane w
zakresie szerokiej wspotpracy krajowej i miedzynarodowe;j.

W 2011 roku utworzono Centrum Badan nad Zdrowym Starzeniem sie (HARC)
sfinansowane w ramach Programu Regpot FP7 EU.

Od 2015 r. UMED jest cztonkiem konsorcjum EIT  Health
(https://www.eithealth.eu/) finansowanego przez Europejski Instytut
Innowacji i Technologii (EIT) w celu wspierania przedsiebiorczosci i tworzenia
innowacji w dziedzinie zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia sie, a
takze poszukiwania sposobdw na poprawe jakosci zycia w Europie.

W styczniu 2017 r. Uniwersytet Medyczny w todzi wraz z gtéwnymi
interesariuszami wojewddztwa tédzkiego (konsorcjum Lodz4Generations)
uzyskat status 2-gwiazdkowego Centrum Referencyjnego (EIP AHA)
Lodz4Generations to regionalnainicjatywa promujgca zdrowe i aktywne
starzenie sie w spotecznosci. Te dwa lata wspotpracy przetozyly sie na jakos¢
oraz ilos¢ projektow i wspdlnych przedsiewziec.

Strategia rozwoju UMED oparta jest na koncepcji tréjkata wiedzy (badania,
edukacja, innowacje), ktdéra znajduje zastosowanie réwniez w nowych,
zintegrowanych programach edukacyjnych, we wspétpracy z biznesem i innymi
lokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi interesariuszami.

Jednym ze sztandarowych programoéw interdyscyplinarnych jest zielony
kampus EcoUmed z szerokim komponentem dziatan spotecznych. EcoUmed
wprowadza dziatania organizacyjne, inwestycyjne oraz wspierajgce potencjat i
ambicje Uniwesytetu w obszarze zrownowazonego rozwoju. Cel programu
EcoUMED polega na kierowaniu sie zasadamizréwnowazonego rozwoju w
zarzadzaniu Uniwersytetem, programach edukacyjnych i innych dziataniach.
UMED zapewnia odpowiednie warunki pracy, w tym osobom
niepetnosprawnym, zgodnie z przepisami krajowymi. Naukowcy (R1-R4) s3
traktowani sprawiedliwie i profesjonalniena kazdym poziomie kariery; ich
godziny pracy s3 z jednej strony elastyczne, a z drugiej pracodawca
zapewniastabilne zatrudnienie. UMED prowadzi polityke ochrony praw
wtasnosci intelektualnej i otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych
badawczych. UMED jako jedna z pierwszych uczelni w Polsce przyjeta i wdraza
»Instytucjonalng polityke otwartosci Uniwersytetu Medycznego w todzi”tzw.
Open Access http://otwarty.umed.pl/polityka-otwartosci-um-w-lodzi/

Wsrdéd problemoéw zwigzanych z warunkami pracy ankietowani wskazali:
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niewystarczajgcg przejrzystos¢ w zakresie informacji o systemie wynagradzania
pracownikdéw na réznych szczeblach kariery, zaréwno na etapie rekrutacji, jak i
zatrudnienia; brak procedur jasno opisujgcych S$ciezke rozwoju kariery
naukowcow; niewystarczajgcy mentoring naukowy dla mtodych pracownikéw
- nie wliczajgc w to czasu przeznaczonego na szkolenia w systemach oceny
pracownikéw, w szczegdlnosci poswieconego szkoleniu poczatkujgcych
naukowcow przez pracownikow o wyzszym stopniu naukowym.

Ogdlny wniosek dla tego obszaru - pomimo istnienia wielu form wsparcia i
szkolen, zarowno proceduralnych, jak i organizacyjnych w UMED, naukowcy
majg poczucie braku informacji o swoich prawach i obowigzkach,
wspotwystepujace z poczuciem niewystarczajgcego aktywnego wsparcia ze
strony uczelni. Dlatego dziatania w tym obszarze beda koncentrowac sie na
poprawie bezposredniej komunikacji z naukowcami i systematycznej ocenie ich
osiggnie¢, zgodnie z decyzjg wiadz wydziatéw w UMED.

Szkolenia i rozwoj

Wskazania okreslone w Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania Naukowca
ptynnie facz3 sie ze Strategia Rozwoju na lata 2015-2020, gdzie ciagty rozwdj
osobisty wszystkich specjalistdw jest wymagany.. Uniwersytet wspiera udziat
w krajowych i / lub miedzynarodowych organizacjach badawczych. Nadzér i
mentoring w UMED sg zwigzane ze strukturg wydziatdw, gdzie przetozeni i
starsi koledzy najczesciej pracujg w tym samym laboratorium. Starsi naukowcy
w UMED s3 zobowigzani do zapewnienia odpowiedniej wiedzy i dzielenia sie
dobrymi praktykami z poczatkujgcymi badaczami. Oczekuje sie, ze przetozony
bedzie miat wystarczajacg ilo$¢ czasu, wiedzy, doswiadczenia,i zaangazowania
oraz bedzie w stanie zaoferowac je poczgtkujgcemu naukowcowi. UMED podjat
juz wiele dziatan i inicjatyw zwigzanych z rozwojem zawodowym naukowcéw
oraz ich nadzorem i coachingiem w kontekscie: kompetencji miekkich,
przedsiebiorczosci i mobilnosci. Uczelnia bedzie nadal monitorowaé potrzeby i
wymagania zwigzane z ofertg programéw edukacyjnych, aw razie potrzeby
dalej je optymalizowad. Chcielibysmy réwniez wtaczy¢ niektdre dziatania do
naszej Strategii, poswieconej podnoszeniu swiadomosci wsrdd przetozonych i
mentordw na temat znaczenia kurséw szkoleniowych w rozwoju kariery
naukowcow. Chcielibysmy uwzglednic udziat w szkoleniach w ramach
okresowego procesu oceny pracownikow.

Udziat w konsorcjum EIT Health zapewnia dodatkowe mozliwosci rozwoju
doktorantom, naukowcom na wszystkich szczeblach kariery (R1-R4), a
takzepracownikom administracyjnym, a co za tym idzie podnosi ich
kompetencje. Uczelnia zapewnia staty dostep do informacji o wszystkich
wydarzeniach UMED i mozliwosciach wspoétpracy miedzynarodowej.

3. DZIAtANIA

Plan dziatan i Strategia HRS4R musza by¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na witrynie

internetowej organizacji

Podaj link do strony internetowej poswieconej strategii HR w organizacji:

*URL: https://umed.pl/hrs4r (PL)

https://en.umed.pl/hrs4r/ (EN)
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Prosze wskazac liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktére nalezy podja¢ w HRS4R organizacji,
ktdre dotyczg zidentyfikowanych w analizie luk, stabych i mocnych stron organizacji:

Zasada w it e Jednostka
Proponowane Dziatania Analizie " | odpowiedzial Wskazniki /Cele
Kwartat
Luk na
1. Opisanie polityki 14,19,17, | IV kwartat 2020 Biuro Kadr »Przewodnik Dobrych Praktyk w
rekrutacyjnej i procesu 16, 27 zakresie procesu rekrutacjii
rekrutacji w ,,Przewodniku zatrudniania”
Dobrych Praktyk w zakresie Zaktadka dotyczgca opisu procesu
procesu rekrutacji i rekrutacji na stronie internetowej
zatrudniania” www.kariera.umed.pl
2. Szkolenia dla pracownikéw | 26 IV kwartat 2020 Biuro Nauki, Przeszkolenie przynajmniej 50
UMED dot. zasad Strategii i nauczycieli akademickich -udziat
finansowania projektéw Rozwoju przy | w szkoleniach udostepnianych na
naukowo-badawczych oraz wspotpracy z platformie e-learningowej.
obowigzujacych procedur Zastepca Przeszkolenie 100% doktorantéw
wewnetrznych UMED Kanclerza- w UMED.
dotyczacych w szczegdlnosci Kwestor
staran o granty
3. Powstanie Informatoréw 24 IV kwartat 2020 Biuro Kadr Stworzenie informatora, ktéry
dla pracownikéw nowo bedzie dostepny dla wszystkich
zatrudnionych pracownikow (przede wszystkim
zawierajacychinformacje o nowo zatrudnionych) w formie
mozliwosciach rozwoju, o elektronicznej lub papierowej.
przystugujacych
uprawnieniach, obowigzkach,
zawierajacych istotne dla
procesu adaptacji nowego
pracownika dane. (tzw. on-
boarding).
4. System oceny okresowej 33,28 IV kwartat 2021 Biuro Kadr we | Nowy arkusz systemu oceny

nauczycieli akademickich
(obstugiwany przez aplikacje),
arkusz oceny rozbudowany o
etap analizy Sciezki rozwoju.

wspotpracy z
Centrum IT

okresowe;j.

Stworzenie aplikacji internetowej
do obstugi Systemu Oceny
Okresowej Pracownikow.



http://www.kariera.umed.pl/

5. Systematyczne 27 Dziatanie ciggte Biuro Rektora | Coroczny raport
monitorowanie w Uczelni od IV kwartatu monitorujgcykwestie rownowagi
dziatan dotyczacych 2020 roku. ptci w UMED. Raport bedzie
rownowagi pici i dziatan analizowat przypadki uchybien i
przeciwdziatajgcych proponowat mozliwe rozwigzania
dyskryminacji i nietolerancji. systemowe w tym zakresie oparte
Wsparciem monitoringu bedg o przepisy krajowe i europejskie
regulacje zawarte w oraz dobre praktyki w rownym
Przewodniku Dobrych traktowaniu wszystkich
Praktyk w zakresie procesu podmiotdw.
rekrutacji i zatrudniania
UMED bedzie monitorowac i
aktywnie wspieraé
rownowage ptci przy doborze
cztonkéw komisji
rekrutacyjnych w obszarach
mozliwych do interwencji ,
nie rezygnujac przy tym z
kryterium kompetencji.
6. Wdrozenie 16 IV kwartat 2020 Biuro Kadr Elektroniczny formularz na
elektronicznego, stronie internetowe;j
standaryzowanego www.kariera.umed.pl;
formularza rekrutacyjnego www.umed.lodz.pl;
dla aplikujacych FB:@UMEDKkariera
7.Przygotowanie i wdrozenie | 16 Il kwartat 2020 Biuro Kadr | Strategia Rekrutacyjna (OTMR )
Strategii Rekrutacyjnej
(OTMR)
8. Rekrutacja - wzor 15 IV kwartat 2019 Biuro Kadr 1 wz6r ogtoszenia o naborze na
ogtoszenia wolne stanowisko pracy; strona
kariera.umed.pl
Wersja anglojezyczna opisu
procedury rekrutacji na stronie
www. kariera.umed.pl/eng)
9. Zamieszczenie linku na 18 IV kwartat 2019 Biuro Kadr Link przekierowujacy na strone
stronie kariera.umed.pl internetowq :
przekierowujacego na strone https://euraxess.ec.europa.eu/
internetowsq :
https://euraxess.ec.europa.e
u/
10. Publikacja UM ,, Dobre 32 | kwartat 2020 Komisja ds. 1 regulacja wewnetrzna UMED
Praktyki/obyczaje w Etyki we
publikowaniu” wspotpracy z
Centrum
Informatyczno

Bibliotecznym
UMED (zespot
koordynujacy
projekt
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pt., Interscienc
e Cloud”)

11. Stworzenie o$wiadczenia
0 znajomosci i przestrzeganiu
»Dobrych praktyk/obyczajow
w publikowaniu i zgtaszaniu
wynalazkéw”, ktdérego
znajomos$¢ bedzie
obowigzkowym elementem
ubiegania sie o stanowiska w
postepowaniach
konkursowych oraz w
postepowaniach awansowych

32

| kwartat 2020

Biuro Kadr

1 regulacja wewnetrzna UMED

12. Rozbudowanie Intranetuo
informacje skierowane do
naukowcow , tak by w
jednym miejscu byty
dostepne wszystkie
informacje dotyczace Sciezki
kariery, doradztwa
zawodowego, Zzrodtach
finansowania stazy:
naukowych, zagranicznych i
innych wspierajgcych rozwoj
ich kariery. Ma zawiera¢
rowniez informacje na temat
mozliwosci wigczania sie
naukowcow w
funkcjonowanie instytucji (
m.in.https://www.eithealth.e

u/

http://alliance4life.ceitec.cz/)

oraz informacje o
przystugujacych prawach i
istniejacych procedurach w
Uczelni. Zaktadka intranetowa
bedzie zawierata linki do
odpowiednich portaléow
krajowych ( MNISW, KPK)
oraz europejskich:
https://euraxess.ec.europa.e

u/

28, 30,
35,29

IV kwartat 2020

Biuro Nauki,
Rozwoju i
Strategii

Wskaznikiem bedzie zaktadka
intranetowa, zawierajgca
wszystkie niezbedne informacje
dla naukowcow.
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13. Opracowac $ciezke kariery | 28 IV kwartat 2020 Biuro Kadr Wskaznikiem bedzie istniejgcy

naukowca dokument wewnetrzny
zatwierdzony przez wtadze
UMED.

14. Zmiana formy szkolen - 39 IV kwartat 2020 Biuro Kadr we | Zwiekszenie o 25% liczby szkolen

przejscie na platforme wspotpracy z dostepnych dla naukowcéw za

e-learningowa, ktéra bedzie innymi posrednictwem platformy e-

dostepna dla naukowcow jednostkami learningowe;j.

UM. UMED

Ustanowienie otwartej polityki rekrutacyjnej jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze réwniez
wskazaé, w jaki sposéb Twoja organizacja bedzie korzystata z zestawu narzedzi do rekrutacji Otwarty,
Przejrzysty i Zastuzony oraz w jaki sposéb zamierzasz wdraza¢ / wdraza¢é zasady rekrutacji otwartej,
przejrzystej i opartej na zastugach. Chociaz moze by¢ pewne naktadanie sie z szeregiem dziatan
wymienionych powyzej, prosze przedstawic krotki komentarz pokazujacy te implementacje. W takim
przypadku nalezy utworzy¢ link miedzy listg kontrolng OTM-R a ogélnym planem dziatania.

UMED,doceniajgc wptyw zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw na zapewnienie wysokiej jakosci srodowiska pracy oraz prowadzonych badan naukowych, a takze
podkreslajgc wartos¢ pracownikéw jako kluczowego zasobu organizacji, zdecydowat o rozpoczeciu procesu
wdrazania zapiséw Kodeksu i Karty tworzac zatozenia Strategii Rekrutacyjnej (OTMR).

Procesy okreslone w OTMR korespondujg ze Strategiag UMED, ktorej jednym z obszaréw kluczowych
jest podnoszenie jakosci i efektywnosci kapitatu ludzkiego.
Z uwagi na powyzsze Wtadze Uczelni oraz Biuro Kadr opracujg i wdrozg StrategieRekrutacyjng (OTMR). .
Bedzie to zadanie priorytetowe dla Biura Kadr, ktory aktywnie uczestniczy w procesie wnioskowania o
przyznanie wyréznienia HR Excellence.

UMED juz od kilku lat w swojej dziatalnosci stosuje elementy z obszaru polityki okreslonej
w OTMR, zadania z obszaru HR realizujg wykwalifikowani, odpowiednio wyksztatceni eksperci z zakresu
rekrutacji, ocen okresowych, szkolen. Biuro Kadr stuzy rowniez wiedzg eksperckg pracownikom UMED w tym
zakresie.

Wdrazanie elementéw okresSlonych w zatozeniach OTMR jest dodatkowo wzmocnione poprzez
wprowadzenie w 2018 roku przepisow Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyiszym i Nauce
(https://bip.umed.pl/SitePages/DevHome.aspx#Akty prawne Ustawa 2 0), ktére zobowigzujg uczelnie do

udzielania informacji zwrotnej pracownikom naukowym na temat procesu rekrutacji. Do publicznej wiadomosci
podaje sie informacje o wynikach rekrutacji zawierajgcg imie i nazwisko wybranego kandydata oraz
uzasadnienie wyboru. Powyisze zatozenie jest juz realizowane przez UMED w ramach prac komisji
rekrutacyjnych/konkursowych.

Opracowywany przez Biuro Kadr Przewodnik Dobrych Praktyk w Zakresie Procesu Rekrutacji i
Zatrudniania, bedzie stanowi¢ element strategii HRS4R, wypracowaej w ramach aplikacji o uzyskanie
wyrdznienia HR Excellence. Bedzie on stanowit swego rodzaju kodeks zawierajgcy ogdlne zapisy, dotyczace
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poszanowania zasad otwartosci oraz przejrzystosci w procesie rekrutacji i zatrudniania. Przewodnik Dobrych
Praktyk w Zakresie Procesu Rekrutacji i Zatrudniania zostanie udostepniony wszystkim pracownikom.Pozwoli to
zapewni¢ pracownikom staty dostep do tresci dokumentu, a zwtaszcza cztonkom komisji
rekrutacyjnej/konkursowej, ktérzy zobowigzani beda do przestrzegania zasad w nim zawartych.

Ponadto, UMED uczestniczy w projekcie ,Operacja-Integracja” Zintegrowany Program Uniwersytetu
Medycznego, wspodtfinansowanym w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktory zaktada min.
wdrozenie aplikacji rekrutacyjnej, ktérej celami sa:

- optymalizacja procesu rekrutacji,
- niezwtoczne udzielanie informacji zwrotnej uczestnikom procesu rekrutacyjnego na kazdym jego etapie,

- szybkie dostarczanie informacji kadrze kierowniczej na temat kandydatow w sposob przejrzysty i
systematyczny.

Aplikacja zaktada stworzenie elektronicznych formularzy ogtoszenia rekrutacyjnego, ktére zastgpia forme
papierowa, co pozwoli uproscic¢ i ustandaryzowac caty proces rekrutacji.

Biuro Kadr przygotowat i udostepnia informatory dla nowo zatrudnionych pracownikéw, przekazujace
informacje o mozliwosciach rozwoju, o przystugujgcych uprawnieniach i obowigzkach oraz zawierajace istotne
dane dla procesu adaptacji nowego pracownika. Obecnie majg one forme papierowg, jak réwniez sa
przekazywane pracownikom w formie e-mailowej. Dodatkowo rozbudowa dziatan szkoleniowych UMED o
metode e-learning pozwoli na stworzenie skutecznego srodowiska nauczania online. Z uwagi na to, Uczelnia
zaktada powstanie informatorow w wersji elektronicznej oraz udostepnienie szkolen w tym zakresie na
platformie e-learningowej. Dziatania te pozwolg na rozpowszechnieniu w$réd naukowcéw/pracownikow nauki
niezbednych i przydatnych informacji. Podjecie dziatan w obszarze e-learningu bezposrednio wptynie na
promocje Strategii Rekrutacyjnej (OTMR) wsrod pracownikéw oraz zapewni do niej staty dostep.

Dziatania podjete na rzecz pracownikéw naukowych/naukowcdw w ramach polityki OTMR, pozwolg na
dalsze udoskonalenie warunkéw pracy i procesdw rekrutacji a koordynatorem czynnosci
w tym zakresie bedzie Biuro Kadr.

Jesli Twoja organizacja ma juz strategie rekrutacji, ktora wdraza zasady Open, Transparent i Merit-Based
Recruitment, podaj link do strony internetowej, na ktérej mozna znaleic te strategie na stronie internetowej
organizacji:

URL: BRAK

4. WDROZENIE

Ogoblne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan (1000 stéw)

6 Marca 2018 roku Rektor Uniwersytetu Medycznego w todzi prof. Radzistaw Kordek podpisat Deklaracje
Poparcia Uniwersytetu Medycznego w todzi dla Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikdw naukowych, tym samym inicjujgc dziatania majace na celu zdobycie wyrdznienia
HR Excellence in Research.

Pierwszym krokiem byto przeprowadzenie wewnetrznej analizy, w jakim stopniu istniejgce praktyki na
Uniwersytecie Medycznym w todzi sg zgodne z postanowieniami Karty i Kodeksu.

Nastepnie powotano Grupe Roboczg, Komitet Sterujgcy i Komitet Monitorujgcy. W wyniku wspétpracy z
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naukowcami wszystkich szczebli (R1-R4) powstata Strategia HRS4R UMED, ktdorej celem jest wypetnianie
istniejgcych luk poprzez szczegdtowe dziatania w latach 2019-2021.

Po otrzymaniu prestizowego wyrdznienia ,,HR Excellence in Research”, UMED bedzie kontynuowat i w
regularny sposdb nadzorowat realizacje wszystkich dziatan zaproponowanych w celu wdrozenia Strategii
HRS4R. Proces wdrazania bedzie nadzorowany bezposrednio przez Prorektora ds. Nauki i Wspétpracy z
Zagranica. Koordynator Administracyjny procesu HRS4R bedzie odpowiedzialny za zarzadzanie i komunikacje
miedzy wszystkimi interesariuszami zaangazowanymi w proces.

Wdrazaniem i wspieraniem procesu HRS4R beda zajmowac sie trzy grupy: Grupa Robocza, Komitet Sterujacy i
Grupa Monitorujaca. Proces wdrazania obejmie naukowcow wszystkich szczebli (R1-R4), a takze
pracownikéw administracyjnych. W planowane dziatania zaangazowane beda réwniez wszystkie wtadze
wydziatowe, ktdre beda miaty znaczacy wptyw na zastanawianie sie nad kolejnymi dziataniami, ktére UMED
powinien wdrozy¢ w celu zapewnienia optymalnych warunkéw pracownikom naukowym. Wdrozenie procesu
HRS4R bedzie stale monitorowane, a postepy bedg regularnie zgtaszane najwyzszym wtadzom UMED, w tym
Rektorowi.

Zapisy procesu HRS4R zostang wtgczone do Strategii Rozwoju UMED. Wszystkie prezentowane dziatania beda
formalnie legitymizowane przez akty w UMED lub inne wewnetrzne dokumenty, ktére bedg dostepne do
uzytku zewnetrznego. Grupa Monitorujgca wraz z Grupg Roboczg bedzie odpowiedzialna za monitorowanie
planowanych dziatarh w systematyczny sposdéb. Grupa Robocza stworzy wtasny wewnetrzny system do
pomiaru osigganych wskaznikéw i celow.

Upewnij sie, ze wdrozenie obejmuje rowniez wszystkie aspekty zaznaczone na ponizszej liscie kontrolnej,
ktére musisz szczegétowo opisac:

Lista kontrolna *Szczegotowy opis i uzasadnienie
W jaki sposéb zespot Grupy Robocze bedg odpowiedzialne za wdrozenie
wdrazajacy i/lub wszystkich planowanych dziatan. Bedg rowniez
komitet sterujacy beda wspierac inne jednostki UMEDu zaangazowane we
regularnie nadzorowac wdrazanie procesu HRS4R.
postepy Koordynator Administracyjny zapewni wtasciwg

komunikacje i zarzadzanie miedzy grupami i
dodatkowymi jednostkami oraz bedzie regularnie
informowad Grupe Monitorujgcg o postepie zadan i
wskaznikdéw (co najmniej raz na kwartat). Komitet
Sterujacy zbiera sie dwa razy w roku w celu kontroli
postepdw w wykonywaniu zadan.

Jakie s zamierzone Grupa Robocza, Komitet Sterujgcy i Komitet
Sposoby witaczenia Monitorujacy sktadaja sie z naukowcéw R1-R4,
spotecznosci naukowej UMED w proces doktorantdéw i pracownikéw administracyjnych.Jezeli
wdrazania? zajdzie taka koniecznos$¢, podczas wdrazania

planowanych dziatan przedstawiciele Komitetow i Grup
Roboczych bedg mieli indywidualne konsultacje z
naukowcami. Raz do roku odbedzie sie dodatkowe
specjalne spotkanie dla naukowcéw i witadz wydziatéw
Uniwersytetu. Takie spotkania przyczynig sie do
okreslenia dodatkowych dziatan, ktére moga by¢
wdrozone na UMED.

Jak bedzie wygladac proces Dziatania HRS4R w UMED wynikajg bezposrednio z
dopasowywania polityki organizacyjnej dokumentu ,,Strategia Rozwoju Uniwersytetu

uczelni z HRS4R? Musi by¢ ona Medycznego w todzi na lata 2015-2020”".
uwzgledniona w strategii badawczej Jednym z kluczowych celéw obszaru strategicznego o
jako nadrzedna polityka HR nazwie Nauka i dziatalnos$¢ B + R jest skuteczny system
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zarzgdzania wiedzg. Jego celem jest wspieranie
zespotdéw badawczych w prowadzeniu projektéw oraz
wdrazanie technicznych, informatycznych i
metodologicznych systemow wsparcia upraszczajacych
analize zebranych danych badawczych. Dziatania te
majg na celu usprawnienie procesow
administracyjnych, ktdre sprzyjajg rozwojowi kariery
naukowcow.

Proces HR jest rGwniez wspomniany w innym
kluczowym obszarze Strategii rozwoju: rozwoju
zarzadzania i organizacji, gdzie dziatania majg na celu
poprawe jakosci i efektywnosci pracownikéw. Zadania
operacyjne personelu administracyjnego sg wspierane
przez ciggte doskonalenie wewnetrznych i
zewnetrznych proceséw rekrutacyjnych.

Strategia UMED wzmacnia réwniez role okresowej
oceny dla pracownikdéw poprzez tworzenie $ciezki
rozwoju kariery dla kazdego pracownika, co przyczynia
sie do zdobywania wiedzy i podnoszenia umiejetnosci i
konkurencyjnosci. Strategia UMED zapewnia
wszechstronne wsparcie zespotom badawczym poprzez
utatwianie horyzontalnych promocji na Uniwersytecie
oraz mozliwos¢ elastycznego czasu pracy.

Chociaz wiele dziatan jest juz wspomnianych w naszej
Strategii Rozwoju, planujemy przyjaé proces HRS4R jako
proces wewnetrzny.

W jaki sposéb
zapewnione bedzie wdrozenie
proponowanych dziatan ?

Wszystkie przedstawione dziatania bedg formalnie
legitymowane przez akty wewnetrzne w UMED lub inne
dokumenty, ktdre zostang zatwierdzone przez Komitet
Sterujacy i inne organy, ktére sg bezposrednio
zaangazowane w proces HRS4R. Postep kazdego
zadania bedzie stale dokumentowany przez
poszczegdtnych koordynatoréw dziatajgcych w ramach
Grupy Roboczej.

W jaki sposéb
monitorowane beda
postepy/realizacja

harmonogramu
?

Prace wdrozeniowe bedg dokumentowane w raportach
przygotowanych przez koordynatoréw Grupy Roboczej.
Raz na kwartat Grupy Robocze spotkajg sie z Komitetem
Monitorujacym, aby poinformowac o postepach
procesu wdrazania.

Komitet Monitorujgcy bedzie mdgt interweniowac i
kontrolowac proces w kazdej chwili i bedzie
odpowiedzialny za informowanie o mozliwych
trudnosciach i ryzykach, zwtaszcza Komitetu
Sterujgcego i Prorektor ds. Nauki i Stosunkow
Miedzynarodowych. Komitet Monitorujacy jest réwniez
zobowigzany do biezgcego informowania Wtadz UMED i
Komitetu Sterujacego o zmianach, ktdre nalezy
uwzglednié w realizacji Strategii lub w zmianach w
poziomie organizacyjnym.

W jaki sposob mierzone
beda postepy/wskazniki
w kontekscie nastepnej

Jak juz wspomniano, koordynatorzy Grup Roboczych
bedg przygotowywali raport ze szczegétowego
przebiegu dziatan. Wszystkie dostarczone raporty i
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oceny (wdrazania
HRS4R)?

dokumenty beda dostepne w jednostkach
odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych dziatan.
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