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Wizja

Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie rozpoznawalnym i atrakcyjnym osrodkiem naukowo
dydaktycznym w europejskiej przestrzeni badawczej, ukierunkowanym na wspieranie badan
naukowych i rozwdj innowacyjnych rozwigzan prozdrowotnych dla spoteczenstwa stajgcego
przed wyzwaniami epidemiologicznymi i spoteczno-demograficznymi. Uczelnia stanie sie
sprawnie zarzgdzang organizacjg, ktéra wykorzystujgc specjalistyczne systemy informatyczne
optymalnie gospodaruje dostepnymi zasobami. Jej absolwenci bedg poszukiwanymi
i cenionymi na rynku pracy profesjonalistami, ktérzy posiadajg wysokie kwalifikacje

w obszarze nowoczesnej medycyny i stosujg sie do wymogdéw etyki zawodowe;j.

Misja

Uniwersytet Medyczny w todzi zapewnia mozliwie najlepsze warunki dla studentéw
w procesie ich edukacji. Tworzy unikalng jakos¢ prowadzonych badan naukowych i wspiera
rozwdj pracownikéw. Uczelnia aktualizuje swojg oferte edukacyjng i naukowg biorgc pod
uwage potrzeby otoczenia, a w szczegdlnosci potrzeby pacjentdéw i podmiotdéw realizujgcych
Swiadczenia zdrowotne. Wnosi znaczgcy wkfad w rozwdj systemu ochrony zdrowia poprzez
propagowanie nowoczesnych standardéw profilaktyki i leczenia oraz budowanie trwatych
relacji wspotpracy z instytucjami realizujgcymi zadania zdrowia publicznego na poziomie

regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Wartosci

We wszystkich obszarach dziatalnosci Uniwersytet Medyczny w todzi realizuje swoje zadania
z uwzglednieniem tradycyjnych wartosci akademickich i kulturowych. Uczelnia dazy do
uzyskania wysokiej jakos$ci nauczania i badan naukowych z poszanowaniem zasady wolnosci
oraz praw chronigcych wtasno$¢ intelektualng. W trakcie procesu edukacji promuje postawy
kierowania sie dobrem pacjenta i respektowania jego praw. Pracownicy i studenci w swoim
postepowaniu stosujg sie do norm etyki zawodowej i dbajg o pozytywny wizerunek Uczelni.

Kluczowe warto$ci organizacji to otwarto$é, jakosé i efektywnosé.



Uniwersytet Medyczny w todzi jest instytucjg otwartg, wdrazajgcg standardy jakosci we
wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, dbajacg o rozwdj wtasnych zasobdéw i najwyisza

efektywnos¢ ich wykorzystania.

Metodyka
Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi zostata opracowana w odpowiedzi na
wyzwania, jakie stojg przed uczelniami wyzszymi, a ktére zostaty zdefiniowane w szczegdlnosci
w Ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, a takze innych dokumentach o charakterze
nadrzednym na poziomie regionalnym, krajowym, europejskim i sSwiatowym.
Uniwersytet Medyczny w todzi chce umacnia¢ swojg pozycje instytucji nowoczesnej, otwartej
na potrzeby studentéw, naukowcow, pracodawcow i pacjentéw, dlatego wybrano metodyke,
ktora bedzie dostosowana do specyfiki i potrzeb uczelni publicznej o profilu medycznym.
Strategia powstata z wykorzystaniem metodyki Zréwnowazonej Karty Wynikéw (ang. BSC —
Balanced ScoreCard), zaadaptowanej do potrzeb instytucji publicznej. Istotg tego podejscia
jest zréwnowazenie celdw strategicznych i dziatarh w kluczowych dla jednostki perspektywach:
klienta, proceséw wewnetrznych, rozwoju i finanséw. Perspektywa klienta, czyli studentow,
naukowcéw oraz pacjentdéw jest najwazniejsza, a cele w niej ujete silnie determinuja cele
w pozostatych perspektywach oraz zaleznosci miedzy nimi. Perspektywa proceséw
wewnetrznych dotyczy rozwoju organizacji w kontekscie lepszego i bardziej strategicznego
zarzadzania. W perspektywie rozwoju wskazujemy przede wszystkim na relacje, jakie
organizacja nawigzuje z otoczeniem, na jej partneréw i ich interakcje. Natomiast,
w perspektywie finansdw organizacja skupia sie na powigzaniu celéw operacyjnych
i strategicznych z optymalng alokacjg $Srodkéw finansowych, w tym lepsze nimi zarzadzanie.
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi zostata stworzona na podstawie
przeprowadzonej Analizy SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) czyli analizy
stabych i silnych stron Uczelni na tle szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia.
Strategia bedzie realizowana w czterech obszarach (Rysunek 1):
- Ksztatcenie,
- Nauka i dziatalno$é B+R,
- Zarzadzanie i rozwd@j organizacyjny,

- Wspétpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia.



Kazdy z czterech obszaréw dzieli sie na cele strategiczne (dfugookresowe), stuzgce

realizacji zatozen wizji, misji, wybrane zgodnie z priorytetami Uczelni oraz zatozeniami
zawartymi w danym obszarze. Cele strategiczne dzielg sie na cele operacyjne
(krétkookresowe), ktére sg realizowane poprzez dziatania wyodrebnione w odpowiedzi na
potrzeby Uczelni.
Podczas realizacji zatozen strategii, dochodzi do scistego zwigzku pomiedzy celami
strategicznymi, celami operacyjnymi oraz dziataniami. Polega to na tym, ze wykonanie
poszczegblnych dziatan prowadzi do osiggniecia celu operacyjnego, osiggniecie celdw
operacyjnych, sktadajgcych sie na dany cel strategiczny skutkuje realizacjg tego celu, osiggajac
tym samym oczekiwang wartos¢ wskaznika.

W celu monitorowania i oceny wydajnosci, do celéw strategicznych i operacyjnych
zostaty przypisane miary stopnia ich realizacji (KPI — Key Performance Indicators). Zmiana
wartosci danego wskaznika ma za zadanie pokaza¢, na jakim etapie realizacji, znajduje sie dany
cel strategiczny lub operacyjny. Wskazniki zostaty dobrane, aby pokazywaé wartosci
mierzalne, odzwierciedlajgce uwarunkowania, ktére w najbardziej precyzyjny sposéb opisuja

dany cel.

Zwigkszenie wplywu dziatalnosci
naukowej Uczelni na rozwéj nauki

2. Synergia dziatalnosci badawczej,
innowacyjnej i wdrozeniowej

3. Rozwéj badar klinicznych

2. Wsparcie efektywnosci i
zaangazowania pracownikéw

1. Internacjonalizacja 3.Zarzgdzanie w zréwnowazony sposéb

4. Dywersyfikacja zrédet
finansowania i maksymalizacja
przychodéw

zmian spoteczno - gospodarczych i

2. Ksztafcenie dostosowane do

Rysunek 1: Obszary strategiczne wraz z celami strategicznymi
Zrédto: Opracowanie wiasne



Obszar: Ksztatcenie

Cel strategiczny 1: Internacjonalizacja

Cel operacyjny 1: Wzrost liczby uczestnikow wymiany miedzynarodowe;j

Dziatanie 1: Rozwdj programdéw wymiany dla studentéw i pracownikéw z partnerami spoza
UE i EOG - wizyty przygotowawcze finansowane z dedykowanego funduszu Uczelni

Dziatanie 2: Zaciesnianie wspotpracy z partnerami z Europy Zachodniej

Dziatanie 3: Poszerzenie oferty wymiany miedzynarodowej

Dziatanie 4: Rozszerzanie wymiany miedzynarodowej z USA, krajami Azji, regionu
Partnerstwa Wschodniego, Batkanéw

Dziatanie 5: Promocja wyjazdéw zagranicznych wsrdéd studentéw i pracownikéw

Cel operacyjny 2: Wzrost liczby studentéw zagranicznych

Dziatanie 1: Prezentacja oferty studiow i programéw w jezyku angielskim w Internecie oraz
ich skuteczna reklama skierowana bezposrednio do absolwentéw szkét srednich - badanie
efektywnosci podejmowanych dziatan

Dziatanie 2: Poszukiwanie nowych krajow z ktérych pochodzg studenci i odzyskiwanie rynkéw
utraconych poprzez dziatania informacyjno - promocyjne

Dziatanie 3: Zarzadzanie relacjami z absolwentami studiow w jezyku angielskim

Dziatanie 4: Pozyskiwanie jak najlepszych kandydatdw na studia w jezyku angielskim

Cel strategiczny 2: Ksztatcenie dostosowane do zmian spoteczno - gospodarczych

Cel operacyjny 1: Optymalizacja proceséw ksztatcenia

Dziatanie 1: Wdrazanie i ocena efektywnosci przez Centrum Edukacji Medycznej najlepszych
Swiatowych praktyk w obszarze dydaktyki

Dziatanie 2: Wizyty ekspertéw zagranicznych

Dziatanie 3: Wspieranie pracownikéw dydaktycznych w zdobywaniu i transferze wiedzy na
temat najnowszych trendéw w ksztatceniu, w tym szkolenia z zakresu nowych metod
dydaktycznych

Dziatanie 4: Wzmocnieni udziatu w kotach naukowych, konferencjach, publikacjach

Dziatanie 5: Identyfikacja kluczowych obszaréw wsparcia w zakresie realizacji zajec
praktycznych

Dziatanie 6: Zwiekszenie zakresu realizacji zaje¢ w Centrum Symulacji Medycznych

Cel operacyjny 2: Rekrutacja najlepszych kandydatéw na studia

Dziatanie 1: Rozwdj programow mentorskich

Dziatanie 2: Zacie$nianie wspodtpracy z Miastem £édZz w ramach programoéw dedykowanych
todzi Akademickiej

Dziatanie 3: Rozwdj pakietu korzysci dla talentow

Dziatanie 4: Rozszerzanie wspotpracy ze szkotami Srednimi z wojewddztwa tddzkiego



Cel operacyjny 3: Rozszerzanie oferty w zakresie odptatnych form ksztatcenia

Dziatanie 1: Identyfikacja kluczowych obszaréw w zakresie $wiadczenia komercyjnych ustug
edukacyjnych

Dziatanie 2: Przygotowanie i realizacja oferty szkoleniowej (w tym CSM, CSM - in-sit)
Dziatanie 3: Przygotowanie i realizacja oferty studiéw podyplomowych (w tym CSM)
Dziatanie 4: Rozszerzanie oferty i liczby miejsc akredytacyjnych

Cel operacyjny 4: Poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych
Dziatanie 1: Rozwdj jakosciowy oferty zaje¢ dodatkowych
Dziatanie 2: Wdrozenie systemu wspétpracy két naukowych

Cel operacyjny 5: Wzrost liczby zajec realizowanych w trybie zdalnym

Dziatanie 1: Opracowanie systemu realizacji zaje¢ w trybie zdalnym

Dziatanie 2: Opracowanie nowych materiatéw e-learningowych

Dziatanie 3: Szkolenia dla pracownikéw w zakresie realizowania zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé



Obszar: Nauka i dziatalnosé¢ B+R

Cel strategiczny 1: Zwiekszanie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdéj nauki

Cel operacyjny 1: Uzyskanie statusu uczelni badawczej
Dziatanie 1: Dostosowanie Uczelni do wymogdéw Uczelni Badawczej ustalonych przez MNiSW
Dziatanie 2: Przygotowanie wniosku

Cel operacyjny 2: Poprawa warunkow zatrudnienia i rekrutacji pracownikéw nauki zgodnie
z "HR Excellence in Research"
Dziatanie 1: Wdrazanie strategii HR dla naukowcéw (HRS4R)

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie liczby artykutéw naukowych w Q1 i Q2 w danych kategoriach
Dziatanie 1: Opracowanie sciezki indywidualnego rozwoju naukowego pracownika

Dziatanie 2: Tworzenie interdyscyplinarnych i miedzynarodowych zespotéw projektowych
0 zréznicowanym przekroju wiekowym

Dziatanie 3: Zwiekszenie liczby projektéw finansowanych ze zZrédet zewnetrznych,
w szczegodlnosci w prestizowych programach miedzynarodowych

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie mobilnosci i wzmocnienie wspoétpracy badawczej z osrodkami
naukowymi o wysokiej renomie miedzynarodowej

Dziatanie 1: Transfer wiedzy, doswiadczern oraz wzmocnienie wspotpracy z osrodkami
badawczymi o miedzynarodowej renomie, w szczegblnosci w ramach obecnie
funkcjonujacych partnerstw strategicznych oraz sieci ( krajowe i miedzynarodowe)

Dziatanie 2: Zwiekszenie udziatu uczelni w partnerstwach strategicznych i sieciach naukowo-
badawczych

Dziatanie 3: Wdrozenie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na przycigganie i rozwoj
studentéw, doktorantéw oraz kadry dydaktycznej i badawczej z zagranicy

Dziatanie 4: Rozwdj oferty stazy naukowych

Cel operacyjny 5: Poprawa efektywnosci promocji osiggnie¢ naukowych

Dziatanie 1: Optymalizacja istniejgcych i wdrazanie nowych narzedzi promocji on-line
Dziatanie 2: Wtgczenie pracownikéw uczelni do dziatarh promocyjnych

Dziatanie 3: Realizacja projektéw popularyzujgcych nauke

Cel operacyjny 6: Wzmocnienie pozycji Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej

Dziatanie 1: Poszerzanie oferty dla doktorantow

Dziatanie 2: Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia doktorantéw o duzym potencjale
Dziatanie 3: Optymalizacja programu ksztatcenia Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej
Dziatanie 4: Rozwdj Miedzynarodowe] Szkoty Doktorskiej z uwzglednieniem projektow
zewnetrznych



Cel strategiczny 2: Synergia dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i wdrozeniowej

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego w odpowiedzi na potrzeby
otoczenia spoteczno - gospodarczego

Dziatanie 1: Kompleksowa obstuga pracownikéw badawczych, doktorantéw, studentéw
w zakresie zdobywania ochrony wtasnosci niematerialnej

Dziatanie 2: Poprawa efektywnosci wdrazania innowacji w zakresie medycyny

Dziatanie 3: Zaciesnianie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatanie 4: Wzrost potencjatu wdrozeniowego uczelni

Dziatanie 5: Powotfanie i rozwdj Centrum Koordynowanej Opieki Zdrowotnej (CKOZ)

Cel strategiczny 3: Rozwdj badan klinicznych

Cel operacyjny 1: Zwiekszenie liczby badan klinicznych realizowanych przez uczelnie
(Centrum Badan Klinicznych, CBK) i szpitale kliniczne

Dziatanie 1: Stworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych dziatajgcego w modelu ustug
wspolnych - kompleksowe wsparcie realizacji badan klinicznych w trzech wymiarach: Sponsor,
Przedstawiciel Osrodka (SMO), Osrodek (Site)

Dziatanie 2: Podniesienie kompetenc;ji i zwiekszenie roli uczelni w procesie realizacji badania
klinicznego

Dziatanie 3: Rozszerzenie oferty dla pacjentow

Cel operacyjny 2: Dywersyfikacja przychodéw z badan klinicznych realizowanych przez
konsorcjum uczelni i szpitali klinicznych

Dziatanie 1: Aktywne pozyskiwanie nowych kontraktdw oraz regularne monitorowanie
wskaznikéw finansowych

Dziatanie 2: Rozszerzanie zewnetrznej bazy klinicznej realizujgcej badania kliniczne
koordynowane przez Uniwersytet

Cel operacyjny 3: Zapewnienie bezpieczenstwa i jakosci danych w ramach badan klinicznych
Dziatanie 1: Wdrozenie rozwigzan systemowych zbierania, przetwarzania i analizy danych



Obszar: Zarzadzanie i rozwdj organizacyjny

Cel strategiczny 1: Lepsze procesy wsparcia dziatalnos$ci podstawowej Uczelni

Cel operacyjny 1: Efektywny system komunikacji wewnetrznej

Dziatanie 1: Wzmocnienie kultury dzielenie sie wiedzg w uczelni, identyfikacja i lepsze
wykorzystanie lideréw komunikacji wewnetrznej

Dziatanie 2: Utrwalanie dobrych praktyk i doskonalenie istniejgcych procedur w komunikacji
wewnetrznej

Cel operacyjny 2: Wzmocnienie rozpoznawalnosci Uczelni w kraju i za granicag poprzez
profesjonalnie prowadzong dziatalnos$¢ informacyjno-promocyjng

Dziatanie 1: Dostosowanie stron internetowych do aktualnych trendéw i potrzeb, sprawne
administrowanie i obstuga stron

Dziatanie 2: Audyt istniejgcych stron internetowych jednostek i projektéw w celu wdrozenia
ich angielskiej wersji

Dziatanie 3: Media spotecznosciowe - zarzadzanie i optymalizacja funkcjonalnosci w zakresie
potrzeb uczelni

Dziatanie 4: Zaangazowanie jednostek merytorycznych do prowadzenia dziatar informacyjno
- promocyjnych

Dziatanie 5: Koordynacja dziatan promocyjnych dla projektow strategicznych

Cel operacyjny 3: Zarzadzanie procesami zautomatyzowanymi na postawie analizy danych
Dziatanie 1: Zidentyfikowanie, zinwentaryzowanie oraz zdefiniowanie wszystkich proceséw
biznesowych w Uczelni

Dziatanie 2: Zautomatyzowanie proceséw powtarzalnych

Dziatanie 3: Wdrozenie mechanizméw ciggtego doskonalenia na podstawie miernikéw
procesow

Dziatanie 4: Wzmocnienie kompetencji procesowych wsréd pracownikow Uczelni,
w szczegolnosci poprzez szkolenia

Cel operacyjny 4: Zrownowazone zarzadzanie projektami

Dziatanie 1: Opracowanie systemu zarzadzania portfelem projektéw, kierownikami
projektdw, monitorowania produktéw

Dziatanie 2: Wdrozenie elementéw metodyki Prince 2 do zarzgdzania projektami

Dziatanie 3: Rozwdj kompleksowego wsparcie zespotéw w zarzgdzaniu projektami w zakresie
projektdw infrastrukturalnych, edukacyjnych, naukowych rozwojowych

Dziatanie 4: Wdrozenie narzedzi i proceséow optymalizujgcych funkcjonowanie zespotéw
wspierajgcych przygotowanie i realizacje projektéow infrastrukturalnych, edukacyjnych,
naukowych i rozwojowych



Dziatanie 5: Wsparcie zespotdow badawczych w zarzadzaniu relacjami z otoczeniem
Dziatanie 6: Wdrazanie zatozen Polityki EcoUmed
Dziatanie 7: Wdrozenie zasad metodyki PRISM (Projects integrating Sustainable Methods)

Cel operacyjny 5: Usprawnienie kluczowych procesdw poprzez realizacje strategii
dziedzinowych

Dziatanie 1: Realizacja strategii zarzadzania nieruchomosciami

Dziatanie 2: Realizacja strategii IT

Dziatanie 3: Realizacja strategii zrbwnowazonego rozwoju

Cel strategiczny 2: Wspieranie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw

Cel operacyjny 1: Rozwoj procesu rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej
Dziatanie 1: Wdrozenie nowych metod rekrutacji
Dziatanie 2: Podniesienie kompetencji rekruterow

Cel operacyjny 2: Promowanie kultury ciggtego doskonalenia sie

Dziatanie 1: Analiza wynikéw oceny okresowej pracownikéw pod kgtem identyfikacji oséb
z najlepszymi wynikami i dalszego rozwoju ich potencjatu

Dziatanie 2: Powigzanie systemu motywacyjnego z miernikami i wskaznikami

Cel operacyjny 3: Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania,
przywodztwa, umiejetnosci ksztattowania postaw innowacyjnych wsréd pracownikow
Dziatanie 1: Organizacja szkolen z zakresu zarzgdzania

Dziatanie 2: Prezentowanie i omawianie konkretnych przypadkdéw (case study) - promocja
dobrych praktyk

Dziatanie 3: Przygotowanie materiatdw promujgcych witasciwe postawy lideréow

Cel operacyjny 4: Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej

Dziatanie 1: Realizacja dziatan w Centrum Symulacji Medycznych (np. szkolenia do
specjalizacji, szkolenia dla lekarzy i ratownikdw medycznych)

Dziatanie 2: Organizacja szkolen organizowanych przez Centrum Edukacji Medycznej
Dziatanie 3: Wizyty studyjne i konferencje

Dziatanie 4: Organizacja szkolen jezykowych

Cel strategiczny 3: Zarzadzanie w zréwnowazony sposob

Cel operacyjny 1: Optymalizacja obszaru strategicznego uczelni

Dziatanie 1: Planowanie i wdrazanie inicjatyw zapewniajacych skuteczng realizacje strategii
Dziatanie 2: Monitorowanie stopnia realizacji dziatan i celéw strategii

Dziatanie 3: Aktualizacja strategii na podstawie aktualnych potrzeb i zmian w otoczeniu
spoteczno - gospodarczym

Dziatanie 4: Doskonalenie metod komunikowania i kaskadowania strategii
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Cel operacyjny 2: Wzrost kompetencji pracownikdw uczelni w zakresie zarzadzania
strategicznego i projektowego

Dziatanie 1: Szkolenia i warsztaty dla pracownikow

Dziatanie 2: Przygotowanie materiatéw dotyczacych realizacji projektéw i mozliwosci
pozyskiwania funduszy zewnetrznych

Cel operacyjny 3: Poprawa efektywnosci kluczowych obszaréw uczelni z uwzglednieniem
nowej perspektywy finansowania

Dziatanie 1: Stworzenie mapy potrzeb w zakresie projektéw i nowej perspektywy
finansowania

Dziatanie 2: Rozwdj kompetencji pracownikdw w zakresie zarzadzania projektami,
w szczegolnosci w odniesieniu do nowej perspektywy

Dziatanie 3: Pozyskanie nowych srodkéw na realizacje projektéw

Cel operacyjny 4: Poprawa zarzadzania relacjami z otoczeniem

Dziatanie 1: Ewaluacja dziatan wynikajacych z podpisanych porozumien

Dziatanie 2: Zacie$nianie wspotpracy z innymi uczelniami i osrodkami naukowymi w regionie
i kraju

Dziatanie 3: Zacie$nianie wspdtpracy z innymi uczelniami i osrodkami naukowymi w Europie
i na $wiecie

Dziatanie 4: Rozszerzenie wspodtpracy z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem spoteczno
- gospodarczym

Dziatanie 5: Wdrozenie systemu zarzgdzania wiedzg w obszarze relacji z otoczeniem

Cel operacyjny 5: Profesjonalizacja zarzadzania uczelnig

Dziatanie 1: Certyfikacja zarzgdzania jakoscig uczelni

Dziatanie 2: Wdrozenie uznanych metodyk zarzadczych majacych na celu poprawe
zarzadzania organizacja

Cel strategiczny 4: Dywersyfikacja Zzrédet finansowania i maksymalizacja przychodéw

Cel operacyjny 1: Maksymalizacja poziomu subwenc;ji

Dziatanie 1: Weryfikacja algorytmu subwenciji

Dziatanie 2: Optymalizacja poszczegdlnych sktadnikow subwencji powodujgcych zwiekszenie
jej wartosci

Cel operacyjny 2: Wzrost przychoddéw z grantow na badania naukowe w budzecie Uczelni
(w szczegolnosci w roli Lidera)

Dziatanie 1: Wzrost pozyskiwanych srodkéw w ramach nowych projekty naukowych i B+R
Dziatanie 2: Utworzenie budzetu rozwojowego
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Cel operacyjny 3: Wzrost przychoddéw z realizacji ustug na zlecenie, badan klinicznych,
komercjalizacji badan naukowych

Dziatanie 1: Opracowanie nowej oferty w zakresie ustug oferowanych ustug i pozyskanie
nowych oferentéw

Dziatanie 2: Komercjalizacja wynikéw prac badawczych

Dziatanie 3: Wzrost sprawnosci gospodarczej ekosystemu innowacji uczelni

Dziatanie 4: Wzrost przychodéw z komercyjnych i niekomercyjnych badan klinicznych

Cel operacyjny 4: Wzrost przychodéw z ptatnych form ksztatcenia

Dziatanie 1: Utrzymanie optymalnego poziomu przychodéw z czesnego studentéw
anglojezycznych

Dziatanie 2: Utrzymanie optymalnego poziomu studentéw anglojezycznych

Dziatanie 3: Nowa oferta studidw podyplomowych

Dziatanie 4: Rozwdj oferty kurséw o charakterze komercyjnym

Dziatanie 5: Nowa oferta szkolen e-learningowych

Cel operacyjny 5: Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania jednostek uczelni poprzez
wdrazanie mechanizmdéw wykorzystania informacji controllingowej

Dziatanie 1: Nowa metodyka rozliczania kosztéw posrednich

Dziatanie 2: Wdrozenie systemu Business Intelligence do raportowania dziatalnosci uczelni
Dziatanie 3: Ocena efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci naukowej uczelni

Obszar: Wspoétpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia

Cel strategiczny 1: Aktywny udziat w budowaniu systemu ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie relacji z otoczeniem spoteczno - gospodarczym i wiadzami
wojewodztwa, kraju

Dziatanie 1: Wiaczenie przedstawicieli otoczenia spoteczno - gospodarczego, oraz
przedstawicieli samorzadu lokalnego i organdéw administracji centralnej w realizacje dziatan
zaplanowanych przez Uczelnie

Dziatanie 2: Czynny udziat w wydarzeniach i inicjatywach organizowanych przez samorzad
lokalny, administracje centralng i organizacje pozarzgdowe

Dziatanie 3: Wzmocnienie wizerunku uczelni w ramach inicjatyw organizowanych przez inne
jednostki organizacyjne

Dziatanie 4: Wtaczenie szpitali klinicznych w dziatania zwigzane z profilaktykg zdrowotng
i popularyzacjg nauki

Dziatanie 5: Opracowanie tzw. "projektéw kluczowych" i promowanie ich do realizacji na
poziomie regionalnym, krajowym

Dziatanie 6: Rozwdj oferty Swiadczern w ramach Kampusu CKD

Dziatanie 7: Kreowanie warunkdéw dla udzielania swiadczen zdrowotnych na jak najwyzszym
poziomie
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Cel operacyjny 2: Lepsze wykorzystanie strategicznych partnerstw

Dziatanie 1: Realizacja wspdlnych projektéw w ramach partnerstw strategicznych

Dziatanie 2: Rozwéj Centrum Referencyjnego EIP AHA i zacie$nienie wspétpracy z instytucjami
wspottworzagcymi Centrum

Cel operacyjny 3: Rozwdj ustug w Centrum Koordynowanej Opieki Zdrowotnej (CKOZ)
Dziatanie 1: Opracowanie 3 modeli funkcjonowania CKOZ

Dziatanie 2: Wdrazanie ustug w ramach CKOZ

Dziatanie 3: Rozwdj podejscia procesowego w organizacji opieki koordynowanej we
wspotpracy z jednostkami klinicznymi UM w todzi
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