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WSTEP

Prezentowane ponizej 4 raporty sg ilo§ciowg czescig badania poswigconego wdrazaniu strategii
HR Excellence in Research w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi. Wyrdznienie
HR Excellence in Research przyznawane jest przez Komisj¢ Europejskg instytucjom
dzialajacym w sferze B+R, ktore przestrzegaja zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Uzyskanie wyroznienia wigze si¢
Z procesem systematycznego monitorowania doskonato$ci w obszarach okreslonych przez
wspomniane wyzej dokumenty. W zwigzku z tym, na przetomie marca i kwietnia 2021 roku
przeprowadzono badania iloSciowe, za§ w maju 2021 badania jakosciowe dotyczace
przestrzegania zasad wynikajacych z Karty oraz Kodeksu oraz oceny wdrozonych dotychczas

Zmian.

CELE BADANIA

Celem badania byla kontrola obszaréw strategicznych okreslonych w Europejskiej Karcie
Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Tam, gdzie bylo
to zasadne, respondenci oceniali zakres i jako$¢ wdrozonych rozwigzan. Poglebiona analiza
miata na celu wskazanie najbardziej istotnych kwestii, ktore wymagaja podjecia dziatan ze

strony uczelni w zakresie podnoszenia jakosci w czterech gtownych obszarach:

e Aspekty etyczne i zawodowe
e Rekrutacja
e Szkolenia i rozwoj

e Warunki pracy

NOTA METODOLOGICZNA

Badanie zostato zaprojektowane przez interdyscyplinarny zespo6t ztozony z pracownikow
administracji, naukowcoéw, badaczy oraz metodologow. Cate badanie ma charakter
dwuetapowy. Pierwszym etapem bylo badanie ilosciowe, z wykorzystaniem ankiety online
i techniki CAWI (Computer-Assisted Web Interview). W tym celu przygotowano 4 odrgbne
narzedzia, z ktorych kazde obejmowatlo inny zakres tematyczny zawarty w przywolywanych

juz dokumentach:
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e Kwestionariusz ankiety 1 — dotyczyt aspektéw etycznych i zawodowych;
e Kwestionariusz ankiety 2 — poruszat problematyke zwigzang z rekrutacja pracownikow;
e Kwestionariusz ankiety 3 — odnosit si¢ do szkolen i rozwoju;

e Kwestionariusz ankiety 4 — obejmowat zagadnienia zwigzane z warunkami pracy.

Kazdy kwestionariusz sktadatl si¢ z kilku lub kilkunastu pytan przedmiotowych oraz pytan
metryczkowych, ktore byly zestandaryzowane we wszystkich 4 kwestionariuszach i dotyczyly:
ptci, wieku, stazu pracy, w latach, tytutu lub stopnia naukowego oraz grupy pracowniczej.
Kwestionariusz udost¢pniono pracownikom online w okresie 15 marca — 16 kwietnia 2021
roku. Badanie miato charakter anonimowy i dobrowolny, o czym osoby wypetniajace
kwestionariusze byly poinformowane. Zaktadano zwrotno$¢ na poziomie 60-70%, ale niestety
nie udalo si¢ tego celu osiggna¢, mimo intensywnej promocji badania wsérdd pracownikéw oraz

zachet ptynacych ze strony wtadz uczelni.
Ponizsza tabela pokazuje liczbe wypetnionych i odestanych kwestionariuszy:

Tab. 1. Liczba wypelnionych kwestionariuszy

Numer kwestionariusza Liczba wypelnionych ankiet
1 571
2 473
3 459
4 480

Biorgc pod uwage liczbg pracownikow, ktorzy stanowili grupe docelowa badania (ok. 1500

0s0b), zwrotno$¢ wyniosta mniej niz 30%.

Drugim etapem badania byto badanie jakoSciowe — zogniskowane wywiady grupowe (Focus
group interview, FGI), ktorych scenariusze opieraly si¢ na uzyskanych wynikach badania
iloSciowego. Ten etap badania byl realizowany w maju 2021 roku. Przeprowadzono
5 zogniskowanych wywiadéw grupowych, w ktorych udzial wzigto 29 oséb, przedstawicieli

srodowiska naukowo-dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
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1.1. OBSZAR TEMATYCZNY: ASPEKTY ETYCZNE 1 ZAWODOWE

OPIS BADANE] PROBY
Wykres 1. Charakterystyka badanych wedlug plci (N=571)

—

= Kobieta = Mezczyzna

W badaniu wzigto udziat 571 o0sob, z czego 63% stanowity kobiety, a 37% - m¢zczyzni.

Wykres 2. Charakterystyka badanych wedlug wieku (N=571)

m36-50lat m51-65lat m22-35lat W 66-80 lat

Najwicksza grupe wsrdd badanych stanowig osoby w wieku 36-50 lat (ponad 34% badanych),
a nastgpnie osoby w wieku 51-65 lat (prawie jedna trzecia badanych). Sposréd osob, ktore

wypehnity ankietg, nieco ponad jedna czwarta ma od 22 do 35 lat. Niemal co 10 respondent jest
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w wieku 66-80 lat. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wsrdd badanych najwigcej jest 0sob w srednim

wieku.

Wykres 3. Charakterystyka badanych wedlug stazu pracy w latach (N=571)

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

22,0%

Do 5 lat

11,0%

Od 6 do 10 lat

16,0%

Od 11 do 15 lat

50,0%

Powyzej 16 lat

Wsréd badanych przewazaja osoby ze stazem pracy powyzej 16 lat. Kolejng pod wzgledem

liczebnosci grupe¢ stanowia osoby ze stazem pracy do 5 lat. Staz pozostatych osob wynosi od 6

do 10 lat (11%) lub od 11 do 15 lat (16%). W probie badawczej mamy wigc silng reprezentacje

pracownikow z najdluzszym 1 najkrétszym stazem.

Tab. 2. Staz pracy w latach a ple¢ badanych (N=571)

Staz pracy w latach
Pleé Do 5 lat Od 6 do 10 lat od 11 do 15 lat Pow. 16 lat
Liczebnos¢ P:;)Cli?t Liczebno$¢ P;(;)Cli?t Liczebno$¢ P;(;)(;i?t Liczebno$¢ P;(;)Cli?t
Kobieta 85 66,9 41 63,1 62 66,7 172 60,1
Meizczyzna 42 33,1 24 36,9 31 33,3 114 39,9
Suma 127 100,0 65 100,0 93 100,0 286 100,0

Odnoszac staz pracy badanych do ich ptci mozna zauwazy¢, ze w grupie mtodych pracownikdéw

przewazaja kobiety, ktore stanowig prawie 70% badanych. Podobnie wyglada sytuacja w grupie

pracownikow z najwigkszym stazem, gdzie kobiety stanowia ponad 60% badanych. Wsréd

pracownikow ze stazem pracy od 6 do 10 lati od 11 do 15 lat jest podobnie. Ta dysproporcja

moze wynika¢ z tego, iz ponad 60% badanych stanowig kobiety.
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o

= Doktor = Doktor habilitowany Magister lub rownorzedny = Profesor

Wsréd badanych najwieksza grupe stanowia osoby z tytutem doktora (prawie 40%), nastgpnie
osoby z tytutem magistra lub rownorzednego (25,7%). Osoby z tytutem doktora habilitowanego
to ok. 16% proby badawczej. Najmniej uczestnikow badania to osoby z tytulem profesora
(18,8%).

Tab. 3. Tytul/stopien naukowy a ple¢ badanych (N=571)

Tytul/stopien naukowy
i Profesor D_qktor Doktor Maglster lub
Pleé habilitowany réwnorzedny
Liczebno$¢ Procel:\t Liczebno$¢ Procer.]t Liczebno$¢ Procer}t Liczebno$¢ Proceflt
z plei z plei z plei z plei
Kobieta 52 49,1 54 60,7 153 66,8 101 68,7
Mezczyzna 54 50,9 35 39,3 76 33,2 46 31,3
Suma 106 100,0 89 100,0 229 100,0 147 100,0

Wsrod badanych z tytutem doktora habilitowanego, doktora i magistra przewazaja kobiety.

Natomiast w grupie profesorow nieznacznie przewazaja mezczyzni.

Tab. 4. Tytul/stopien naukowy a wiek badanych (N=571)
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Tytul/stopien naukowy
Doktor Magister lub
Wiek Profesor habilitowany Doktor réwnorzedny
Liczebnos¢ Pro_c ent Liczebnos¢ Pro_c ent Liczebno$¢é Pro.c ent Liczebnos$é Prqc ent
z wieku z wieku Z wieku Z wieku
22-35 lat 0 0 1 11 37 16,2 109 74,1
36-50 lat 22 20,8 40 44,9 115 50,2 25 17,0
51-65 lat 52 49,1 41 46,1 62 27,1 11 7,5
66-80 lat 32 30,2 7 7,9 15 6,6 2 1,4
Suma 106 100,0 89 100,0 229 100,0 147 100,0

W grupie badanej wsrod profesoréw przewazajg osoby w wieku 51-65 lat i osoby w wieku 66-
80 lat. Wsrod doktorow habilitowanych najwiecej jest osob rowniez w dwoch kategoriach
wiekowych — 36-50 lat (prawie 45%) i 51-65 lat (ponad 46%). Jesli chodzi o doktorow, to
dominujg osoby w wieku od 36 do 50 lat (ponad 50%) i osoby w wieku 51-65 lat (ponad 27%).
Natomiast ponad jedna trzecia magistrow, ktorzy wzigli udzial w badaniu, to osoby w wieku

22-35 lat.

Wykres 5. Charakterystyka badanych wedlug grupy pracowniczej (N=571)

2,0%

-

= Pracownicy badawczy = Doktoranci

Pracownicy dydaktyczni = Pracownicy badawczo-dydaktyczni

Jesli chodzi o grupe pracownicza, to najwiecej badanych reprezentuje grupg pracownikow
badawczo-dydaktycznych (52%). Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe stanowia pracownicy
dydaktyczni (33%). Mniej licznie jest natomiast reprezentowana grupa doktorantow (13%)
I pracownikow badawczych (2%). Mata liczebno$¢ tej ostatniej grupy moze wynikac z tego, ze

pracownicy badawczy to najmniej liczna grupa na uczelni.
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Tab. 5. Grupa pracownicza a ple¢ badanych (N=571)
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Grupa pracownicza
Pracowniczy Pracownic Pracownic
i badawczo- dvdakt czr?i badawcz Y Doktoranci
Ple¢ dydaktyczni ydaxty y
Liczebnosé Procer‘t Liczebnos$é Procer.]t Liczebnosé Procer.]t Liczebnosé Procept

z plei z plei z plei z plei
Kobieta 187 63,0 120 63,2 6 60,0 47 63,5
Mezczyzna 110 37,0 70 36,8 4 40,0 27 36,5
Suma 297 100,0 190 100,0 10 100,0 74 100,0

Jak pokazuja dane zawarte w powyzszej tabeli wsrod uczestnikéw badania we wszystkich

grupach pracownikow przewazaja kobiety.

WYNIKI

Wolnos¢ badan naukowych

W Europejskiej Karcie Naukowca podkresla si¢ wage wolnosci badan naukowych: W swoich
badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac¢ do poszerzenia
granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze
wolnosci okreslania metod rozwigzywania probleméw, zgodnie z uznanymi zasadami
i praktykami etycznymi (s. 11). W Karcie podkre$la si¢ jednak rowniez, iz naukowcy powinni
respektowa¢ pewne ograniczenia wolnosci badan naukowych, takie jak: ograniczenia
wynikajace z okreSlonych warunkéw badan naukowych (opieka naukowa, doradztwo,
zarzadzanie), ograniczenia operacyjne (wzgledy budzetowe, infrastrukturalne, ochrona praw
wlasnosci intelektualnej). ChcieliSmy wigc poznaé opinie pracownikow uczelni na temat
mozliwosci prowadzenia badan naukowych z poszanowaniem zasady wolnosci badan

naukowych oraz na temat ograniczen w prowadzonych badaniach naukowych.

Wykres 6. Opinie badanych dotyczace wolnosci prowadzenia badan naukowych (N=571)
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|

0,0%

m Moge prowadzi¢ badania naukowe w zgodzie ze swoimi przekonaniami

= Moge swobodnie wypowiadac sie poza uczelnig na temat prowadzonych badan

Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow badania zgodzita si¢ ze stwierdzeniem, ze moze
prowadzi¢ badania naukowe w zgodzie ze swoimi przekonaniami. Odpowiedziato tak 95,3%
badanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Rowniez zdecydowania
wiekszos¢ respondentéw uznala, ze moga swobodnie wypowiadaé si¢ poza uczelnig na temat
prowadzonych badan. Odpowiedziato tak 92,8% badanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie
tak” 1 ,raczej tak”). Warto jednak zaznaczy¢, ze w przypadku pierwszego stwierdzenia
przewazaty odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, a w przypadku drugiego stwierdzenia przewazaty

odpowiedzi ,,raczej tak”.

W poprzedniej edycji badania z 2018 roku pytanie to brzmiato: Czy prowadzqc badania naukowe
na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi mozesz kierowa¢ sie wolnosciq przekonan i wypowiedzi oraz
okreslania metod rozwigzywania problemow, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami
etycznymi? Respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru trzech opcji odpowiedzi: tak, nie, trudno
powiedzie¢. Odpowiedzi twierdzacych na to pytanie udzielito 92% badanych, odpowiedzi
negatywnej — 4% badanych, a odpowiedzi ,.trudno powiedzie¢” — 5% respondentow. Niestety,
Z uwagi na to, iz pytanie bylo inaczej sformulowane, inne byly kategorie odpowiedzi do wyboru,
jak réwniez metodologia badania byta odmienna, mozna uzyska¢ jedynie przyblizony obraz tego,
czy w tym aspekcie nastgpity zmiany pogladow badanych na ten temat. Bioragc pod uwage
procentowy rozklad odpowiedzi na pytanie z 2018 roku i na pytanie z 2021 roku wydaje sig, iz
przekonanie badanych o mozliwo$ci prowadzenia badan naukowych z poszanowaniem zasady

wolnosci nieznacznie wzrosto.
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Wykres 7. Opinie badanych na temat ograniczen w prowadzeniu badan naukowych na
uczelni (N=1079)?

Ograniczenia finansowe

Ograniczenia zwigzane z nadmiarem

obowigzkéw dydaktycznych lub _ 337

organizacyjnych

Ograniczenia infrastrukturalne

Nie spotykam sie z zadnymi ograniczeniami - 73

Ograniczenia mozliwosci wspétpracy w
sieciach badawczych - 22

Inne ograniczenia - 44

Ograniczenia zwigzane z prawami wtasnosci . 23
intelektualnej

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Kolejne pytanie dotyczace ograniczen napotykanych w prowadzeniu badan naukowych bylo
pytaniem wielokrotnego wyboru. Wigkszo$¢ badanych napotyka ograniczenia finansowe (336
wskazan) oraz ograniczenia zwigzane 2z nadmiarem obowiazkéw dydaktycznych
I organizacyjnych (337 wskazan). Spora grupa badanych zaznaczyta réwniez, ze dotykaja ja
ograniczenia infrastrukturalne. W przypadku pozostalych ograniczen wskazan byto
zdecydowanie mniej. Ponadto jedynie 73 wskazania dotyczyly odpowiedzi ,,nie spotykam si¢

z zadnymi ograniczeniami’.

Zasady etyczne

Kolejny aspekt poruszany w Europejskiej Karcie naukowca to zasady etyczne. Naukowcy
powinni przestrzega¢ fundamentalnych zasad etycznych oraz uznanych praktyk etycznych
odnoszacych si¢ do dyscyplin, w ramach ktorych prowadza badania. Powinni rowniez

przestrzega¢ norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych

! Pytanie z mozliwo$cig wyboru wigcej niz jednej odpowiedzi.
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kodeksach etyki (s. 11). Bioragc powyzsze pod uwage, chcieliSmy pozna¢ stosunek badanych do
zasad etycznych, ktére powinny obowigzywaé w dzialalnosci naukowe;.

Wykres 8. Stosunek badanych do zasad etycznych w dzialalno$ci naukowej (N=571)

Jednostki zatrudniajgce zapewniaja naukowcom, szczegélnie
mtodym naukowcom, mozliwos¢ bycia wspdtautorem prac
naukowych, bycia wymienionym jako wspétautor w kontekscie
rzeczywistego wktadu ich pracy oraz zapewniajg mozliwos¢
publikowania mtodym naukowcom w

49,0%

Istniejace na uczelni procedury dotyczace wspdlnej wtasnosci
danych w przypadku badan prowadzonych we wspoétpracy z

opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami sa 51,3%
przestrzegane 41 3%
Istniejace na uczelni procedury dotyczace poszanowania

wtasnosci intelektualnej wynikdw w zakresie badan i rozwoju o

naukowcéw sg przestrzegane 50,4%
43,6%
0,2%
Znam ogdlne normy etyczne zawarte w krajowych, 3,7%
sektorowych i/lub instytucjonalnych kodeksach etyki 48,5%
47,6%

Znam kodeksy etyczne regulujace dziatalnos¢ naukowa w mojej
dyscyplinie

61,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

B Zdecydowanie nie M Raczejnie M Raczejtak M Zdecydowanie tak

Wigkszo$¢ badanych, bo 98,2% (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak’) zna
kodeksy etyczne regulujace dziatalno§¢ naukowa w dyscyplinie, ktéra si¢ zajmuja. RoOwniez
wiekszos¢ badanych zna ogo6lne normy etyczne zawarte w krajowych, sektorowych i/lub
instytucjonalnych kodeksach etyki. Jednakze w przypadku tego stwierdzenia procent
odpowiedzi ,,raczej tak” (48,5%) byt wiekszy niz odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” (47,6%).
Podobnie jest w przypadku stwierdzen: ,Istniejace na uczelni procedury dotyczace
poszanowania wilasnosci intelektualnej wynikéw w zakresie badan i rozwoju naukowcow sg
przestrzegane” (50,4% odpowiedzi ,,raczej tak”, 43,6% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™) oraz
,Istniejace na uczelni procedury dotyczace wspdlnej wiasnosci danych w przypadku badan

prowadzonych we wspotpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami sa
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przestrzegane” (51,3% odpowiedzi ,,raczej tak”, 41,3% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™).
Warto tez zauwazy¢, iz ponad 11% badanych raczej nie zgadza si¢ ze stwierdzeniem, iz
jednostki zatrudniajace zapewniaja naukowcom, szczegdlnie mlodym naukowcom, mozliwos¢
bycia wspoétautorem prac naukowych, bycia wymienionym jako wspotautor w kontekscie
rzeczywistego wktadu ich pracy oraz zapewniajg mozliwo$¢ publikowania mtodym

naukowcom wynikoéw swoich badan niezaleznie od ich opiekunow.

W edycji badania z 2018 roku 90% respondentéw odpowiedziato twierdzaco na pytanie o to,
czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi przestrzega si¢ fundamentalnych norm, zasad
i praktyk etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.
Natomiast nieco mniej, bo 84% uznalo, ze na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi przestrzega
si¢ zasad poszanowania praw wilasnosci intelektualnej oraz wspolnej wlasnosci danych w
przypadku badan prowadzonych we wspélpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi
naukowcami. Porownujac te dane z badaniem z 2021 roku, majac jednak na uwadze odmienng
metodologie¢ obu badan, mozna stwierdzi¢, iz w przypadku obu kwestii nastgpil wzrost

odpowiedzi twierdzacych.

Odpowiedzialnos¢ zawodowa

Zgodnie z zasada odpowiedzialno$ci zawodowej naukowcy powinni przy wyborze tematu
badawczego kierowac si¢ jego znaczeniem dla spoteczenstwa. Nie powinni powtarza¢ badan
przeprowadzonych wczesniej, ani tym bardziej dopuszczac si¢ plagiatu w jakiejkolwiek formie.
W Karcie podkresla sig, ze: Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie,
ze eksperymenty sq powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposob

wyrazny przytoczono dane, ktére majg by¢ potwierdzone (S. 12).
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Wykres 9. Opinie badanych na temat kryteriow, ktorymi powinni kierowac si¢ naukowcy

wybierajac temat swoich badan (N=1280)

0,7%

-

= Wtasne przekonania = Wtasne zainteresowania
= Doniostos$¢ tematu dla danej dyscypliny = Potrzeby spoteczne

= Potrzeby gospodarcze, rynkowe = Inne

W przekonaniu prawie 38% badanych wybierajac temat swoich badan naukowcy powinni
kierowac si¢ wlasnymi zainteresowaniami. Prawie 23% respondentow uznato, ze przy wyborze
tematu badania najwazniejsze sg potrzeby spoteczne, a jedynie co pigta osoba badana uznata,
ze glownym motywem wyboru tematu badan powinna by¢ jego doniosto$¢ dla danej

dyscypliny. W poprzednim badaniu ten aspekt pracy naukowcow nie zostat uwzgledniony.

Profesjonalne podejscie/zobowigzania wynikajace z umowy Ilub
przepisow/zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Profesjonalne podejscie charakteryzuje sig:

a) znajomoscig strategicznych celéw swojego srodowiska naukowego;

b) znajomoscig mechanizmow funkcjonowania badan;

C) wiedza na temat tego, jakie pozwolenia trzeba zdoby¢ przed rozpoczgciem badan
naukowych lub uzyskaniem srodkéw na badania;

d) S$wiadomoscig, ze powinno si¢ poinformowac¢ pracodawcow, grantodawcow lub
opiekundow o wszelkich zmianach w projekcie badawczym, opdznieniach, ukonczeniu

lub zawieszeniu projektu badawczego (Europejska Karta Naukowca, s. 12).

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 £6dz
tel./fax. (42) 677-93-12



UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

umn

OO
CYAN

NAUK HUMANISTYCZNYCH

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W +0DZI

Ponadto naukowcy powinni zna¢ krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujace

warunki szkolen i/lub pracy oraz przestrzegac ich, m.in. poprzez dostarczanie wynikow swoich

badan, np. w formie pracy doktorskiej, pracy habilitacyjnej, publikacji, sprawozdan naukowych

itp.

Tab. 6. Stosunek badanych do réznych aspektow profesjonalizmu (N=571)

Stwierdzenia Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie
tak tak nie nie

Znam cele strategiczne uczelni 40,3% 49,9% | 9,5% 0,4%
fcr:lza;lnizasady sktadania projektow naukowych w 35,4% 51.8% | 11.7% 1,1%
Znam mechanizmy finansowania badan 30,3% 52,4% | 15,6% 1,8%
Rozpoczynajac badania lub korzystajgc z przyznanych
na nie Srodkow najpierw uzyskuje wszystkie 69,5% 27,8% 2,3% 0,4%
niezbedne zgody
W przypadku opdznien, zmian, zawieszenia projektu
badawczego lub jego wezesniejszego zakonczenia 71,3% 27,0% 1,6% 0,2%
informuj¢ pracodawce / grantodawce o tym fakcie
Znam krajowe, sektorowe i/ lub instytucjonalne
przepisy regulujace warunki pracy oraz szkolen (BHP, 51,8% 43,4% 4,0% 0,7%
ppoz., itp.)
Przestrzegam zasad _bhp w prowadzonej dziatalnosci 76.4% 23.1% 0,2% 0,4%
naukowo-badawczej
W prowadzonej dziatalno$ci naukowo-badawczej
korzystam z dostepu do wspolnych komputeréw z 39,6% 32,6% | 17,9% 10,0%
innymi cztonkami zespotu
W proyvadzonej dzm%alposm naukowo—badawczej 66.2% 3129 | 2.1% 0.5%
zapisuje dane w postaci cyfrowej
W prowadzonej dziatalno$ci naukowo-badawczej
zabezpieczam dane poprzez tworzenie kopii 60,2% 33,3% 6,0% 0,5%
zapasowych
W prowadzonej dziatalno$ci naukowo-badawczej
stosuje obowigzujace zasady ochrony danych i 73,0% 25,6% 1,2% 0,2%
poufnosci
W prowadzonej dziatalno$ci naukowo-badawczej

rzestrzegam procedur dotyczacych poszanowania 83,5% 16,5% 0,0% 0,0%
p gam p yczacycn p
wiasnosci intelektualnej
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Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie

Stwierdzenia tak tak nie nie

W prowadzonej dziatalnoéci naukowo-badawczej
kolejnos¢ autoréw publikacji jest ustalana zgodnie z 60,2% 31,5% 6,1% 2,1%
ich rzeczywistym wkladem w powstanie publikacji

Jak wynika z danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli, zdecydowana wickszo$¢ badanych

charakteryzuje si¢ profesjonalnym podejsciem do pracy naukowej oraz przestrzega dobrych
praktyk w badaniach naukowych. W przypadku kilku stwierdzen mamy do czynienia
Z mniejszym odsetkiem 0so6b zgadzajacych si¢ z nimi. Tak jest w przypadku stwierdzenia:
»Znam zasady skladania projektow naukowych na uczelni (35,4% osob odpowiedziato
,zdecydowanie tak”, a 51,8% - ,raczej tak”) oraz w przypadku stwierdzenia: ,,Znam
mechanizmy finansowania badan” (30,3% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, 52,4% odpowiedzi
»raczej tak’). Warto rowniez odnotowac, ze tylko okoto 40% pytanych zdecydowanie poparto
stwierdzenie: ,,W prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej korzystam z dostepu do
wspolnych komputerdw z innymi cztonkami zespotu”. Z kolei najwigksza akceptacje badanych
zyskaly stwierdzenia: ,,W prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej przestrzegam
procedur dotyczacych poszanowania wlasnosci intelektualne;” (83,5% odpowiedzi
,zdecydowanie tak™), ,,Przestrzegam zasad bhp w prowadzonej dziatalnosci naukowo-
badawczej (76,4% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™) oraz ,,W prowadzonej dziatalnosci
naukowo-badawczej stosuj¢ obowigzujace zasady ochrony danych i poufnosci” (73%

odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™).

W badaniu z 2018 roku na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi znane sg
srodowisku naukowemu jego strategiczne cele oraz mechanizmy finansowania badan, 73%
odpowiedziato twierdzaco, 18% pytanych zaprzeczyto, a 9% respondentéw nie miato zdania
na ten temat. Mozna zatem zauwazy¢, ze w tej edycji wiecej badanych, bo 90,2% (suma
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak™) zgodzito si¢, ze stwierdzeniem, ze znaja cele
strategiczne uczelni, jak rowniez wzrosta liczba osob, ktore zgodzity si¢ ze stwierdzeniem, ze
znaja mechanizmy finansowania badan (85,5% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i ,,raczej tak™).
W poprzedniej edycji badania na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
przestrzega si¢ zasad poszanowania praw wlasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci
danych w przypadku badan prowadzonych we wspotpracy z opiekunem/opiekunami i/lub
innymi naukowcami, 84% badanych odpowiedziato twierdzaco. W tej edycji réwniez w tym
aspekcie nastgpit wzrost odpowiedzi twierdzacych, gdyz wszyscy badani zgodzili si¢ ze
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stwierdzeniem, iz W prowadzonej dziatalno$ci naukowo-badawczej przestrzegaja procedur
dotyczacych poszanowania wlasno$ci intelektualnej. W badaniu z 2018 roku na pytanie
0 znajomos$¢ 1 przestrzeganie Krajowych, sektorowych i instytucjonalnych przepiséw
regulujgcych warunki szkolen lub pracy, dotyczacych m.in. praw wtasnosci intelektualnej oraz
wymagan 1 warunkow ze strony wszelkich sponsorow lub grantodawcow, niezaleznie od
charakteru umowy, 75% os6b badanych odpowiedziato twierdzaco, 9% przeczaco, a 16%
respondentéw nie miato zdania w tej kwestii. W tej edycji z podobnie brzmigcym
stwierdzeniem zgodzito si¢ 95,2% pytanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ 1 raczej
tak™). W badaniu z 2018 roku co 8 badany zgodzit si¢ ze stwierdzeniem, ze na Uniwersytecie
Medycznym w Lodzi stosowane sg bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie
Z krajowymi przepisami, m.in. podejmowane s3 niezbgdne $rodki ostrozno$ci w zakresie
zdrowia 1 bezpieczenstwa pracy, ochrony danych i poufnosci oraz odzyskiwania danych
utraconych wskutek awarii technologii informatycznych, 7% oséb byto odmiennego zdania,
a 13% nie miato zdania. W obecnej edycji badania 99,5% pytanych (suma odpowiedzi
,,zdecydowanie tak” i raczej tak”) uznato, ze przestrzega zasad bhp w prowadzonej dziatalnosci
naukowo-badawczej, 98,6% (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i raczej tak™) badanych
stosuje obowigzujace zasady ochrony danych i poufnosci, 97,4% (suma odpowiedzi
,zdecydowanie tak™ i raczej tak™) zapisuje dane w postaci cyfrowej, 93,5% zabezpiecza dane
poprzez tworzenie kopii zapasowych. Podsumowujac, we wszystkich aspektach zwigzanych
Z profesjonalnym podejsciem do badan, przestrzeganiem zobowigzan wynikajacych z uméow
| przepisow oraz przestrzeganiem zasad dobrej praktyki w badaniach naukowych nastapit

wzrost odpowiedzi twierdzacych.

Odpowiedzialnos¢

Naukowcy powinni by¢ odpowiedzialni wobec swoich pracodawcéw, grantodawcow, organow
publicznych lub organow prywatnych finansujacych badania. Naukowcy, ktérych badania sa
finansowane ze $rodkéw publicznych, sa rowniez odpowiedzialni przed spoteczenstwem.
Dlatego tez powinni w sposob efektywny 1 przejrzysty gospodarowac otrzymanymi funduszami

oraz wspolpracowaé z organami kontrolnymi (Europejska Karta Naukowca, s. 13).
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Wykres 10. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, czy prowadzac dzialalnos$é¢

naukow3 sg Swiadomi zwigzanej z nia odpowiedzialnosci (N=571)
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Ponad 95% badanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i raczej tak™) jest $wiadomych
odpowiedzialnosci finansowej zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci naukowej, 96,3%
respondentow (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i raczej tak™) jest $§wiadomych
odpowiedzialno$ci prawnej zwigzanej z dzialalnoscig naukows, a 98,2% (suma odpowiedzi
»zdecydowanie tak” i raczej tak”) ma $wiadomos$¢ etycznej odpowiedzialnosci zwigzanej
Z badaniami naukowymi. Jesli chodzi odpowiedzialno$¢ spoteczna, to jest jej $wiadomych
95,4%, jednak w tym przypadku wsrod odpowiedzi twierdzacych pojawito si¢ 28% odpowiedzi
»raczej tak”. Mozna zatem zaryzykowac stwierdzenie, ze ten rodzaj odpowiedzialno$ci jest

W nieco mniejszym stopniu brany pod uwage przez badanych.

Wykres 11. Opinie badanych na temat finansowej strony projektéw badawczych (N=571)
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Ze stwierdzeniem, ze uczelnia zapewnia wystarczajacg pomoc w rozliczaniu finansow projektu
zdecydowanie zgodzilo si¢ ponad 21% badanych, a raczej zgodzito si¢ nieco ponad 56%
badanych, natomiast wigcej niz 22% pytanych nie zgodzito si¢ z tym zdaniem (suma
odpowiedzi ,,raczej nie” i ,,zdecydowanie nie”). Ponad 57% badanych zdecydowanie zgodzito
si¢ a 41% pytanych raczej zgodzilo si¢ ze stwierdzeniem, ze przestrzegaja zasad przejrzystego
1 efektywnego zarzadzania finansami. Z kolei wspolprace z instytucjami kontrolujacymi
zdecydowanie zadeklarowato prawie 40% badanych, z kolei ponad 43% w przypadku tego
stwierdzenia zaznaczyto odpowiedz raczej tak, a prawie 18% zaznaczyto odpowiedzi ,,raczej

nie” lub ,,zdecydowanie nie”.

W badaniu z 2018 roku 73% badanych uznato, ze na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
w zakresie finansowania badan naukowych przestrzegane sg zasady starannego, przejrzystego
i efektywnego zarzadzania finansami, 9% badanych nie zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem, a 18%

badanych nie miato zdania. W badaniu z 2021 roku uznato tak 98,3% pytanych.

Zaangazowanie spoteczne/upowszechnianie/wykorzystywanie wynikow
Naukowcy sga zobowigzani do rozpowszechniania wynikow swoich badan, np. w drodze
oglaszania, przekazywania innym $rodowiskom naukowym czy komercjalizowania. Powinni
zadbac¢ rowniez o to, by wyniki ich badan byly przedstawione ogoétowi spoteczenstwa w sposob
zrozumialy dla osob niebedacych specjalistami, podwyzszajac poziom ogdlnego zrozumienia
nauki i zaufania do naukowcow (Europejska Karta Naukowca, s. 14).
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Wykres 12. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, czy udostepniaja oni wyniki swoich
badan (N=571)
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= Tak = Nie

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych, bo prawie 95% udost¢pnia wyniki swoich badan. Jedynie
nieco ponad 5% respondentéw tego nie robi. W badaniu z 2018 roku na pytanie, czy prowadzac
badania naukowe na UM sg zobowigzani do upowszechniania ich wynikéw, 84% respondentéw
odpowiedziato tak, 5% badanych odpowiedziato nie, a 11% pytanych wybrato odpowiedz
»trudno powiedzie¢”. Z kolei na pytanie, czy prowadzac badania naukowe na UM w Lodzi
popularyzuja i promujg ich wyniki wsrod ogédtu spoteczenstwa, 70% odpowiedziato, ze tak,

20% odpowiedziato, ze nie, a 10% zaznaczylo odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”

Wykres 13. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie o sposob upowszechniania wynikow

badan naukowych (N=1961)2

2 Pytanie z mozliwos$ciag wyboru wigcej niz jednej odpowiedzi.
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Poprzez publikacje naukowe w otwartym dostepie _ 491
Poprzez uczestniczenie w konferencjach
. 200
naukowych
Poprzez prowadzenie zajec¢ dydaktycznych _ 380
Poprzez publikacje naukowe w zamknietym
- I ocs
dostepie

Poprzez prelekcje skierowane do szerszej
publicznosci _ 141

Poprzez publikacje popularnonaukowe _ 126

Poprzez sieci spotecznosciowe - 52
Poprzez wystepowanie w mediach typu TV, radio - 51
Poprzez sieci badawcze . 42

Inne | 5
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Wigkszos¢ badanych upowszechnia wyniki swoich badan poprzez publikacje naukowe
w otwartym dostgpie, poprzez uczestniczenie w konferencjach naukowych, prowadzenie zajec
dydaktycznych, publikacje naukowe w zamknigetym dostepie. Czgs¢ badanych upowszechnia
wyniki swoich badan wyglaszajac prelekcje skierowane do szerszej publiczno$ci, tworzac
publikacje popularnonaukowe. Mata liczba badanych do popularyzacji wynikow badan

naukowych wykorzystuje tradycyjne media, media spotecznosciowe czy sieci badawcze.

Badanym, ktérzy zaznaczyli, Ze nie udostgpniaja wynikow swoich badan, zadano pytanie o to,
dlaczego tego nie robig. Najczestsze powody, dla ktoérych respondenci nie udostepniaja

wynikow swoich badan, to:

e Obawa wykorzystania ich przez nieuczciwych naukowcow.
Nie sq jeszcze odpowiednio przygotowane by je udostepniac.

e Nie prowadzitem do tej pory badan.
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e Surowych wynikow nie udostepniam, gdyz moglyby by¢ przez kogos wykorzystane, bez
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mojej wiedzy i zgody. Jednakze po odpowiednim opisie i przetworzeniu (np. na schemat,
rysunek, wykres) sq publikowane.

e Nie mam mozliwosci prowadzenia badan naukowych. Jestem nad wyraz obcigzony
dydaktykq.

e Nie jestem w Klinice angazowany do badan (mimo zgloszenia checi).

e Nie prowadze juz badan naukowych, jestem pracownikiem dydaktycznym.

e Nie, gdyz robie to za wlasne pienigdze i na wtasny rachunek, UM nie ptaci za publikacje,
badania tak jak ma to miejsce na innych uczelniach, zas dopisywanie 0osob do publikacji
czy badan, ktore nie wnoszq absolutnie nic do pracy jest sprzeczne z moimi zasadami
| etykq, zwlaszcza, gdy osoby te sq niekolezenskie, roszczeniowe, wykorzystujq swojq
pozycje, mobbingujq.

o  Zbyt mato wynikow.

e Poniewaz sq badaniami do pracy doktorskiej, a to obliguje do wykonywania ich

W pojedynke.

Wykres 14. Rozklad odpowiedzi badanych na temat znajomosci polityki otwartosci
uczelni (N=571)

1,2%

= Zdecydowanie tak = Raczejtak = Raczejnie = Zdecydowanie nie

Ostatnie pytanie w kwestionariuszu ankiety dotyczyto znajomosci polityki otwartosci uczelni.

Na to pytanie 83% badanych odpowiedziato twierdzaco (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”
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1 raczej tak™), pozostali wybrali odpowiedz ,,raczej nie” (15,8% pytanych) lub ,,zdecydowanie

nie” (1,2%) badanych.

PODSUMOWANIE

W badaniu wzigto udziat 571 osob, z czego 63% stanowia kobiety, a 37% - me¢zczyzni.
Najwickszg grupe badanych stanowig osoby w wieku 36-50 lat oraz w wieku 51-65 lat.
Co drugi respondent ma staz pracy wynoszacy powyzej 16 lat. Ponad jedna piagta
badanych ma staz pracy wynoszacy mniej niz 5 lat. Ponadto najwigksza grupa badanych
posiada tytut doktora. Najmniej licznie reprezentowane sa osoby z tytulem doktora
habilitowanego. Ponad potowa badanych zalicza si¢ do grupy pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow badania zgodzilta si¢ ze stwierdzeniami, ze moze
prowadzi¢ badania naukowe w zgodzie ze swoimi przekonaniami oraz swobodnie
wypowiada¢ si¢ poza uczelnig na temat prowadzonych badan.

Jesli chodzi o ograniczenia w prowadzeniu badan, to wigkszo§¢ badanych napotyka
ograniczenia finansowe, w dalszej kolejnosci sg to ograniczenia zwigzane z nadmiarem
obowigzkow dydaktycznych i organizacyjnych.

Ponad 98% badanych zna kodeksy etyczne regulujace dziatalnos¢ naukowsa
w dyscyplinie, ktérg si¢ zajmuje. Rowniez zdecydowana wigkszo§¢ badanych zna
ogolne normy etyczne zawarte w krajowych, sektorowych i/lub instytucjonalnych
kodeksach etyki. Ponadto wickszos¢ badanych uwaza, ze istniejagce na uczelni
procedury dotyczace poszanowania wlasnosci intelektualnej wynikéw w zakresie badan
1 rozwoju naukowcoéw oraz procedury dotyczace wspolnej wiasnosci danych w
przypadku badan prowadzonych we wspotpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi
naukowcami sa przestrzegane.

Opinie na temat kryteriow, ktorymi powinien kierowac si¢ naukowiec wybierajac temat
swoich badan, byly podzielone. 38% badanych wskazato, ze kieruje si¢ wlasnymi
zainteresowaniami, 23% badanych — potrzebami spotecznymi, a co pigta osoba
doniostoscia tematu dla danej dyscypliny. Najmniej czgsto wybieranymi

odpowiedziami byly wlasne zainteresowania i potrzeby gospodarcze, rynkowe.
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e Zdecydowana wigkszo$¢ badanych charakteryzuje si¢ profesjonalnym podejsciem do
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pracy naukowej oraz przestrzega dobrych praktyk w badaniach naukowych.

e Zdecydowana wigkszo$¢ badanych jest rowniez $§wiadoma finansowej, prawnej,
etycznej 1 spotecznej odpowiedzialno$ci za badania, cho¢ ten ostatni rodzaj
odpowiedzialnosci jest przez badanych brany pod uwage w nieco mniejszym stopniu
niz pozostale rodzaje odpowiedzialno$ci za prowadzenie badan naukowych.

e Zdaniem badanych uczelnia zapewnia pomoc w finansowym rozliczaniu projektow,
jednak tylko nieco ponad 21% badanych jest o tym zdecydowanie przekonanych.
Z kolei ponad 56% respondentow raczej zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem, a wigcej niz
co 5 pytany uwaza, ze ta pomoc jest niewystarczajaca. Wigkszos$¢ badanych przestrzega
zasad przejrzystego 1 efektywnego zarzadzania finansami. Podobnie jest jesli chodzi
0 wspolprace z instytucjami kontrolujgcymi — prawie 39% pytanych zdecydowanie
zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem, a ponad 43% raczej zgodzito si¢ z tym
stwierdzeniem. W komentarzach, ktore pozostawili badani na koncu kwestionariusza
ankiety, rowniez dominujg te zwigzane z brakiem wystarczajacej pomocy
W finansowym rozliczaniu projektow ze strony uczelni.

e Ponad 95% badanych udostgpnia wyniki swoich badan. Najcze¢sciej wyniki badan sa
upowszechniane poprzez publikacje naukowe w otwartym dostgpie, uczestniczenie
w konferencjach naukowych, prowadzenie zaje¢¢ dydaktycznych oraz publikacje
naukowe w zamknigtym dostepie.

o  Wiekszo$¢ badanych zna polityke otwartosci uczelni.

e We wszystkich poruszanych w badaniu etycznych i zawodowych aspektach
prowadzenia badan naukowych mozna zaobserwowa¢ wzrost odpowiedzi pozytywnych
w poréwnaniu z badaniem z 2018 roku. Nalezy jednak pamigtac, ze w badaniu z 2018
roku pytania kierowane do respondentéw byty inaczej formulowane, co sprawia, ze

mozliwosci porownan obu edycji badania sg jednak do$¢ ograniczone.
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1.2. OBSZAR TEMATYCZNY: REKRUTACJA
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OPIS BADANEJ PROBY

Badanie rozpoczely 473 osoby, jednak z powodu niespelnienia kryteriow, 13 0sob
zakonczyto badanie na etapie wstepnej selekcji — warunkiem wzigcia udzialu w tej czesci
badania bylo posiadanie statusu osoby zatrudnionej w Uniwersytecie Medycznym. 13
doktorantéw zadeklarowalo, iz nie sg zatrudnieni na uczelni i w zwigzku z tym nie wzieli
udzialu w dalszym badaniu. Zatem probe docelowa stanowito 460 respondentow. Wiekszos¢

badanych stanowily kobiety (wykres 15).

Wykres 15. Ple¢ badanych

MK
HM

Najwiecej badanych bylo w przedziale wiekowym 36-50 lat (37%), co trzeci badany byt
w wieku 51-65 lat, za$ co piaty nalezal do najmlodszych pracownikow w wieku 21-35 lat.
Najstarsi pracownicy stanowili tylko 9% badanych (wykres 16). Kilka os6b nie podato swojego
wieku lub wpisana warto$§¢ budzita watpliwosci, dlatego te rekordy zostaly wytaczone

Z opracowania.

Wykres 16. Wiek badanych (w %; N=473)
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Najwigkszg grupe respondentéw stanowity osoby z tytutem doktora (38%). Na drugim
miejscu znalazty si¢ osoby z tytulem profesora i magistra lub rownorzednym (po 19%).
Doktorzy habilitowani byli trzecig reprezentowana najliczniej grupa w badaniu (17%).
Doktoranci zatrudnieni na uczelni stanowili 4%, za$ ci, ktorzy nie mieli statusu zatrudnionego

i zostali wykluczeni z badania — 3% (wykres 17).

Wykres 17. Tytul / stopien naukowy badanych

H magister lub
rownorzedny

H doktorant zatrudniony
na uczelni
4%
3% i doktorant nie

zatrudniony na uczelni

M doktor

M doktor habilitowany

Biorac pod uwage ptec i tytul lub stopien naukowy wyraznie widaé, iz w badaniu wzigto
udziat dwukrotnie wigcej kobiet z tytulem doktora niz mezczyzn. W pozostatych grupach
kobiety rowniez stanowily wigkszos$¢. Jedynie w grupie profesoréw w ankiecie wzigto odziat

nieznacznie wigcej mezczyzn niz kobiet (tabela 7).

Tabela 7. Badani w podziale na ple¢ i tytul / stopien naukowy (w L. bezwzglednych,
N=473)
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Tytul/stopien naukowy
Doktorant
Doktor Dl tai7 e zgt?'lfjt(;)r:ﬁ;:y AR L Profesor | Ogélem
habilitowany | zatrudniony ! rownorzedny
z ; na uczelni
Pleé na uczelni
Kobieta 119 48 10 13 62 44 296
Mezczyzna 60 33 3 6 29 46 177
Ogoélem 179 81 13 19 91 90 473

Jesli chodzi o grupe pracownicza, to

najliczniej reprezentowana byla grupa

pracownikow badawczo-dydaktycznych (53%), 37% stanowili pracownicy na etatach

dydaktycznych. Doktoranci stanowili 8%, za$ najmniej liczng grupa reprezentowang w badaniu
byli pracownicy badawczy (2%) (wykres 18).

Wykres 18. Grupa pracownicza

2%

M Doktoranci

H Pracownicy dydaktyczni

i Pracownicy badawczo-

dydaktyczni

M Pracownicy badawczy

W badaniu najchetniej brali udziat pracownicy o najdluzszym stazu pracy — ponad

polowa ankietowanych to osoby zatrudnione na uczelni 16 lat i wigcej. Co pigty badany byt

najmlodszym pracownikiem (staz do 5 lat). 17% stanowili pracownicy ze stazem od 11 do 15

lat, za§ 10% to osoby pracujace nieco krocej, bo od 6 do 10 lat (wykres 19).

Wykres 19. Staz pracy w latach
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M O0d6do10lat
M 0Od 11 do 15 lat

H Powyzej 16 lat

W przypadku stazu pracy, w kazdej z kategorii stazu wida¢ wyrazna przewage kobiet

biorgcych udziat w badaniu nad me¢zczyznami (tabela 8).

Tabela 8. Badania w podziale na pleé i staz pracy w latach (w L. bezwzglednych,
N=473)

Staz pracy w latach
Pleé¢ Dob5lat |Od11do 15 lat Od6do10lat |Powyzej 16 lat | Ogotem
Kobieta 64 57 32 143 296
Mezczyzna 35 25 16 101 177
Ogoélem 99 82 48 244 473

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze statystyczny ankietowany byt kobieta z tytutlem
doktora zatrudniong na uczelni ponad 16 lat, na stanowisku badawczo-dydaktycznym.
Niedoreprezentowani w badaniu byli pracownicy badawczy oraz doktoranci zatrudnieni na

uczelni.

WYNIKI

Ponizej zostang zaprezentowane wyniki odnoszace si¢ do 9 szczegdtowych aspektow
wymienianych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji

pracownikow naukowych.
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Rekrutacja
W pierwszej czesdci badani byli poproszeni o udzielenie informacji, w jaki sposéb byli

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

przyjeci do pracy. Wigkszo$¢ z nich miata rozmowe kwalifikacyjna, jednak 34% badanych
zostato przyjetych do pracy jedynie na podstawie ztozonych dokumentow (wykres 20).

Wykres 20. Sposob przyjecia do pracy (w %; N=460)

M Podczas aplikowania o prace
miatem/am rozmowe
kwalifikacyjna

M Zostatem/am przyjety/a do
pracy jedynie na podstawie
ztozonych dokumentow, bez
rozmowy kwalifikacyjnej

Analiza danych pokazata, ze staz pracy nie wplynal znaczaco na sposob rekrutacji.
Przypuszczano, ze osoby, ktore nie mialy rozmowy kwalifikacyjnej, to gldwnie te ze stazem
pracy powyzej 16 lat. Jak pokazuje tabela 3, wickszo$¢ sposréd 244 pracownikoéw

Z najdluzszym stazem pracy, bo az 61%, miala rozmowg kwalifikacyjna.

Warto tu wspomnie¢, iz od strony administracyjnej procedury rekrutacji sg precyzyjnie
opisane w stosownych dokumentach uczelnianych. Wszelkie informacje zar6wno
0 dokumentach jak 1 o samych procedurach mozna znalez¢ na stronie

http://kariera.umed.pl/index.php/rekrutacja/.

Tabela 9. Staz pracy a sposéb przyjecia do pracy (w L. bezwzglednych; N=460)

Zostale/am przyjety/a do
Podczas aplikowania o prace pracy jedynie na podstawie
Staz pracy w mialem/am rozmowe zlozonych dokumentow, bez
latach kwalifikacyjna rozmowy kwalifikacyjnej Ogolem
Do 5 lat 63 26 89
Od 11 do 15 lat 57 25 82
Od 6 do 10 lat 33 12 45
Powyzej 16 lat 149 95 244
Ogolem 302 158 460
Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych

Zaktad Socjologii
ul. Lindleya 6, 90-131 £.6dz
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W przypadku oséb, ktore mialy rozmowe kwalifikacyjng podczas przyjecia do pracy,

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

wickszos¢ (69%) ocenita jej przebieg jako profesjonalny i obiektywny (laczna wartos¢
odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” i ,,raczej si¢ zgadzam™). Z tg opinig nie zgodzilo si¢
jedynie 2,8% badanych (laczna warto$¢ odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ nie zgadzam” i ,,raczej

si¢ nie zgadzam”).

Dobor kadr
Europejska Karta... zaktada i komisje rekrutacyjne powinny reprezentowac réznorodne

doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac si¢ rownowaga pici oraz réznorodnoscia
kompetencji w sytuacjach, ktore tego wymagaja. Z punktu widzenia pracownika ubiegajacego
si¢ o prace jest to kwestia trudna, jesli nie niemozliwa do prawidlowej oceny. Dlatego w
badaniu zapytano respondentdow o ich subiektywne odczucia w tej kwestii. W przypadku oséb,
ktére mialy rozmowge kwalifikacyjng podczas przyjecia do pracy, 68% badanych przyznato, ze
sktad komisji rekrutacyjnej byt wedtug nich dobrany adekwatnie do oceny ich kwalifikacji
(tfaczna warto$¢ odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” i ,raczej si¢ zgadzam”). 4,4%

badanych miato odmienne odczucie (wykres 21).

Wykres 21. Opinie na temat doboru komisji rekrutacyjnej (w %; N=460)

trudno powiedzie¢ / nie dotyczy ] 28,2
zdecydowanie sie nie zgadzam 1,1
raczej sie nie zgadzam 3,3
raczej sie zgadzam W 28,5

zdecydowanie sig zgadzam W 38,9

0 10 20 30 40 50

H W moim odczuciu komisja rekrutacyjna byta adekwatnie dobrana do oceny
moich kwalifikacji

Przejrzystosc
Ponad 88% badanych przyznato, ze kryteria i procedury rekrutacji podczas ich przyjecia

do pracy byly jasno sformutowane (fgczna warto$¢ odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”

i ,raczej sie zgadzam”). Niecate 60% badanych stwierdzito, iz poinformowano ich o procesie
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rekrutacji 1 sktadzie komisji rekrutacyjnej, 20% przyznata, iz nie uzyskata takiej informacji

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

a ponad 22% zadeklarowato trudno$¢ w ocenie tego stwierdzenia (wykres 22).

Wykres 22. Opinie na temat kryteriow i procedur rekrutacji (w %; N=460)

trudno powiedzie¢ / nie dotyczy
zdecydowanie sie nie zgadzam

raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam

zdecydowanie sie zgadzam

58,3

0 10 20 30 40 50 60 70

i Podczas rekrutacji poinformowano mnie o procesie rekrutacji i sktadzie komisji
rekrutacyjnej

H Kryteria i procedury rekrutacji podczas mojego przyjecia do pracy byty jasno
sformutowane

Warto tu dodaé, iz obecnie na uczelni funkcjonuja rozbudowane i szczegdtowo
okreslone procedury rekrutacji nowych pracownikéw aplikujacych na dane stanowisko oraz
dziataja kanatly informacyjne, poprzez ktére mozna uzyskac¢ szczegdétowe informacje dotyczace

tych procedur. Na stronie internetowej http://kariera.umed.pl/index.php/rekrutacja/ dostgpnej

dla wszystkich uzytkownikow Internetu, znajduja si¢ informacje dotyczace etapoéw rekrutacji,
dobrych praktyk rekrutacyjnych, najczeséciej zadawane przez aplikantow pytania i odpowiedzi,
pliki do pobrania niezbgdne do skompletowania dokumentow a takze informacje o osobach

odpowiedzialnych za przebieg rekrutacji.

Elementem przejrzystosci uwzglednionym w Europejskiej Karcie... jest tez informacja
zwrotna na temat mocnych i slabych stron dokumentéw aplikacyjnych osoby ubiegajacej si¢
0 okreslone stanowisko. 68% osob badanych stwierdzito, iz nie uzyskali takiej informacji

zwrotnej, za$ tylko co trzeci przyznal, ze takowa uzyskat (wykres 23).

Wykres 23. Informacja o mocnych i slabych stronach dokumentow aplikanta

(w %; N=460)

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12


http://kariera.umed.pl/index.php/rekrutacja/

UNIWERSYTET O A
MEDYCZNY YN D
W EtODZ1

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

M Tak

H Nie

Badanych zapytano réwniez o przejrzystos¢ procedury przedluzania umowy o prace
i ponad 84% stwierdzito, iz jest dla nich przejrzysta, podczas gdy 8% wybrato odpowiedz
»trudno powiedzie¢ / nie dotyczy”. Podobnie, 80% badanych przyznalo, iz §ciezka awansu dla
ich stanowiska jest jasno okreslona (lgczna warto$¢ odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”

1,,raczej si¢ zgadzam”).

Na stronie Centrum Wsparcia Nauki UM w Lodzi http://cwn.umed.pl/niezbednik-

naukowca/ znajduje si¢ niezb¢dnik nauczyciela akademickiego, w ktorym znajduja si¢

informacje dotyczace awansow i Sciezki kariery.

Ocena zastug
Wedtug Europejskiej Karty... ocena zastug kandydata powinna uwzglednia¢ szeroki

wachlarz jego umiejetnosci i ogolnego potencjatu. Kryteria naboru na okreslone stanowisko sa
zazwyczaj dos$¢ szczegdtowo i wasko okreslone, nie zostawiajgc wiele miejsca na takie szerokie
ujecie. Badanie pokazato jednak, ze w przypadku pracownikéw UM w Lodzi brane byly pod
uwagg rozne kryteria rekrutacyjne. Najczgsciej wskazywano na doswiadczenie w nauczaniu,
na drugim miejscu znalazty si¢ wskazniki bibliometryczne, za$ na trzecim kompetencje migkkie
— umiejetnosé pracy w zespole. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ kolejno: do§wiadczenie w
kierowaniu lub udziale w projektach badawczych, popularyzacja wiedzy naukowej,
doswiadczenie w opiece naukowej, udokumentowana mobilnos¢, transfer wiedzy oraz wkiad
w patenty. Na 460 badanych az 28% nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie, zas 41 osob

wskazato jeszcze inne kryteria (wykres 24).
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Wykres 24. Kryteria uwzglednione w procesie rekrutacji (w 1. bezwzglednych; pyt.
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H Doswiadczenie w nauczaniu

H Wskazniki bibliometryczne

i Umiejetnos¢ pracy w zespole

H Trudno powiedzieé

H Doswiadczenie w kierowaniu lub
udziale w projektach badawczych

M Popularyzacja wiedzy naukowej

i Doswiadczenie w opiece naukowej

i Udokumentowana mobilnos¢

i Transfer wiedzy

M Inne (jakie?)

i Wktad w patenty, opracowania i
wynalazki

Odstepstwa od porzadku chronologicznego

Przerwy w przebiegu kariery lub tez zaburzenie porzadku chronologicznego (np.

uzyskanie tytutu / stopnia naukowego w dwoch zupetnie réznych dziedzinach, okresowe

podjecie pracy poza uczelnig a potem powrot do niej) powinny by¢ postrzegane jako ewolucja

kariery i wzbogacanie zawodowych doswiadczen. Wérdd badanych przewazata jednak opinia,

ze takie odstepstwa sg czyms negatywnym — tak stwierdzito 60% badanych (wykres 25).

Wykres 25. Postrzeganie przerw w karierze zawodowej
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 Jako cos$ negatywnego,
jako regres

M Jako co$ pozytywnego,
jako ewolucja

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnoSci
Kazde do$wiadczenie zwigzane z mobilnosciag powinno by¢ traktowane jako rozwoj

zawodowy pracownika i pytania dotyczace tej aktywnosci zadane byty respondentom w trzeciej
czesci kwestionariusza. Na 459 0sob biorgcych udzial w wypetnianiu ankiety nr 3, az 186 os6b
nie korzystalo z zadnej formy wyjazdu naukowo-dydaktycznego. Wsrod najwigkszych
przeszkdd badani wymieniali brak wiedzy, do kogo mogliby si¢ w tej sprawie zwrdci¢ oraz
brak mozliwo$ci wyjazdu w zwigzku z dziedzing, jaka osoba zajmuje si¢ naukowo. Wsérod osob
wyjezdzajacych (N=218) wickszos¢ badanych korzystala zaréwno z wyjazdu krajowego jak
| zagranicznego, jednak przewazaly wyjazdy zagraniczne. Zdecydowana wigkszo$¢
wyjezdzajacych robita to w celach naukowo-badawczych (N=140). Mobilno$¢ pracownikow
jest jednym z kluczowych elementow branych pod uwagg przy ocenie pracowniczej
I W pewnym stopniu wptywa na szanse dalszego rozwoju zawodowego. W ankiecie dotyczacej
rekrutacji badani wskazali, iz podczas aplikowania o prace, u czesci z nich (12% badanych)

jednym z kryteriow kwalifikujacych byta udokumentowana mobilnos¢é.

Uznawanie kwalifikacji
Ocena tego obszaru wykraczata poza ramy badania ankietowego. Analiza dokumentoéw

i procedur obowigzujacych na uczelni wskazuje, iz mobilno$¢ jest kryterium uwzglednianym
przynajmniej w dwoch obszarach — rekrutacji, co zostalo wspomniane wyzej 1 byto poddane
badaniu, oraz w pewnym zakresie jest uwzgledniana podczas okresowej oceny pracowniczej.
W nowej formule oceny jednym z kryteriow jest wspotpraca miedzynarodowa lub krajowa,

ktora jest uwzgledniana dla pracownikoOw w nastgpujacych grupach:
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e Profesor, grupa badawczo-dydaktyczna,

e Profesor uczelni, grupa badawcza,

e Profesor uczelni, grupa badawczo-dydaktyczna,
e Adiunkt, grupa badawcza,

e Adiunkt, grupa badawczo-dydaktyczna,

e Asystent, grupa badawcza,

e Asystent, grupa badawczo-dydaktyczna.

Z raportu przygotowanego na potrzeby oceny wdrazania zasad HR Excellence in
Research w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi wynika, ze najczesciej z wyjazdow korzystaja
pracownicy z tytutem profesora, a w latach 2017-2019 liczba os6b wyjezdzajacych powoli
wzrastala. Wydaje si¢ zasadne podjecie dzialan promujacych role mobilnosci w rozwoju
zawodowym pracownikow a takze dziatan informacyjnych w zakresie mozliwos$ci korzystania

z wyjazdow krajowych i zagranicznych.

Staz pracy
Europejska Karta... zaktada, ze w przypadku rekrutacji poziom kwalifikacji powinien

odpowiada¢ potrzebom stanowiska. Procedury rekrutacyjne przyjete w Uniwersytecie
Medycznym w Lodzi zaktadaja, Zze dla kazdego stanowiska okres$la si¢ szczegdtowy wykaz
kwalifikacji potrzebnych na danym stanowisku. Szczegdlowe informacje w tym zakresie

znajduja si¢ na stronie: http://kariera.umed.pl/index.php/rekrutacja/. Dodatkowo, Karta...

zaktada, ze przyjmujac pracownika do pracy, powinno uwzglednia¢ si¢ - zgodnie z zasada life-

long learning - caty jego dorobek, a nie tylko ostatnie osiggni¢cia z ostatnich lat.

W badaniu zapytano respondentéw o to, czy W procesie rekrutacji, podczas oceny ich
osiggnie¢ brany byt pod uwage czas zdobycia tych osiggnig¢. Prawie 70% badanych
zadeklarowala, ze czas zdobycia ich osiggni¢¢ nie miat znaczenia, za$ 1/3 przyznala, ze im

krotszy byt czas zdobycia osiggnieé, tym wyzej byty one punktowane (wykres 26).

Wykres 26. Uwzglednianie czasu zdobycia osiggnie¢ w procesie rekrutacji (w %;

N=460)
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M Tak, im krotszy czas
zdobycia osiggniec, tym
wyzej byty one
punktowane

H Nie, czas zdobycia
osiggnie¢ nie miat
znaczenia przy punktacji

Badano zapytano rowniez o to, czy W procesie rekrutacji, podczas oceny ich osiggnieé
byla brana pod uwagg aktywno$¢ od poczatku kariery naukowe;j, czy tylko aktywnos$¢ naukowa
z ostatniego okresu. 73% zadeklarowato, iz liczyl si¢ ich cato$ciowy dorobek, zas§ 27%

stwierdzito, iz brano pod uwage ich aktywno$¢ z ostatniego okresu (Wykres 27).

Wykres 27. Uwzglednianie calosci lub czesci aktywnos$ci podczas procesu
rekrutacji (w %; N=460)

M Byta brana pod uwage
moja aktywnos¢
podczas catej kariery
naukowej

M Byta brana pod uwage
moja aktywnosc z
ostatniego okresu

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora
Wedtug zatozen dokumentu Europejska Karta... instytucje powinny ustala¢ precyzyjne

zasady dotyczace rekrutacji pracownikéw z tytulem doktora a takze maksymalny czas
sprawowania stanowiska. Dokument podkresla, iz status pracownika ze stopniem doktora jest
przejsciowy. W aktualnym Statucie Uniwersytetu Medycznego w Lodzi zniesiono zapis
0 przejsciowosci zatrudnienia osob ze stopniem doktora. W poprzedniej wersji Statut
przewidywat, iz pracownikowi ze stopniem doktora przystuguje okreslony czas na rozwoj

zawodowy i uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. Obecnie nie ma tego zapisu, co wynika
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stopniem doktora $wiadomie kieruja swoim rozwojem zawodowym i maja $wiadomos$¢
»przejsciowosci” tego stanu rzeczy. W badaniu zapytano respondentow o to, czy wedtug nich
uczelnia jasno i precyzyjnie okre$la zasady w zakresie rekrutacji i mianowania osob ze
stopniem doktora. 78% badanych odpowiedziata twierdzaco (faczna warto$¢ odpowiedzi
,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), za$§ 22% bylo odmiennego zdania (Wykres 28).
W komentarzach do ankiety kilka osob wpisato, iz zapis o koniecznos$ci habilitowania sig¢

w okreslonym czasie zostat zniesiony.

Wykres 28. Opinia na temat tego, czy uczelnia jasno i precyzyjnie okresla zasady

w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcow ze stopniem doktora (w % ; N=460)

H Zdecydowanie tak
H Raczej tak
i Raczej nie

H Zdecydowanie nie

W ostatnim pytaniu, badani mieli mozliwo$¢ wpisania dodatkowych informacji
dotyczacych badanego obszaru. Analiza wpisOw pozwala na wyciagnigcie nastgpujacych

wnioskow:

e Procedury rekrutacji i $ciezka kariery zmienily si¢ na przestrzeni lat; wielu
pracownikéw z dhuzszym stazem podkreslato, iz przyjmowano ich do pracy
W zupetnie innej rzeczywistosci instytucjonalnej. Jest to uwaga zasadna 1 kaze
wyniki ankiety traktowac z ostroznos$cia. Najbardziej rzetelne informacje mozna

by uzyska¢ od pracownikéw z najkrotszym stazem pracy, jednak ich mata
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liczebno$¢ w ogolnej probie badanej nie pozwala wyciggnaé statystycznie
istotnych wnioskow;

e Pracownicy dostrzegaja problem w strategii komunikacyjnej uczelni; jest to
kwestia, ktora pojawila si¢ wielokrotnie we wszystkich czg¢éciach badania;
kazdy z badanych obszaréw od strony administracyjnej wydaj si¢ by¢
przygotowany poprawnie i rzetelnie, jednak nie przeklada si¢ to czegsto na
wiedze¢ 0sob zainteresowanych okreslonymi kwestiami (np. $ciezka awansu);

e Badani zwracali takze uwage, ze nie byli informowani o mocnych i stabych
stronach swoich dokumentéw, co jest istotne szczeg6lnie, gdy kandydat nie
spetnia wymogow i nie zostaje przyjety do pracy;

e W swobodnych wypowiedziach badani zwracali tez uwagg na fakt, iz nie mieli

wiedzy na temat sktadu komisji rekrutacyjne;j;

PODSUMOWANIE

Badanie dostarczyto wielu nowych informacji w porownaniu z badaniem z 2018 roku.
Wiele kwestii dotyczacych procedur rekrutacyjnych zostalo w omawianej ankiecie
poglebionych i pozwala na wyciagniecie szczegdtowych wnioskéw. Najwazniejsze wnioski

ptynace z badania:

e doswiadczenia rekrutacyjne sa odmienne w zalezno$ci od stazu pracy;
najbardziej miarodajng grupa sa najmlodsi stazem pracownicy, jednak ich
liczebnos¢ w probie jest zbyt mata, aby wyciggnac¢ rzetelne wnioski;

e prawie 70% badanych uznato, Zze sklad komisji rekrutacyjnej byt dobrany
adekwatnie do oceny ich kwalifikaciji;

e ponad 88% badanych przyznato, ze kryteria 1 procedury rekrutacji podczas ich
przyjecia do pracy byty jasno sformutowane;

e niestety niecate 60% badanych stwierdzito, iz poinformowano ich o procesie
rekrutacji i sktadzie komisji rekrutacyjnej;

e 68% o0soOb badanych stwierdzito, iz nie uzyskali informacji zwrotnej dotyczace;j
mocnych i stabych stron ich dokumentoéw aplikacyjnych;

e jesli zas chodzi 0 przejrzystos¢ procedury przedtuzania umowy o prace, to ponad

84% badanych stwierdzito, iz jest dla nich przejrzysta;
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80% badanych przyznalo, iz Sciezka awansu dla ich stanowiska jest jasno
okreslona;

jesli chodzi o ocen¢ zastug to analiza odpowiedzi wskazuje, ze pracodawca
uwzglednia przede wszystkim te zastugi, ktére majg znaczenie dla danego
stanowiska, co znajduje odzwierciedlenie w kryteriach rekrutacji na dane
stanowisko; ocena zastlug zwigzana jest znaczeni bardziej z okresowa ocena
nauczycieli akademickich a jej kryteria sa bardzo rozbudowane. W zwigzku
ztym, iz Ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym z 2018 roku natozyta
obowigzek przeprowadzania oceny pracowniczej wedlug nowych zasad, kwestia
ta nie zostata poddana badaniu, gdyz pracownicy nie byli jeszcze poddani ocenie
wedtug nowych kryteriow;

kwestia odstepstw od porzadku chronologicznego wydaje si¢ by¢ stabo
uwzglednianym kryterium w rekrutacji i ocenie pracowniczej, jednak
w przekonaniu 60% badanych zostata oceniona jako co$ negatywnego;

kwestiag wymagajaca podjecia dziatan jest obszar mobilnosci pracownikow UM
w Lodzi. Na 459 osob az 186 osob (40,0%) nie korzystalo z zadnej formy
wyjazdu naukowo-dydaktycznego. Wsrod najwigkszych przeszkdéd badani
wymieniali brak wiedzy, do kogo mogliby si¢ w tej sprawie zwrocic¢ oraz brak
mozliwo$ci wyjazdu w zwiazku z dziedzing, jaka osoba zajmuje si¢ naukowo;
jesli chodzi o znaczenie dla procesu rekrutacji okresu, w ktérym pracownik
zdobyl swoje osiagnigcia, to prawie 70% badanych zadeklarowata, ze czas
zdobycia ich osiggnie¢ nie miat znaczenia, za$ 1/3 przyznata, ze im krotszy byt
czas zdobycia osiggni¢é, tym wyzej byly one punktowane, za§ 73%
zadeklarowato, iz liczyt si¢ ich catoSciowy dorobek a nie tylko osiagnigcia
z ostatniego okresu;

jesli chodzi o kwestie statusu 0sob ze stopniem naukowym doktora, to badani
maja $wiadomos$¢ tego, iz jest to pewien etap w karierze, jednak nowelizacja
przepisow zdjeta z pracownika obowigzek uzyskania tytulu doktora

habilitowanego jako element niezbgdny do dalszej pracy i rozwojul.
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1.3. OBSZAR TEMATYCZNY: SZKOLENIA I ROZWO]

OPIS BADANE] POBY
Wykres 29. Charakterystyka badanych wedlug plci (N=459)

H Kobieta B Mezczyzna

W badaniu po$wiecconemu szkoleniom i rozwojowi zawodowemu wzigto udzial 459 osob,

z czego 63% to kobiety, a 37% - m¢zczyzni.

Wykres 30. Charakterystyka badanych wedlug wieku (N=459)

N
<

= 36-50 = 51-65 = 22-35 = 66-80

Wigkszos¢ badanych znajduje si¢ w przedziale wiekowym 36-50 lat (37,3%). Druga pod

wzgledem liczebnosci grupe wiekowg stanowig osoby w wieku 51-65 lat (prawie 30%). Niemal
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co czwarty badany ma od 22 do 35 lat. Najmniej licznie sg reprezentowane osoby w wieku od
66 do 80 lat.

Wykres 31. Charakterystyka badanych wedlug stazu pracy w latach (N=459)

60%

51%
50%
40%

30%
21%

20% 17%
12%
- . l
0%
Do 5 lat Od 6 do 10 lat Od 11 do 15 lat Pow. 16 lat
Ponad potowa badanych ma staz pracy wynoszacy wigcej niz 16 lat. 21% pytanych pracuje na

Uniwersytecie Medycznym w Lodzi mniej niz 5 lat, a 17% ma staz pracy od 11 do 15 lat. Wsrod

respondentéw najmniej liczna jest grupa badanych, ktorych staz pracy wynosi od 6 do 10 lat

(12%).

Tab. 10. Staz pracy w latach a ple¢ badanych (N=459)

Staz pracy w latach
Pleé Do 5 lat Od 6 do 10 lat od 11 do 15 lat Pow. 16 lat
Liczebnos¢ P;(;)Cli?t Liczebnos$¢ P;(;)Cli?t Liczebnos$¢ P;(;)(;i?t Liczebnos$¢ P;(:,Cli?t
Kobieta 61 64,2 37 69,8 52 66,7 139 59,7
Mezczyzna 34 35,8 16 30,2 26 33,3 94 40,3
Suma 95 100,0 53 100,0 78 100,0 233 100,0

Kobiety sa najliczniej reprezentowane w grupie badanych, ktory staz pracy wynosi od 6 do 10
lat stanowigc niemal dwie trzecie tej grupy, a takze w grupie pracownikow ze stazem pracy od
11 do 15 lat stanowigc prawie 67% grupy. W grupie badanych ze stazem pracy do 5 lat rowniez
dominujg kobiety stanowigc prawie 65% mitodych pracownikéw. Podobnie ksztaltuje sie

sytuacja w grupie pracownikow ze stazem pracy powyzej 16 lat.

Wykres 32. Charakterystyka badanych wedlug tytulu/stopnia naukowego (N=459)
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= Doktor Doktor habilitowany = Profesor

Jesli chodzi o tytul/stopien naukowy najwigcej badanych posiada stopien doktora (39%),

nastgpnie tytut magistra lub tytut rownorzedny (25,5%), a w dalszej kolejnosci tytul profesora

(18,1%). Najmniej liczna grupg s osoby z tytutem doktora habilitowanego (17,4%).

Tab. 11. Tytul/stopien naukowy a plte¢ badanych (N=459)

Tytul/stopien naukowy
h Profesor Doktor habilitowany Doktor Maglster lub
Pleé rownorzedny
Liczebnos¢ Procept % | Liczebnosé Procept Liczebnos¢ Procef]t Liczebnos¢ Proce?t

plci z plei z plei z plei
Kobieta 40 48,2 47 58,8 121 67,6 81 69,2
Mezczyzna 43 51,8 33 41,3 58 32,4 36 30,8
Suma 83 100,0 80 100,0 179 100,0 117 100,0

Wsérdéd osob z tytutem doktora habilitowanego, doktora i magistra przewazaja kobiety,

stanowigc odpowiednio 58,8%, 67,6% i 69,2% wymienionych grup. Jedynie wsrdéd osob

Z tytutem procesora przewage maja mezczyzni, ktoérych w tej grupie jest prawie 52%.

Tab.12. Tytul/stopien naukowy a wiek badanych (N=459)

Tytul/stopien naukowy
. Profesor [_)qktor Doktor Maglster lub
Wiek habilitowany réwnorzedny
Liczebnos¢ Prop ent Liczebnosé Pro_c ent Liczebnos$¢ Pro_c ent Liczebnos$¢ Pro_c ent
z wieku z wieku z wieku z wieku
22-35 lat 0 0 1 1,3 27 15,1 84 71,8
36-50 lat 16 19,3 37 46,3 93 52,0 25 21,4
51-65 lat 42 50,6 37 46,3 50 27,9 6,0
66-80 lat 25 30,1 5 6,3 9 5,0 0,9
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Tytul/stopien naukowy
. Profesor D_qktor Doktor Maglster lub
Wiek habilitowany réwnorzedny
Liczebnosé Pro_c ent Liczebnos¢ Prqc ent Liczebnosé Prqc ent Liczebnosé Pro_c ent
z wieku zZ wieku Z wieku Z wieku
Suma 83 100,0 80 100,0 179 100,0 117 100,0

Wsrdd profesorow przewage maja osoby w wieku od 51 do 65 lat. Wérdd osob z tytutem
doktora habilitowanego jednakowo licznie sg reprezentowane osoby w wieku od 36 do 50 lat
oraz w wieku od 51 do 65 lat. W przypadku oso6b z tytutem doktora przewazaja osoby w grupie
wiekowej 36-50 lat, a wérod osob z tytulem magistra lub rownorzednym przewazaja osoby

w wieku 22-35 lat.

Wykres 33. Charakterystyka badanych wedlug grupy pracowniczej (N=459)

2,2%

\

= Doktoranci = Pracownicy dydaktyczni

Pracownicy badawczo-dydaktyczni = Pracownicy badawczy

Ponad potowa pracownikow, ktorzy zdecydowali si¢ wzia¢ udzial w badaniu, nalezy do grupy
pracownikow badawczo-dydaktycznych. Ponad jedna trzecia badanych to pracownicy
dydaktyczni. W badaniu wzi¢to udziat prawie 12% doktorantoéw i tylko nieco ponad 2 procent

pracownikow badawczych. Ci ostatni stanowia na uczelni najmniej liczng grupg pracowniczg.

Tab. 13. Grupa pracownicza a ple¢ badanych (N=571)

Grupa pracownicza
< Pracownicz . .
Ple¢ y Pracownicy Pracownicy .
badawczo- . Doktoranci
. dydaktyczni badawczy
dydaktyczni
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Liczebnosé Procef‘t Liczebnosé Proce':]t Liczebnosé Procel.qt Liczebnosé Procef‘t

z plei z plei z plei z plei

Kobieta 152 63,3 99 63,9 5 50,0 33 61,1
Mezczyzna 88 36,7 56 36,1 5 50,0 21 38,9
Suma 240 100,0 155 100,0 10 100,0 54 100,0

W grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych przewazajg kobiety. Wérod
pracownikow badawczych rozktad plci jest rownomierny. Z kolei wérdd doktorantow réwniez

dominujg kobiety.

WYNIKI
Opieka naukowa

Naukowcy bedacy na poczatku swojej $ciezki zawodowej powinni mie¢ zorganizowany
i regularny kontakt z opiekunem naukowym. Relacje z opiekunem naukowym powinny

obejmowac:

a) rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikow;

b) uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria oraz stosowanie
tych informaciji;

c) prace wedlug ustalonych harmonogramoéw, terminéw wykonania, praktycznych

rezultatow 1/lub wynikéw badan (Europejska Karta Naukowca, s. 14).

Ponadto w Europejskiej Karcie Naukowca postuluje si¢, aby opiekunowie naukowi byli
wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, a takze powinni dysponowac czasem,
wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami oraz zaangazowaniem, aby moc stanowi¢ dla
stazystow odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postgpow

1 oceny, a takze niezb¢dne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej (s. 21).

Wykres 34. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, czy jako doktoranci lub mlodzi
naukowcy mieli opiekuna naukowego (N=586)3

3 Pytanie z mozliwo$cig wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
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387

46 42

Promotor Opiekun naukowy Promotor Nie miatem/am, nie
pomocniczy mam nikogo takiego

Wiekszo$¢ badanych miata lub ma opiekuna naukowe. Najczesciej byt to lub jest promotor
(387 wskazan), w drugiej kolejnosci opiekun naukowy (111 wskazan) lub promotor
pomocniczy (46). Niektorzy z nich mieli lub majg promotora i opiekuna lub promotora
I promotora pomocniczego. Jedynie 42 osoby zaznaczyly, ze nie miaty lub nie majg zadnej

osoby sprawujacej nadzor nad ich praca na poczatku kariery naukowe;.

Wykres 35. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, w jaki sposob
opiekun/promotor/promotor pomocniczy byl wybrany (N=390)

70,00%
60,00% >7,2%
50,00% 42,8%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Mogtem/am go wybraé osobiscie Zostat mi przydzielony

Ponad 57% badanych, ktorzy mieli lub majg promotora/promotora pomocniczego/opiekuna

naukowego moglo wybrac¢ go osobiscie. Pozostaly respondentom zostat on przydzielony.

Wykres 36. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, ktéra z os6b sprawowala/sprawuje

rzeczywista opieke nad Pana/i dzialalno$cia naukowq i rozwojem (N=377)
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72,70%
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 14,60%
9%
10,00% . 3,70%
0,00% - [
Promotor Opiekun naukowy Inne Promotor
pomocniczy

Na pytanie o to, ktéra z oséb sprawowata lub sprawuje nie tyko formalng ale 1 rzeczywista
opieke nad dziatalnoscig 1 rozwojem naukowym prawie 73% badanych odpowiedziata, ze taka
opieke sprawowal/sprawuje promotor. W przypadku prawie 15% pytanych rzeczywista opieke
sprawowat lub sprawuje opiekun naukowcy, a w przypadku prawie 4% pytanych byt to lub jest

promotor pomocniczy. 9% badanych wybrato odpowiedz ,,inne”.

Wsréd odpowiedzi ,,inne” pojawity si¢ nastepujace odpowiedzi: kierownik Zaktadu, kierownik
Kliniki, kierownik Katedry, moja bezposrednia przelozona, nikt, samodzielnie, wczesniej
promotor, obecnie przetozony, ale nie jest to ta sama osoba. Pojawity si¢ rOwniez nastgpujace

wypowiedzi:

e Niestety moj promotor jedynie spowalnial rozwoj naukowy mojej osoby. Tak naprawde
Stopien pomocy ogranicza si¢ do opinii na temat przestanych materiatow,; tematyka
pracy jest narzucona i scisle zwigzana z dziatalnoscig promotora.

e Brak wsparcia merytorycznego. Nikt nie sprawuje takiej opieki. Nie mam okreslonej
sciezki kariery zawodowej mimo zabiegania o takowgq.

e Mam mentorow w Uczelni i poza nig, ale nie sq to osoby, ktore sprawowaly opieke nad

mojq dziatalnoscig naukowq.

Tab.14. Stosunek badanych do réznych aspektéow zwigzanych ze wspolpraca z opiekunem
(N=546)
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. . Zdecydowanie Raczej . . | Zdecydowanie Nie

Stwierdzenia tak tak Raczej nie nie dotyczy
Pracuje¢/pracowalem/am z
opiekunem w oparciu o wcze$niej 27,2% 27,9% 11,1% 4,8% 29,0%
ustalony harmonogram
Mo; opickun jest/byt kompetentny 41,8% 233% | 35% 3,5% 27,9%
W nadzorowaniu mojej pracy ' ' ' ' '
Moj opiekun jest/byt
zaangazowany w nadzorowanie 39,4% 22, 7% 6,8% 3,3% 27,9%
mojej pracy
Moj —opiekun  poswigea/t  mi 35,7% 251% | 7.8% 3,5% 27,9%
wystarczajacg ilos¢ czasu ' ' ' ' '
Moj opiekun  zapewnia/t mi 37.9% 23.5% 6,5% 3,.9% 28,1%

wlasciwe wsparcie

Mo  opickun  udziela/t - mi
informacji zwrotnej na temat mojej 40,3% 23,5% 5,2% 3,1% 27,9%
pracy, ocenia/l moje sprawozdania

Moj opiekun
monitoruje/monitorowat  postepy 39,4% 22,2% 7,2% 2,6% 28,5%
mojej pracy

Moje kontakty z opiekunem sa/byly

40,5% 24,2% 5,2% 2,2% 27,9%
regularne

Moj opiekun zachgca/t mnie do

. L 37,5% 21,6% 8,1% 3,3% 29,6%
udziatu w seminariach naukowych

Jesli chodzi o rozne aspekty pracy z promotorem/promotorem pomocniczym/opiekunem

naukowym, to najwyzej zostaty ocenione nastgpujace aspekty:

a) ponad 65% badanych (suma odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”)
zadeklarowato, ze ich opiekun byl/jest kompetentny w nadzorowaniu ich pracy;

b) prawie 65% badanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak’) uznato, ze
ich kontakty z opiekunem sg lub byly regularne;

c) prawie 64% respondentow (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”)
stwierdzilo, ze opiekun udzielal/udziela informacji zwrotnej na temat ich pracy 1 oceniat

sprawozdania naukowe;

Natomiast najnizej zostat ocenione nastgpujace aspekty:
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a) ponad 61% pytanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak™) stwierdzito,

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

ze ich opiekun poswigcal/pos§wigca im wystarczajaca ilos¢ czasu;
b) nieco wigcej niz 59% pytanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak™)
stwierdzito, ze ich opiekun zache¢cal/zacheca ich do udziatu w seminariach naukowych;
c) ponad 55% badanych uznato (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak™), ze

pracuja lub pracowali z opiekunem w oparciu o wczesniej ustalony harmonogram.

W edycji badania z 2018 roku na pytanie o to, czy na Uniwersytecic Medycznym w todzi
zostaty ustalone i1 zorganizowane regularne formy kontaktu doktorantéw z opiekunami
naukowymi 1 przedstawicielami kierunku/wydziatu, aby w pelni korzysta¢ z tych relacji, 63%
badanych odpowiedziato twierdzaco, 14% badanych zaprzeczylo, a 22% zaznaczyto
odpowiedz trudno powiedzie¢. Oznacza to, ze w obecnej edycji badania nastgpit nieznaczny
wzrost odpowiedzi twierdzacych, gdyz regularne kontakty z opiekunem zadeklarowato prawie
65% badanych. Natomiast na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi pracodawca
wyznaczyl opiekuna naukowego wystarczajaco biegtego w nadzorowaniu prac badawczych,
dysponujacego czasem, wiedza, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, do
ktérego moga zglaszaé si¢ poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonaniem
swoich obowigzkéw zawodowych oraz zapewnit konieczne procedury monitorowania
postepéw 1 oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej, 52%
respondentéw odpowiedziato, ze tak, 17% badanych wybrato odpowiedz ,,nie”, a ponad jedna
trzecia badanych zdecydowala si¢ na odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. W odniesieniu do
wigkszosci kwestii poruszonych w tym pytaniu w obecnej edycji badania rowniez nastapit
wzrost odpowiedzi pozytywnych. Wzrost ten wynidst srednio 10% w odniesieniu do kazdego
aspektu badania. Nalezy jednak zaznaczy¢, 1z bardzo trudno jest poréwnac obie edycje badania

z uwagi na odmienng metodologi¢ zastosowana w kazdym z nich.

Dostep do szkolen zawodowych i mozliwosc¢ statego rozwoju zawodowego

W Europejskiej Karcie Naukowca podkresla si¢ konieczno$¢ statego rozwoju zawodowego:
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz
poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkow umozliwiajgcych staly

rozwoj umiejetnosci i kwalifikacji (s. 19). Szkolenia oraz inne mozliwo$ci rozwoju powinny
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by¢ dostepne, zgodne z zainteresowaniami oraz skuteczne w podnoszeniu kwalifikacji,

umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

Wykres 37. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, w jaki sposob dbaja o wlasny
rozwoj zawodowy (N=1465)*

Biore udziat w konferencjach krajowych/ I 3

miedzynarodowych

Biore udziat w szkoleniach organizowanych I ¢

przez uczelnie

Biore udziat w szkoleniach organizowanych I 3/

poza uczelnig

Biore udziat w projektach badawczych D ::

krajowych / miedzynarodowych

Biore udziat w stazach zagranicznych | NN 113

Inne JJ 13

Nie biore udziatu w tego typu |7
przedsiewzieciach

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

W pytaniu o to, w jaki sposoéb badani dbaja o wilasnych rozwdj zawodowy, mozna byto
zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Najwicksza liczbe wskazan uzyskaty nastgpujace

odpowiedzi:

a) biorg udzial w konferencjach krajowych/miedzynarodowych (385 wskazan);
b) biore udzial w szkoleniach organizowanych przez uczelni¢ (366 wskazan);

C) biorg udziatl w szkoleniach organizowanych poza uczelnig (343 wskazania).

Nieco mniej wskazan uzyskaty odpowiedzi dotyczace uczestnictwa w projektach badawczych
krajowych/migdzynarodowych 1 uczestnictwa w stazach zagranicznych. Tylko 7 badanych

zaznaczylo, ze nie bierze udzialu w tego typu przedsiewzigciach.

Wykres 38. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, czy oferta kurséw podnoszacych

kwalifikacje oferowania na uczelni jest zadowalajaca (N=459)

4 Pytanie z mozliwo$cig wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
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= Tak = Nie

Ponad 65% badanych uznato, ze oferta kursow podnoszacych kwalifikacje oferowanych na

uczelni jest zadowalajaca.

Wykres 39. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie o mozliwos¢ ewaluacji kurséw

podnoszacych kwalifikacje oferowanych na uczelni (N=459)

o

= Tak, zawsze = Tak, w wiekszosci przypadkow

= Tak, ale rzadko = Nie, nie mam takiej mozliwosci

Ewaluacja kursu jest waznym wskaznikiem jego jakos$ci. Jesli chodzi o mozliwos¢ ewaluacji
kursow podnoszacych kwalifikacje oferowanych na uczelni, to co drugi badany stwierdzil, iz
dzieje si¢ tak w wickszosci przypadkow. Ponad jedna trzecia respondentow stwierdzita, ze
ewaluacja kursow ma miejsce zawsze. Prawie 11% zaznaczylo, ze mozliwo$¢ ewaluacji kursow
wystepuje rzadko. Prawie 8% pytanych uznala, Ze nie miata mozliwosci ewaluacji kursu,

W ktorym uczestniczyla.

Wykres 40. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, jakie kursy i szkolenia powinny

zostaé¢ zapewnione (N=1270)
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Podnoszgce kompetencje zawodowe (np.

szkolenia / kursy z danej dziedziny) 361

Podnoszgce kompetencje dydaktyczne (np.

techniki nauczania, narzedzia dydaktyczne) 344

Podnoszgce kompetencje techniczne (np.

obstuga programdéw, aplikacji, systemdw) 300

Podnoszgce kompetencje miekkie (np.

komunikacja, relacje w grupie itp.) 253

Inne 12

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Na pytanie o to, jakie kursy powinny zosta¢ zapewnione, wickszo$¢ badanych odpowiedziala,
ze powinny to by¢ kursy podnoszace kompetencje zawodowe (361 wskazan), kursy podnoszace
kompetencje dydaktyczne (344 wskazania) oraz kursy podnoszace kompetencje techniczne
(300 wskazan). Badani, ktorzy zaznaczyli odpowiedZ ,,inne”, w uzasadnieniu pisali, ze

chcieliby uczestniczy¢ w kursach dajacych rzeczywiste korzysci.

W badaniu z 2018 roku na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi pracodawca
zapewnia naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy,
mozliwo$ci rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostgp
do $rodkéw umozliwiajacych staty rozwoj umiejetnosci i1 kwalifikacji, 55% badanych
odpowiedziato twierdzaco, 21% odpowiedziato przeczaco, a 23% wybrato odpowiedz ,,trudno

powiedzie¢”.

Rozwdj kariery zawodowej

Pracodawcy 1/lub grantodawcy naukowcow powinni dysponowaé strategia rozwoju kariery
zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie ich kariery niezaleznie od rodzaju podpisane;j
przez nich umowy o prace, réwniez dla naukowcow posiadajagcych umowy na czas okreslony.
W ramach tej strategii naukowcy powinni mie¢ mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia
I wskazowek mentorow odno$nie do rozwoju naukowego. Wszyscy naukowcy powinni znac

strategie rozwoju kariery naukowej (Europejska Karta Naukowca, s. 18-19).
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Wykres 41. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie o znajomos$¢é zakresu dokumentu

KATEDRA
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UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

"Strategia Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na lata 2021-2025" odnoszacego si¢ do

kariery zawodowej naukowcow (N=459)

= Tak = Nie

Znajomo$¢ zakresu dokumentu ,,Strategia Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na lata 2021-
2025 odnoszacego si¢ do kariery zawodowej naukowcow zadeklarowato prawie 57%

badanych. Oznacza to, ze duza grupa badanych, bo ponad 43% nie zna tych zapisow.

Wykres 42. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie o ocene¢ zakresu dokumentu
"Strategia Uniwersytetu Medycznego w L.odzi na lata 2021-2025" odnoszacego si¢ do

kariery zawodowej naukowcéow (N=197)

2,0% 0,5%

|

= Bardzo dobrze = Raczejdobrze = Raczejzle = Bardzoile

Osoby, ktore zaznaczyly, iz znaja zakres dokumentu ,,Strategia Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi na lata 2021-2025” odnoszacego si¢ do kariery zawodowej naukowcow, w
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zdecydowanej wigkszosci raczej dobrze ocenily zawarte w nim zapisy (prawie 72%
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odpowiedzi). Ponad jedna czwarta badanych ocenita dokument bardzo dobrze. Jedynie 2,5%

respondentow ocenita dokument raczej zle lub bardzo Zle.

W badaniu z 2018 roku na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi obowigzuje
w ramach polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, okreSlona strategia rozwoju Kkariery
zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie kariery, 56% badanych odpowiedziato, zZe tak,
15% pytanych stwierdzito, ze nie, a 29% badanych wskazalo, Ze trudno powiedzie¢. Pytanie to
dotyczylo istnienia strategii rozwoju kariery zawodowej dla naukowcdw, a jej znajomosci czy

oceny, dlatego tez trudno jest porownac to pytanie z pytaniami z biezacej edycji badania.

Dostep do doradztwa zawodowego

Zgodnie z zatozeniami Europejskiej Karty Naukowca pracodawcy i/lub grantodawcy powinni
zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy,
w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w ramach wspotpracy z innymi strukturami, doradztwo

zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy (s. 19).

Wykres 43. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, czy wiedza, do kogo zwrdéci¢ si¢
W uczelni w sytuacji, w ktorej potrzebowaliby doradztwa w zakresie swojego rozwoju

zawodowego (N=459)

= Tak = Nie

Nieco ponad 53% respondentow wie, do kogo zwrdci¢ si¢ w uczelni w sytuacji, w ktorej
potrzebowaliby doradztwa w zakresie rozwoju zawodowego. W badaniu z 2018 roku zostato zadane

pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w t.odzi pracodawca zapewnia naukowcom na kazdym
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etapie kariery zawodowe;j i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to dotyczy lub
W ramach wspoélpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie
znalezienia pracy. Rozklad odpowiedzi na to pytanie wygladatl nastgpujaco: 26% respondentow
zaznaczyto odpowiedz twierdzaca, kolejne 26% badanych zaznaczylo odpowiedz ,,nie”, a az 48%
badanych uznato, ze trudno jest odpowiedzie¢ na to pytanie. Warto zaznaczy¢, ze w poprzedniej
edycji badania pytanie to uzyskato najmniej pozytywnych odpowiedzi. W przypadku tego
aspektu badania réwniez trudno jest poréwnac¢ wyniki obu edycji badania, gdyz zadane pytania

dotyczyty roznych kwestii.

Wartos$¢ mobilnosci

Zgodnie z zapisami Karty grantodawcy i/lub pracodawcy powinni: (...) uznaé wartosé
mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej,
a takze mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu
poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym
etapie kariery. W tym celu nalezy wprowadzi¢ konieczne instrumenty administracyjne, aby
umozliwi¢ zardwno przenoszenie grantow, jak 1 ubezpieczenia spolecznego zgodnie

z przepisami ustawodawstwa krajowego (s. 19).

Wykres 44. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, czy w czasie pracy na uczelni

korzystali z mozliwo$ci wyjazdu w celach naukowo-dydaktycznych (N=456)

<

= Tak, korzystatem/am

= Nie, ale zamierzam skorzysta¢ w najblizszym czasie

Nie, nie korzystatem/am
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Prawie 48% badanych w czasie pracy na uczelni skorzystalo z mozliwosci wyjazdu w celach

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
naukowo-dydaktycznych, a 12% pytanych zamierza skorzysta¢ z takiej mozliwosci
W najblizszym czasie. Jednak ponad 40% respondentéw nie korzystata z mozliwosci wyjazdu

w celach naukowo-dydaktycznych.

Wykres 45. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, na jakim wyjezdzie byli (N=543)°

Naukowo-badawczy _ 140
Dydaktyczny _ 50
0 50 100 150 200 250

Osoby, ktore skorzystaly z mozliwosci wyjazdu w celach naukowo-dydaktycznych, zostali
zapytani o to na jakim wyjezdzie/wyjazdach byli. W wigkszosci przypadkéw byly to
zagraniczne wyjazdy naukowo-badawcze. Czes¢ odpowiadajacych zadeklarowata wyjazd

krajowy. Tylko 50 osdb zaznaczyto, iz byl to wyjazd w celach dydaktycznych.

Wykres 46. Rozklad odpowiedzi badanych na pytanie, dlaczego nie skorzystali

z mozliwosci wyjazdu w celach naukowo-dydaktycznych (N=176)

5 Pytanie z mozliwo$cig wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
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Nie wiem, do  Nie widze Inne Nie widze Uczelnia nie Oferta
kogo sie w tej mozliwosci takiej zapewnia wyjazdowa
sprawie na wyjazdu w potrzeby mozliwosci jest
uczelni  odniesieniu do wyjazdu nieatrakcyjna
zwrocicé obszaru,
ktérym
zajmuje sie
naukowo

Natomiast ci badani, ktorzy zaznaczyli, ze nie wyjezdzali w celach naukowo-dydaktycznych,
zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie, dlaczego nie skorzystali z mozliwosci takiego
wyjazdu. Wigkszos¢ badanych odpowiedziata, ze nie skorzystala z mozliwosci wyjazdu,
poniewaz nie wie, do kogo si¢ w tej sprawie na uczelni zwr6ci¢ lub nie widzi mozliwosci
wyjazdu w odniesieniu do obszaru, ktérym si¢ zajmuje zawodowo. 26 0s6b nie widzi potrzeby
takiego wyjazdu. Najrzadziej wybieranymi odpowiedziami byly: uczelnia nie zapewnia
mozliwo$ci wyjazdu oraz oferta wyjazdowa jest nieatrakcyjna. Spora grupa badanych (41 oséb)

zaznaczyta, odpowiedz ,,inne”.
W kategorii ,,inne” pojawily si¢ nastgpujace odpowiedzi:

o Obowiqzki dydaktyczne i naukowe oraz administracyjne sq na tyle absorbujqgce, zZe
trudno jest je zostawic i wyjecha¢ w celach naukowo-dydaktycznych

e Zawsze brak czasu, bo trzeba realizowac pensum, prace badawczq itp.

e Nadmiar obowigzkow nie pozwala na diuzszg nieobecnosé

e Priorytet biezgcej dziatalnosci klinicznej nad ksztalceniem naukowym

o Wigze sie z opuszczeniem rodziny i pacjentow/dodatkowej pracy na dtuzszy czas

o  Sytuacja kadrowa w jednostce uniemozliwia wyjazd

o Zbyt mala ilos¢ personelu na oddziale

o Nie Wiem, czy kierownik kliniki, w ktorej jestem zatrudniona wyrazitby na to zgode, ze

wzgledu na obowigzki w pracy, ktore mam przydzielone
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e Realizacja grantow na uczelni
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o 7 czasow, kiedy moglam uznac sie za mtodego, rozwijajgcego si¢ naukowca, nie byto
szerokich mozliwosci wyjazdow tego typu, a przynajmniej nie byty rozpropagowywane

e Brakowalo jasnych informacji i przekazow o mozliwosci skorzystania z takiego
wariantu

e Reprezentuje inng dziedzine naukowq

e Nie myslatam jeszcze o takim wyjezdzie

e Zycie tak sie utozyto

o Ze wzgledow osobistych

e Mam dzieci

o Dluzszy wyjazd nie wchodzi w gre z powodow rodzinnych

o Trudnosci rodzinne, wynikajqgce z opieki nad dzie¢mi, rodzicami itp., nierownos¢
plciowa dostepu do oferty

e Pandemia COVID

W badaniu z 2018 roku na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi pracodawca
postrzega jako cenny wktad w rozwoj zawodowy naukowca wszelkie do§wiadczenie w zakresie
mobilnosci (pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku w sektorze panstwowym
lub prywatnym), zmiang¢ dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub
na pozniejszych etapie kariery naukowej, badz doswiadczenie w zakresie mobilno$ci
wirtualnej, 58% badanych odpowiedzialo, Ze tak, 15% badanych odpowiedziato, Ze nie, a 27%
badanych zaznaczylo odpowiedZ trudno powiedzie¢. Rowniez w przypadku tego aspektu
badania nie jest mozliwe poréwnanie odpowiedzi z obu edycji badania, gdyz pytania w nich

zawarte odnosity si¢ do roznych kwestii zwigzanych z mobilno$cia.

System oceny pracownikow

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow
system oceny pracowniczej. Powinna to by¢ regularna ocena ich wynikéw zawodowych
przeprowadzana w przejrzysty sposob przez niezalezng komisje. Ocena ta powinna

uwzgledniaé nastepujace aspekty:

a) o0golng kreatywnos$¢ naukowg oraz wyniki badan naukowcow, np. w postaci publikacji,
patentow itp.;
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c) opieke naukowa, doradztwo;

d) wspolprace krajowa lub migedzynarodows;

e) obowigzki administracyjne;

f) dziatania na rzecz szerzenia $wiadomos$ci naukowej w spoleczenstwie;

g) mobilnos¢ (s. 22).

Tab.15. Stosunek badanych do roéznych aspektow zwiazanych z okresowa ocena

pracownikow (N=459)

Stwierdzenia Zdecydowanie | Raczej Raczej | Zdecydowanie

tak tak nie nie

Kryteria oceny pracownikow sa przejrzyste 25,9% 56,0% 14,8% 3,3%

Kryteria oceny pracownikow sa rzetelne 20,7% 58,6% 17,0% 3, 7%

Kryteria oceny pracownikow sg obiektywne 22,0% 56,9% 16,8% 4,4%

Aplikacja Proges§ qutal wykorzystngna W procesie 16.1% 54.0% 22.2% 7.6%

oceny pracownikow jest przyjazna w uzytkowaniu

fzgjscs)ﬁlll;inedorobku przez Process Portal jest 20.3% 34,0% 37.0% 8,7%

Mam mozliwos¢ zgloszenia skargi lub apelacji w

przypadku oceny, ktorg uwazam za krzywdzacg lub 18,1% 58,4% 19,2% 4,4%

nicobiektywna

W wigkszo$ci badani raczej pozytywnie odnosza si¢ do roznych aspektéw zwigzanych
Z okresowg oceng pracownikow. Jesli chodzi o kryteria oceny pracownikow, to 56% uznato, ze
sg one raczej przejrzyste, a prawie 26% uznato, ze sg zdecydowanie przejrzyste. Z kolei dla
prawie 59% pytanych kryteria oceny pracownikow sg raczej rzetelne, podczas gdy prawie 21%
badanych zdecydowanie zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem. Dla prawie 57% badanych kryteria
oceny pracownikow sg raczej obiektywne, a dla 22% kryteria te s3 zdecydowanie obiektywne.
W opinii badanych 54% aplikacja Process Portal wykorzystywana w procesie oceny
pracownikow jest raczej przyjazna w uzytkowaniu, a wedlug nieco ponad 16% pytanych jest
zdecydowanie przyjazna w uzytkowaniu. Jednakze spora grupa badanych — 29,8% (suma
odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” 1 ,,raczej nie”) nie jest zadowolona z funkcjonowania Process
Portalu. W przekonaniu ponad 54% pytanych (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i ,,raczej
tak”) zglaszanie dorobku do Process Portalu jest czasochtonne. Badani mieli rowniez okazje

wyrazi¢ opini¢ na temat tego, czy maja mozliwos¢ zgtoszenia skargi lub apelacji w przypadku
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odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i ,,raczej tak”) stwierdzito, ze nie ma takiej mozliwosci.

W edycji badania z 2018 roku na pytanie, czy na Uniwersytecie Medycznym w tLodzi
funkcjonuje procedura regularnej oceny naukowcéw i wynikow ich badan przeprowadzana
W sposOb przejrzysty przez niezalezng komisj¢, w tym migdzynarodowa, 61% badanych
odpowiedziato twierdzaco, 17% respondentéw zaprzeczyto, a 22% badanych wybrato
odpowiedz ,.,trudno powiedzie¢”. W badaniu z 2018 roku zadano pytanie, czy badani wiedza
0 istnieniu takiego systemu. Natomiast w obecnym badaniu zadano pytania o ocen¢ réznych
aspektow funkcjonowania systemu okresowej oceny pracownikdéw, zatem trudno jest poréwnac

odpowiedzi respondentow z obu edycji badania.

PODSUMOWANIE

e W badaniu wzigto udziat 459 oséb z czego 63% stanowig kobiety, a 37% - m¢zczyzni.
Najwiekszg grupe badanych stanowig osoby w wieku 36-50 lat oraz osoby w wieku 51-
65 lat. Wérdd badanych przewazaja osoby ze stazem pracy powyzej 16 lat. Prawie 40%
respondentéw stanowig osoby z tytutem doktora, a ponad jedna czwarta to osoby
Z tytutem magistra lub réwnorzednym. Ponad polowa badanych reprezentuje grupe
pracownikow naukowo-dydaktycznych.

e Wigkszo$¢ badanych miata lub ma opiekuna naukowego, ktorym najczesciej byt lub jest
promotor, opiekun naukowy i/lub promotor pomocniczy. Wigkszo$¢ badanych
zaznaczyla roéwniez, iz wskazana osoba petnita/pelni nie tylko formalny ale
I merytoryczny nadzor nad ich dziatalno$cia i rozwojem naukowym. Badani
w wiekszosci zgadzali si¢ ze stwierdzeniami, ze ich opiekun naukowy byt/jest
kompetentny, kontakty z nim byly/sa regularne oraz ze opiekun udzielat/udziela
informacji zwrotnej na temat ich pracy.

e Respondenci najczesciej dbaja o rozwoj zawodowy poprzez uczestnictwo
w konferencjach krajowych/miedzynarodowych oraz biorgc udzial szkoleniach
organizowanych przez uczelni¢ i poza uczelnig. Dla ponad 65% badanych oferta kursow
podnoszacych kwalifikacje oferowanych na uczelni jest zadowalajaca. Wigkszosé
badanych zaznaczyla rowniez, ze miala mozliwo$¢ ewaluacji kurséw, w ktorych

uczestniczyta. Ponadto badani chcieliby, aby uczelnia zapewnita wigcej kursow
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kompetencje techniczne.

e Znajomo$¢ zakresu dokumentu ,,Strategia Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na lata
2021-2025” odnoszacego si¢ do kariery zawodowej naukowcow zadeklarowato prawie
57% badanych. Oznacza to, ze duza grupa badanych, bo ponad 43% nie zna tych
zapisow. Osoby, ktore zaznaczyty, iz znajg te dokument, w wigkszosci bardzo dobrze
lub raczej dobrze ocenity jego zapisy odnoszace si¢ do kariery zawodowej naukowcow.

e Jedynie nieco ponad potowa badanych wie, do kogo zwroci¢ si¢ na uczelni w sytuacji,
w ktorej potrzebowaliby doradztwa w zakresie rozwoju zawodowego.

e Prawie polowa badanych w czasie pracy na uczelni skorzystata z mozliwosci wyjazdu
naukowo-dydaktycznego. W wigkszos$ci byly to wyjazdy zagraniczne. Badani, ktorzy
nie korzystali z mozliwosci takich wyjazddéw, najczesciej nie wiedzieli, do kogo si¢
W tej sprawie na uczelni zwrécic lub nie widzieli mozliwos$ci wyjazdu w odniesieniu do
obszaru, ktérym zajmujg si¢ zawodowo.

e W wigkszos$ci badani raczej pozytywnie odnoszg si¢ do ré6znych aspektéw zwigzanych
z okresowg oceng pracownikéw. Jednak ponad potowa badanych zaznaczyla, ze
zglaszanie dorobku do Process Portalu jest czasochtonne. Ponadto wigcej niz 76%
respondentéw stwierdzilo, ze nie majag mozliwos¢ zgloszenia skargi lub apelacji
w przypadku oceny, ktdrg uwazaja za krzywdzaca lub nieobiektywna.

e W tych aspektach badania, ktore dato si¢ poréwnac z edycja badania z 2018 roku, mozna
zauwazy¢ wzrost odpowiedzi pozytywnych. Natomiast odpowiedzi na wiele kwestii nie
udato si¢ poréwna¢ z uwagi na odmiennie sformutowane pytania.

e Komentarze, ktore pozostawili badani na kofcu kwestionariusza ankiety, dotyczyty
przede wszystkim koniecznosci zwigkszenia oferty kurséw i szkolen oraz poprawy ich
merytoryczne] jakosci. Duza cze$¢ uwag byla poswigcona roéznym aspektom
zwigzanym z okresowa oceng pracownikow (niesprawiedliwe kryteria oceny, problemy
z funkcjonowaniem Process Portalu, konieczno$¢ osobistego wpisywania dorobku

naukowego do Process Portalu, co jest bardzo czasochtonne).

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12



UNIWERSYTET oy 10
MEDYCZNY NN
W EODY]

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

1.4. OBSZAR TEMATYCZNY: WARUNKI PRACY

OPIS BADANE] PROBY
W tej czgsci badania udziat wzigto 480 osob. Wigkszos¢ z nich stanowily kobiety — byto

to 62% (wykres 47).

Wykres 47. Ple¢ badanych (w %; N=480)

K

HM

Wiek badanych rozkladal si¢ nastgpujaco — najwiecej bylo o0sob w przedziale
wiekowym 36-50 lat (39%), 1/3 stanowity osoby w wieku 51-65 lat, niemal co piaty badany
byt w wieku 21-35 lat, za$ najstarsi pracownicy stanowili tylko 8%. Kilak osob nie podato
wieku, lub zadeklarowany wiek wzbudzat watpliwosci, dlatego te rekordy zostalty wytaczone

z opracowania (wykres 48).

Wykres 48. Wiek badanych (w %; N=476)

H66-73
H51-65
i 36-50
H21-35

Ponad potowa badanych (51%) to osoby z najdtuzszym stazem pracy (powyzej 16 lat).
Co druga osoba byta pracownikiem ze stazem od 11 do 15 lat lub ze stazem ponizej 5 lat. 12%

stanowity osoby zatrudnione na uczelni od 6 do 10 lat (wykres 49).
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Wykres 49. Staz pracy w latach (w %; N=480)

Edo 5 lat
Hod 6do 10 lat
Mod 11 do 15 lat

H powyzej 16 lat
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Kobiety stanowity wigkszo$¢ w kazdej kategorii stazu pracy. W grupie profesorow oraz

najmlodszych pracownikéw bylto ich o 1/3 wiecej niz mezczyzn, zas w najmlodszej stazem

grupie, w pozostaltych dwoch grupach byto ich prawie o potowe wigcej (tabela 16).

Tabela 16. Ple¢ a staz pracy w latach (w 1. bezwzglednych; N=480)

Staz pracy w latach
Ptec Do 5 lat Od1lldo15lat |Od6 do 10 lat Powyzej 16 lat | Ogétem
Kobieta 57 56 39 146 298
Mezczyzna 35 28 18 101 182
Ogoétem 92 84 57 247 480

W badaniu najliczniejsza grupa byli doktorzy (41%). Prawie 1/5 stanowily osoby

Z tytutlem magistra lub rownorzednym. Profesorowie stanowili 18%, za§ 17% to doktorzy

habilitowani (wykres 50).

Wykres 50. Stopien / /tytul naukowy badanych (w %; N=480)
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H magister lub
rownorzedny

M doktor

i doktor habilitowany

M profesor

Wsréd osoéb ze stopniem doktora kobiety stanowily znaczng wigkszo$¢ — bylo ich dwa

razy wigcej niz mezczyzn. Kobiety stanowity tez wiekszo§¢ wsérdd doktorow habilitowanych

oraz 0sob z tytutem magistra lub rownorzednym. Wsrdéd profesoréw byto nieznacznie wigcej

mezczyzn niz kobiet (tabela 17).

Tabela 17. Ple¢ a stopien / tytul naukowy (w 1. bezwzglednych; N=480)

Tytut/stopien naukowy
Doktor Magister lub
Pte¢ Doktor habilitowany |réwnorzedny Profesor Ogoétem
Kobieta 129 51 78 40 298
Mezczyzna 64 32 39 47 182
Ogotem 193 83 117 87 480

W badaniu wzieto udziat 54% pracownikéw zatrudnionych w grupie badawczo-

dydaktycznej. Co trzeci badany byl pracownikiem dydaktycznym. 11% stanowili doktoranci,

za$ osoby na stanowiskach badawczych stanowity tylko 2% (wykres 51).

Wykres 51. Pracownicy wedlug grup pracowniczych
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2%

H Doktoranci
Pracownicy dydaktyczni
i Pracownicy badawczo-

dydaktyczni

M Pracownicy badawczy

WYNIKI

RELACJE Z OPIEKUNEM NAUKOWYM
Badajac warunki pracy w pierwszej kolejnosci podjeto kwestie mtodych naukowcow,

gdyz jako$¢ srodowiska, w jakim wykonujg swoje pierwsze obowigzki bedzie miata wptyw na
ich dalszg karier¢ naukowg i rozw0j. Poniewaz w Europejskiej Karcie... ta kwestia poruszana
jest w dwoch réznych obszarach, prezentowane ponizej wyniki zebrano za pomoca
kwestionariusza nr 3, ktory badal kwestie szkolef i rozwoju. W tym badaniu wzigto udziat 459

0s0b. Szczegdtowy opis proby znajduje si¢ w 3 czgsci niniejszego raportu.

Wigkszo$¢ pracownikow bedac doktorantami lub miodymi naukowcami miata
promotora (387 os6b) i/lub opiekuna naukowego (111 0sdb). 49% badanych przyznato, ze sami
mogli zdecydowa¢ o wyborze takiej osoby, co wydaje si¢ wazne z punktu widzenia jakosci
relacji 1 jej wptywu na prace i rozwdj mtodego naukowca. 60% badanych wskazato promotora
jako osobe sprawujaca faktyczng opieke nad ich praca. Wigkszo$¢ badanych wyrazila
zadowolenie ze wspolpracy z promotorem / opiekunem. Najlepiej oceniono kompetencje takiej
osoby w sprawowaniu nadzoru nad praca mtodego naukowca (65% badanych udzielito tacznie
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak). Druga najlepiej oceniong cechg w relacji
opiekun — mtody naukowiec byta regularno$¢ kontaktow (ponad 64% odpowiedzi
pozytywnych). Na trzecim miejscu znalazto si¢ stwierdzenie, iz opiekun udziela lub udziela
informacji zwrotnej na temat pracy (prawie 64% odpowiedzi pozytywnych). Na kolejnych
pozycjach znalazly si¢: zaangazowanie opiekuna w nadzorowanie pracy (ponad 62%),
monitorowanie postgpow pracy mlodego naukowca oraz udzielanie adekwatnego wsparcia (po

61%), poswigcanie wystarczajacej ilosci czasu (60,8%). Najgorzej oceniono zachgcanie do
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udzialu w seminariach (59% wskazan pozytywnych) oraz praca z opiekunem w oparciu

0 wczesniej ustalony harmonogram (55% odpowiedzi pozytywnych) (tabela 18).

Tabela 18. Ocena wybranych relacji z opiekunem naukowym

Pracuj¢/pracowalem/am  z 27,2 279 | 11,1 4,8 29 100
opiekunem w oparciu 0

wczesniej ustalony

harmonogram

Moj opiekun jest/byl 41,8 23,3 3,5 3,5 27,9 100

kompetentny w nadzorowaniu
mojej pracy

Méj opiekun jest/byl 39,4 22,7 6,8 3,3 27,8 100
zaangazowany w
nadzorowanie mojej pracy

Moj opiekun poswieca/t mi 35,7 25,1 7,8 3,5 27,9 100

wystarczajacg ilo$¢ czasu

Moéj opiekun zapewnia/t mi 37,9 23,5 6,5 3,9 28,2 100

wlasciwe wsparcie

Moj opiekun udziela/A mi 40,3 23,5 52 3,1 27,9 100
informacji zwrotnej na temat
mojej pracy, ocenia/l moje
sprawozdania

Méj opiekun 39,4 22,2 7,2 2,6 28,6 100
monitoruje/monitorowat
postepy mojej pracy

Moje kontakty z opiekunem 40,5 24,2 52 2,2 27,9 100
sa/byly regularne

Moj opiekun zacheca/l mnie 37,5 21,6 8,1 3,3 29,5 100
do udzialu w seminariach

naukowych

NADZOR I OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA
Powyzsze pytania odnoszace si¢ do do§wiadczen pracownikoéw z poczatkéw ich kariery

naukowej zostaty skonfrontowane z informacjami odnoszacymi si¢ do wybranych aspektow
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Z nadzorem 1 zarzadzaniem mtoda kadra.

Ponad potowa badanych (58%) pehita badz peini funkcj¢ promotora, promotora

pomocniczego lub opiekuna naukowego (wykres 52).

Wykres 52. Pelnienie funkcji opiekuna naukowego / promotora / promotora

pomocniczego (W%; N=480)

M Tak

H Nie

O odpowiedz na kolejne pytanie zostaly poproszone tylko te osoby, ktore zadeklarowaty
swoje doswiadczenie w roli opiekuna lub promotora (N=277). Prawie wszyscy badani (99,6%)
przyznali, Ze przestrzegaja zasad etycznych w relacjach i w pracy ze swoimi podopiecznymi
(taczna warto$¢ odpowiedzi ,,w bardzo duzym stopniu” i ,,w duzym stopniu”). 97,9%
zadeklarowato, iz przekazuje im niezbedna wiedze i umiejetnosci do efektywnego dziatania,
95,3% buduje konstruktywne relacje z poczatkujacymi pracownikami i tyle samo
zadeklarowato, ze utrzymuje z nimi systematyczny kontakt. Nieco mniej przyznato, ze okresla
harmonogramy i plany dziatania (92,4%), 90,3% jest mentorem dla mtodszych naukowcow,
90,2% dokonuje konstruktywnej krytyki, zas niecate 90% umozliwia popularyzacje¢ osiggnieé
mtodych naukowcow (wykres 53). Wyniki te wygladaja imponujaco, jednak nalezy pamigtac,
iz s one deklaracja ze strony badanych, nie za$ obiektywnie stwierdzonym faktem.

Wykres 53. Deklaracje dotyczace wspélpracy opiekunow i promotorow
z podopiecznymi (w %; N=277)
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Utrzymuje z nimi systematyczny kontakt

Umozliwiam popularyzacje osiggnie¢ mtodych
naukowcéw

Okreslam harmonogramy i plany dziatania

Dokonuje konstruktywnej krytyki

Przestrzegam zasad etycznych w relacjach z nimi

Przekazuje im niezbedng wiedze i umiejetnosci do
efektywnego dziatania,

Jestem mentorem dla mtodszych naukowcéw

Buduje konstruktywne relacje z poczatkujgcymi
pracownikami

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M W ogole nie realizuje H W bardzo matym stopniu i W matym stopniu
H W duzym stopniu E W bardzo duzym stopniu
UZNANIE ZAWODU

Kolejng kwestig wptywajaca na warunki pracy, ktéra zostala poddana ocenie to fakt
bycia traktowanym jak profesjonalista. Na to pytanie 84% badanych odpowiedziato twierdzaco.
16% badanych miato odmienne odczucie (wykres 54).

Wykres 54. Poczucie, iz jest si¢ traktowanym jak profesjonalista
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3%

M Zdecydowanie tak
M Raczej tak
i Raczej nie

M Zdecydowanie nie

Zbadano rowniez, czy to odczucie ma zwigzek ze stazem pracy. Wyniki potwierdzilty
przypuszczenie o istnieniu takiego zwigzku — im krétszy staz pracy, tym czgsciej osoby badane
przyznawaly, Ze nie sg traktowane jak profesjonaliSci. W przypadku pracownikow ze stazem
pracy do 5 lat 0sob, ktore czuja si¢ traktowane w sposob nieprofesjonalny bylo powyzej 27%,

za$ wsrdd pracownikow ze stazem powyzej 16 lat odczucie to towarzyszylo tylko niecatym
10% (tabela 19).

Tabela 19. Staz
(w 1. bezwzglednych, N=480)

pracy a Dbycie traktowanym jak profesjonalista

Czy w Pana/Pani odczuciu jest Pan/Pani traktowany/a przez przetozonych jak
Staz pracy w profesjonalista w swojej dziedzinie?
latach Raczej nie | Raczejtak | Zdecydowanie nie | Zdecydowanie tak | Ogétem
Do 5 lat 22 43 3 24 92
Od 6do 10 lat 7 27 2 21 57
0d 11 do 15 lat 12 51 3 18 84
Powyzej 16 lat 19 133 5 90 247
Ogoétem 60 254 13 153 480

Badani byli tez proszeni o uzasadnienie swoich odczu¢ w sytuacji, gdy deklarowali, iz

sg traktowani jak profesjonalisci (N=407). Profesjonalizm badanych przejawia si¢ w:

e Szacunku przelozonego 1 mlodszych kolegow;

e Byciu traktowanym jak ekspert przez przetozonego, ktory konsultuje sie

w sprawach zawodowych z pracownikiem;
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e Prowadzeniu prac dyplomowych;
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NAUK HUMANISTYCZNYCH

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W +0DZI

e Zlecaniu przez przetozonego odpowiedzialnych zadan do wykonania;

e Zapraszaniu do gremiéw opiniujacych i ewaluujgcych jednostki naukowe,
czasopisma, konkursy;

e Uwzglednianiu uwag pracownika;

e Swobodzie dziatania (badania, dydaktyka, pisanie artykutow);

e Stawianiu pracownika za przyktad dla innych;

e Proponowaniu kolejnych funkcji i stanowisk;

e Zaufaniu przetozonego;

e Rozwoju dorobku naukowego w swojej dziedzinie - artykuly, wystgpienia,
badania;

e Nagrodach;

e Udziale w zespotach projektowych.

ZASADA NIEDYSKRYMINAC]I
Kolejng istotng kwestia jest dyskryminacja w miejscu pracy. Europejska Karta...

podkresla, iz dyskryminowanie pracownika ze wzgledu na jakiekolwiek kryterium jest
niedopuszczalne. Przeprowadzone badanie wykazato jednak, iz takie sytuacje majg miejsce na
Uniwersytecie Medycznym w todzi, cho¢ zdarzajg si¢ niezbyt czesto. Prawie 15% badanych
przyznato, ze byli dyskryminowani ze wzgledu na ple¢, a czgéciej doswiadczaty tego kobiety
(58 0s0b) niz mezczyzni (19 osob) (tabela 20, wykres 55). Prawie 13% badanych przyznato
réwniez, ze powodem ich dyskryminowania byt wiek, za$ blizsza analiza danych wykazata, ze
im pracownik byl mtodszy, tym czesciej doswiadczat tego typu dyskryminacji. Niecate 10%
badanych przyznato rowniez, ze byli dyskryminowani ze wzgledu na swoje poglady polityczne.
Niecate 6% doswiadczylo dyskryminacji z powodu swego statusu spotecznego lub
materialnego, a nieco ponad 5,5% ze wzgledu na orientacj¢ seksualng. Nieco ponad 4%
przyznalo, ze powodem ich dyskryminacji bylo wyznanie, 2,7% zadeklarowato, iz
doswiadczyli tego z powodu swojego pochodzenia narodowego, etnicznego lub spotecznego,
2,3% doznato dyskryminacji z powodu jezyka, jakim si¢ postuguje, zas 1,5% z powodu
niepetnosprawnos$ci (wykres 55). Dane te wskazuja, iz uczelnia powinna podja¢ dziatania

przeciwdziatajace zjawisku dyskryminacji.
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Wykres 55. Doswiadczenie dyskryminacji w miejscu pracy ze wzgledu na wybrane

powody (W %; N=480)
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Tabela 20.
(w 1. bezwzglednych; N=480)

Doswiadczenie

dyskryminacji

Dyskryminacja ze wzgledu na pteé¢
Plec¢ Nie Tak Ogoélem
Kobieta 240 58 298
Mgzczyzna 169 13 182
Ogolem 409 71 480
SKARGI I APELACJE

W miejscu

pracy a

ple¢

Badanych zapytano takze, czy wiedza, gdzie na uczelni moga szuka¢ pomocy

w zwigzku z doswiadczang dyskryminacja. Ponad potowa (58%) przyznata, ze nie wie, kto

w takiej sytuacji moze jej pomoéc i do kogo moze si¢ zwroci¢ (wykres 56), co takze jest dla

uczelni sygnatem, ze dotychczasowe dziatania w tym obszarze sg niewystarczajace.
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Wykres 56. Wiedza na temat zréodel pomocy w sytuacji dyskryminacji (w %;
N=480)

M Tak

H Nie

Podobnie badani nie posiadaja wiedzy na temat mozliwo$ci zlozenia skargi na
przetozonego lub wspotpracownika — brak takiej wiedzy zadeklarowato 53% badanych (wykres
57).

Wykres 57. Wiedza na temat mozliwosci zlozenia skargi na przelozonego

| wspolpracownika (w %; N=480)

M Tak, wiem

H Nie, nie wiem

Podsumowujac, jest to obszar, w ktérym dotychczasowe dziatania wydajg si¢ by¢
niewystarczajace, i wobec ktdrego nalezy opracowac strategie przeciwdziatania dyskryminacji
i polityke informacyjng wobec pracownikdw dotyczaca mozliwosci szukania pomocy

W sytuacji jej do§wiadczania.
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SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH
Jednym z elementow sktadajacych si¢ na prawidtowe i stymulujace warunki pracy jest
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srodowisko badan naukowych. Obszar ten w Europejskiej Karcie... jest omawiany w Kilku
kontekstach i jego zbadanie zostato ujete w kwestionariuszu dotyczacym kwestii etycznych
i zawodowych (ankieta 1). W tym badaniu wzigto udzial 571 o0sob (szczegdtowe dane
dotyczace charakterystyki badanej proby znajdujg sie w pierwszej czesci raportu). W badaniu
uwzgledniono kilka rodzajow ograniczen, ktére moga wplywac na §rodowisko prowadzonych
badan naukowych. Najczesciej zgtaszanym przez badanych problemem byly ograniczenia
finansowe — tak stwierdzito 64% badanych. Na drugim miejscu wskazywano bariery zwigzane
z nadmiarem obowigzkow dydaktycznych i organizacyjnych - stanowi to problem dla 59%
badanych. Prawie 32% wskazalo na ograniczenia infrastrukturalne. Prawie 8% napotyka
ograniczenia mozliwosci wspotpracy w sieciach badawczych, za§ 4% na ograniczenia zwigzane
z prawami wlasnoS$ci intelektualnej. Niecale 13% badanych stwierdzilo, Ze nie spotykaja si¢
Z zadnymi ograniczeniami w prowadzeniu badan (wykres 58). 44 osoby podaty inne powody,
wsrod  ktorych najczes$ciej wskazywanym byta nadmierna biurokracja zwigzana
z prowadzeniem badan, brak wsparcia administracyjnego, brak dostepu do bazy szpitali
klinicznych, bariery ze strony przetozonego 0raz ograniczenia w wyborze tematyki badan.
Wykres 58. Rodzaje napotykanych ograniczen w zwiazku z prowadzeniem

dzialalno$ci badawczej (w 1. bezwzglednych, N=571, pyt. wielokrotnego wyboru)

Rodzaj ograniczen

Inne

Nie spotykam sie z zadnymi ograniczeniami
Ograniczenia zwigzane z nadmiarem obowigzkéw...
Ograniczenia mozliwosci wspotpracy w sieciach...

Ograniczenia zwigzane z prawami wfasnosci...

Ograniczenia finansowe 366

Ograniczenia infrastrukturalne 81

0 50 100 150 200 250 300 350 400

4 Rodzaj ograniczen
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WARUNKI PRACY
Europejska Karta... podkresla znaczenie elastycznych warunkéw pracy jako jednego
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z warunkow pozwalajacych godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym oraz zapewniajacych
dogodne $rodowisko pracy dla oséb z niepelnosprawnoscig. Badanych zapytano, czy
Uniwersytet Medyczny w Lodzi zapewnia mozliwos$¢ korzystania z takich form jak urlop
zdrowotny, urlop naukowy, telepraca, praca w niepelnym wymiarze godzin, elastyczny czas
pracy. W pytaniu podkres§lono takze, ze chodzi o oceng ogélnych warunkéw, panujacych przed

pandemig, gdyz koronawirus zmusit do podjecia nowych form pracy.

Najwyzej oceniono mozliwos$¢ korzystania z elastycznego czasu pracy — prawie 75%
badanych zadeklarowato, ze uczelnia zapewnia takg mozliwo$¢ w bardzo duzym lub duzym
stopniu. Prawie 66% wskazato na mozliwos$¢ korzystania z urlopu zdrowotnego, za$ po 64%
wskazalo na mozliwo$¢ skorzystania z urlopu naukowego oraz mozliwos$¢ pracy w niepelnym
wymiarze godzin. Najgorzej badani ocenili mozliwos¢ §wiadczenia telepracy — wskazato na nig
tacznie niecale 47% badanych (laczna warto$¢ odpowiedzi ,,w bardzo duzym stopniu”

i ,,w duzym stopniu”) (wykres 59).

Wykres 59. Mozliwo$¢ skorzystania z udogodnien pozwalajacych zachowaé
rownowage mi¢dzy praca zawodowa a zyciem osobistym (w %, N=480, pyt. wielokrotnego

wyboru)

Mozliwos¢ skorzystania z urlopu zdrowotnego

Mozliwosc¢ skorzystania z urlopu naukowego %

Mozliwos¢ Swiadczenia telepracy

Mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin

=

Elastyczny czas pracy

0 10 20 30 40 50 60

i nie zapewnia w ogdéle  Ew bardzo matym stopniu i w matym stopniu

H w duzym stopniu H w bardzo duzym stopniu
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Zapytano tez badanych, w jakim stopniu korzystali z tych udogodnien przed pandemig.

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

Potowa przyznata, ze korzystata z elastycznego czasu pracy, 20% z mozliwosci $wiadczenia
telepracy. Po 12,5% korzystato z urlopu naukowego i pracy w niepelnym wymiarze godzin.
Najmniej 0sob korzystato z urlopu zdrowotnego (5%), za$ niecate 35% nie korzystato z Zadne;j
ze wskazanych form (wykres 60).

Wykres 60. Korzystanie z wybranych rozwigzan przed pandemia (w L

bezwzglednych; N=480, pyt. wielokrotnego wyboru)

300
250 241 M Elastyczny czas pracy
H Mozliwos¢ pracy w niepetnym
200 wymiarze godzin
i Mozliwos¢ swiadczenia telepracy
150
H Mozliwos¢ skorzystania z urlopu
naukowego
100 M Mozliwos¢ skorzystania z urlopu
zdrowotnego
M Nie korzystatem/am z zadnego z
50 nich
0
NAUCZANIE

W odniesieniu do warunkow pracy badanym zadano jeszcze pytanie o wymiar
rzeczywistego pensum, gdyz jest to kolejny czynnik majacy wplyw na mozliwos$¢ realizowania
badan naukowych. 65% badanych przyznatla, ze realizuje zaj¢cia dydaktyczne w wymiarze
wyzszym niz pensum przewidziane dla ich stanowiska. 29% realizuje pensum przewidziane dla
ich stanowiska, za$ tylko 3% nie realizuje pelnego pensum. W przypadku pozostatych 3%
najczesciej pojawialy sie stwierdzenia, iz pensum w poszczegolnych latach bylo rézne —
W jednym roku pracownik realizowat godziny ponadwymiarowe, za§ w innym nie realizowat

pelnego pensum (wykres 61).
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Wykres 61. Wymiar realizowanego pensum (w %, N=480)

NAUK HUMANISTYCZNYCH
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3%

H W wymiarze wyzszym niz
pensum wyznaczone dla mojego
stanowiska

H Wypetniam pensum wyznaczone
dla mojego stanowiska

M W wymiarze mniejszym niz
pensum wyznaczone dla mojego
stanowiska

HInne

WPLYW NA ORGANY DECYZYJNE
Badanych zapytano takze o ich opinie na temat reprezentowania ich interesoOw

w Senacie uczelni. 77% badanych wie, ze posiada swoich reprezentantow w Senacie uczelni,
21% nie wie tego, za$ 2% zadeklarowato, ze nie posiadaja swoich przedstawicieli (wykres 62).
Wykres 62. Wiedza na temat tego, czy pracownicy naukowo-dydaktyczni

posiadaja swoich reprezentantow w Senacie uczelni (w %, N=480)

2% M Tak, posiadajg
H Nie, nie posiadajg

i Nie wiem.

Drugie pytanie dotyczyto tego, czy badani czuja, iz ich interesy s3 odpowiednio
reprezentowane w Senacie uczelni. Nieco ponad potowa (54%) przyznata, ze tak, jednak co
dziesiagty badany byl innego zbadania. Az 36% nie potrafitlo odpowiedzie¢ na to pytanie (wykres

63), co moze wskazywa¢ na brak poczucia sprawstwa i brak poczucia wiezi z uczelnig i jej
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wspotpracownikami. Zjawisko braku identyfikacji z miejscem wykonywania pracy, moze
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pociagac za sobg brak identyfikacji z celami 1 warto$ciami instytucji, dlatego wazne jest blizsze
przyjrzenie si¢ temu zjawisku i podjecie odpowiednich dziatan w tym zakresie.

Wykres 63. Opinie na temat tego, czy interesy pracownikéow sa odpowiednio

reprezentowane w Senacie uczelni (w %, N=480)

H Zdecydowanie tak
H Raczej tak
i Raczej nie
M Zdecydowanie nie

i Trudno powiedzieé

Ostatnig z analizowanych tu kwestii byta wspotpraca z wybranymi jednostkami UM
w Lodzi. Badanych poproszono oceng stopnia pomocnosci Biura Nauki, Strategii 1 Rozwoju,
Centrum IT, Akademickiego Biura Karier, Kwestury, Biura Kadr, Dzialu Ptac i Zasitkow,
Biura Obstugi Studiow, Centrum Informacyjno-Bibliotecznego oraz Centrum Innowacji
i Transferu Technologii. Pod wzgledem rozpoznawalnos$ci najgorzej wypadto Biuro Nauki
Strategii i Rozwoju, gdyz ponad 12% badanych stwierdzito, ze nie wiedzieli o jego istnieniu
oraz Centrum Innowacji i Transferu Technologii (11,4%). Jest to niepokojace, gdyz to wtasnie
ta jednostka jest odpowiedzialna za pomoc w przygotowywaniu wnioskow projektowych oraz
pomoc w ich rozliczaniu. Najlepiej oceniono Biuro Kadr (70,6% badanych stwierdzito, iz byto
ono pomocne w duzym stopniu), Dziat Ptac 1 Zasitkow (54,4%) oraz Centrum Informacyjno-
Biblioteczne (53,8%). Najgorzej oceniono wspotprace z Centrum IT oraz Centrum Innowacji
i Transferu Technologii (odpowiednio 20% i 19%). Najrzadziej korzystano z pomocy Biura

Obstugi Studiow oraz Akademickiego Biura Karier (wykres 64).
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Wykres 64. Ocena stopnia pomocnosci wybranych jednostek UM w Lodzi (w %,
N=480, pyt. wielokrotnego wyboru)

Biuro Nauki Strategii i Rozwoju
Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Centrum IT

el
Centrum Informacyjno-Biblioteczne g|

Akademickie Biuro Karier

|

Biuro Obstugi Studiow

Kwestura

Dziat Ptac i Zasitkow

Biuro Kadr E

10 20 30 40 50 60 70 80

o

M Nie korzystatem/am, gdyz nie wiedziatem/am o jego istnieniu
H Nie miatem/am potrzeby, by z niego korzysta¢

i W matym stopniu

H W sSrednim stopniu

H W duzym stopniu

STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE
Kolejng sktadowa warunkéw pracy jest stabilizacja zatrudnienia. Powinna ona by¢

zapewniona wszystkim pracownikom, rdwniez tym, ktorzy zatrudnieni sa na czas okreslony.
Badani najlepiej ocenili sytuacje osob zatrudnionych na czas okreslony pod wzgledem dostgpu
do szkolen — pozytywnie ocenilo ten aspekt ponad 84% respondentow (lgczna wartos¢
odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” 1 ,raczej si¢ zgadzam”). Ponad 78% uznato, iz

uczelnia zapewnia stabilne warunki pracy osobom zatrudnionym na czas okreslony. Ponad 75%
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badanych zadeklarowalo réwniez znajomo$¢ zasad przedtuzania umowy o prace na czas
nieokre§lony. Nieco gorzej oceniono wiedz¢ pracownikow zatrudnionych na czas okreslony
0 mozliwos$ci zatrudnienia na statych stanowiskach — pozytywnie wypowiedziato si¢ w tej
kwestii facznie 71% badanych. Najgorzej oceniono stwierdzenie, iz uczelnia utatwia zawarcie
kolejnej umowy o pracg na czas nieokreslony — tylko nieco ponad 68% przyznato, ze zgadza
si¢ z tym stwierdzeniem, za$§ niemal co pigty badany miat trudno$ci w ocenie tego stwierdzenia,
co moze $wiadczy¢ o braku informacji ze strony uczelni na ten temat (wykres 65).

Wykres 65. Ocena stwierdzen dotyczacych stabilizacji zatrudnienia (w %, N=480)

. . . L ! J
Uczelnia utatwia zawarcie kolejnej umowy o prace == | | | |
na czas nieokreslony -

Znam zasady dotyczgce zawierania umow na czas
nieokreslony

Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony maja
informacje o mozliwosci zatrudnienia na statych...

Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony majg
dostep do szkolen

. l
Uczelnia zapewnia stabilne warunki zatrudnienia
pracownikom naukowym zatrudnionym na czas...

0 10 20 30 40 50 60
i trudno powiedzie¢ M zdecydowanie sie nie zgadzam i raczej sie nie zgadzam
M raczej sie zgadzam zdecydowanie sie zgadzam

FINANSOWANIE I WYNAGRODZENIE
Naukowcy powinni mie¢ zapewnione sprawiedliwe 1 atrakcyjne warunki

wynagradzania. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (90,2%) przyznata, ze uczelnia zapewnia
na kazdym szczeblu kariery zawodowej odpowiednie swiadczenia w zakresie ubezpieczenia
spolecznego (faczna warto$¢ odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadam™ i ,,raczej si¢ zgadzam”).
% badanych zgodzito si¢ rowniez, Ze na kazdym szczeblu kariery zawodowej uczelnia zapewnia
sprawiedliwe warunki finasowania zgodne z obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi i sektorowymi umowami zbiorowymi, jednak tylko dla nieco ponad potowy (55,6%)

okazaly si¢ one by¢ atrakcyjne (wykres 66).

Wykres 66. Opinie na temat wynagradzania pracownikow (W %, N=480)
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Na kazdym szczeblu kariery zawodowej uczelnia
zapewnia odpowiednie $wiadczenia w zakresie
ubezpieczenia spotecznego (zasitek chorobowy,...

Na kazdym szczeblu kariery zawodowej uczelnia
zapewnia atrakcyjne warunki finansowania zgodne z
obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz...

Na kazdym szczeblu kariery zawodowej uczelnia
zapewnia sprawiedliwe warunki finasowania zgodne
z obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz...

0 10 20 30 40 50 60
M trudno powiedziec M zdecydowanie sie nie zgadzam i raczej sie nie zgadzam
M raczej sie zgadzam zdecydowanie sie zgadzam

Dodatkowo zapytano réwniez o ocen¢ wynagradzania zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim i promotorstwa prac. W przypadku zaje¢ anglojezycznych, prowadzi je 70%
badanych (wykres 67) a wsrod nich 67% uwaza, iz sg one wynagradzane sprawiedliwie.

Odmiennego zdania jest co trzeci badany (wykres 68).

Wykres 67. Prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim (w %, N=480)

M Tak

M Nie
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WyKkres 68. Opinie na temat sprawiedliwego wynagradzania za prowadzenie zajeé¢

w jezyku angielskim (w %, N=480)

M Zdecydowanie tak
M Raczej tak
i Raczej nie

M Zdecydowanie nie

W przypadku promotorstwa prac licencjackich, magisterskich i doktorskich, to 61%
badanych zadeklarowato, iZ ma w tym obszarze do§wiadczenia (wykres 69). Nastepnie osoby
te zostaly poproszone oceng sprawiedliwosci wynagradzania aktywnosci promotorskiej. Tu
przewazaly oceny negatywne. Ponad 62% uznalo, ze promotorstwo prac licencjackich
I magisterskich nie jest wynagradzane sprawiedliwie. Jedynie promotorstwo prac doktorskich
spotkato si¢ z przychylniejszymi ocenami — 62% przyznato, ze s3 wynagradzane sprawiedliwie
(wykres 70).

Wykres 69. Promotorstwo prac licencjackich, magisterskich i doktorskich (w %o,
N=480)

M Tak

M Nie
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licencjackich, magisterskich i doktorskich (w %, N=480)

Promotorstwo prac
doktorskich

Zdecydowanie nie

Promotorstwo pracy

- g i Raczej nie
magisterskich

H Raczej tak

Zdecydowanie tak

Promotorstwo prac
licencjackich

ROWNOWAGA PLCI

Kolejnym obszarem, w ktorym Europejska Karta... okresla standardy jest rownowaga
ptci na kazdym szczeblu kariery, w tym réwniez na poziomie opiekundéw oraz kadry
zarzadzajacej. 74% badanych zgodzito si¢ ze stwierdzeniem, iz uczelnia przestrzega zasad
zapewniania rownowagi plci w komisjach kadrowych 1 oceniajacych (laczna warto$¢
odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” i ,,raczej si¢ zgadzam”), jednak 17,5% badanych
miato trudnosci w odpowiedzi na to pytanie. Niecate 71% uwaza, iz uczelnia przestrzega zasad
zapewnienia rownowagi pici komisjach kadrowych i oceniajacych, jednak w tym przypadku
liczba 0s6b niezdecydowanych jest jeszcze wigksza — co piaty badany miat trudnosci w ocenie

tego stwierdzenia (wykres 71).
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Wykres 72. Ocena przestrzegania réwnowagi plci (w %, N=480)

Uczelnia przestrzega zasad
zapewnienia rownowagi pici

komisjach kadrowych i
oceniajacych i Trudno powiedzieé

H Zdecydowanie sie nie zgadzam
i Raczej sie nie zgadzam

Uczelnia przestrzega zasad H Raczej sie zgadzam

zapewnienia rownowagi pifci na
poszczegdlnych szczeblach
kariery

M Zdecydowanie sie zgadzam

40 50

PODSUMOWANIE

Badanie dostarczyto wielu nowych informacji w poréwnaniu z badaniem z 2018 roku.
Wiele kwestii dotyczacych warunkow pracy zostalo w omawianej ankiecie rozszerzonych
i pogtebionych, co pozwala na wyciagniecie szczegdtowych wnioskéw oraz podjecie kolejnych

dziatan. Najwazniejsze wnioski ptynace z badania:

e Miodzi naukowcy sa zazwyczaj zadowoleni ze wspotpracy z opiekunem lub
promotorem. 49% badanych przyznato, ze sami mogli zdecydowa¢ o wyborze
takiej osoby. 60% badanych wskazato promotora jako osobe sprawujaca
faktyczng opieke nad ich praca. Najlepiej oceniono kompetencje takiej osoby
W sprawowaniu nadzoru nad praca miodego naukowca (65% badanych),
regularnos$¢ kontaktow (ponad 64% odpowiedzi pozytywnych). Na trzecim
miejscu znalazto si¢ stwierdzenie, iz opiekun udziela lub udziela informacji
zwrotnej na temat pracy (prawie 64% odpowiedzi pozytywnych). Na kolejnych
pozycjach znalazty si¢: zaangazowanie opiekuna w nadzorowanie pracy (ponad
62%), monitorowanie postgpow pracy miodego naukowca oraz udzielanie
adekwatnego wsparcia (po 61%), po$wiecanie wystarczajacej ilosci czasu

(60,8%). Najgorzej oceniono zachecanie do udziatu w seminariach (59%
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wskazan pozytywnych) oraz praca z opiekunem w oparciu o wczesniej ustalony
harmonogram (55% odpowiedzi pozytywnych). Biorac pod uwagg powyzsze
dane warto zastanowic¢ si¢, jak jeszcze podnies¢ odsetek wskazan pozytywnych
w tym obszarze;

Jesli chodzi o samoocen¢ pracownikow petnigcych role opiekunéow
| promotoréw, nie do konca znajduje ona odzwierciedlenie w opiniach mtodych
naukowcow. Zdecydowana wiekszo$¢ opiekunow i promotoréw deklaruje, iz
wywigzuje si¢ rzetelnie ze wszystkich swoich obowigzkow 1 angazuje si¢
w opieke 1 wsparcie mtodych podopiecznych. Prawie wszyscy badani (99,6%)
przyznali, ze przestrzegaja zasad etycznych w relacjach i w pracy ze swoimi
podopiecznymi, 97,9% zadeklarowato, iz przekazuje im niezbedng wiedzg
I umiejetnoscei do efektywnego dziatania, 95,3% buduje konstruktywne relacje
Z poczatkujacymi pracownikami i tyle samo zadeklarowato, ze utrzymuje z nimi
systematyczny kontakt. Nieco mniej przyznato, ze okresla harmonogramy
i plany dziatania (92,4%), 90,3% jest mentorem dla mtodszych naukowcow,
90,2% dokonuje konstruktywnej krytyki, za§ niecate 90% umozliwia
popularyzacje osiggnig¢ mtodych naukowcow. Do wynikow tych nalezy podejsé
z dystansem zwazywszy na deklaracje mtodych naukowcoOw w odniesieniu do
wspotpracy z opiekunami / promotorami;

84% badanych przyznalo, iz czuje, ze sg traktowani jak profesjonaliSci.
Pozytywna ocena ros$nie wraz ze stazem pracy. Jako gtdéwne przejawy takiego
traktowania badani wymieniali liczenie si¢ z ich zdaniem, traktowani ich jak
ekspertow, powierzanie odpowiedzialnych zadan, swobode w podejmowaniu
inicjatyw oraz stawianie za wzér dla mtodszych pracownikéw. Warto
wzmacnia¢ to pozytywne poczucie wartosci u pracownikow, gdyz przektada si¢
ono na identyfikacje¢ z instytucjg oraz jej wartosciami 1 zwigksza zaangazowanie
pracownikow w sprawy uczelni;

Prawie 15% badanych przyznato, ze byli dyskryminowani ze wzgledu na pte¢,
a cze$ciej doswiadczaty tego kobiety (58 0sob) niz mezczyzni (19 oséb). Prawie
13% badanych przyznato réwniez, ze powodem ich dyskryminowania byl wiek,

niecate 10% badanych przyznato rowniez, ze byli dyskryminowani ze wzgledu
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na swoje poglady polityczne. Niecale 6% doswiadczyto dyskryminacji
Z powodu swego statusu spotecznego lub materialnego, a nieco ponad 5,5% ze
wzgledu na orientacj¢ seksualng. Nieco ponad 4% przyznato, ze powodem ich
dyskryminacji bylo wyznanie, 2,7% zadeklarowato, iz do$wiadczyli tego
z powodu swojego pochodzenia narodowego, etnicznego lub spotecznego, 2,3%
doznato dyskryminacji z powodu jezyka, jakim si¢ posluguje, zas 1,5%
z powodu niepetnosprawnosci. Obszar ten wymaga poglebionej analizy oraz
podjecia odpowiednich dziatan naprawczych;

Badani napotykajg na réznorodne ograniczenia w ich dziatalnos$ci naukowe;.
Najczgsciej byly to ograniczenia finansowe — tak stwierdzito 64% badanych,
nastgpnie bariery zwigzane z nadmiarem obowigzkoéw dydaktycznych
I organizacyjnych - stanowi to problem dla 59% badanych. Prawie 32%
wskazalo na ograniczenia infrastrukturalne. Prawie 8% napotyka ograniczenia
mozliwosci wspdtpracy w sieciach badawczych, za§ 4% na ograniczenia
zwigzane zprawami wlasnosci intelektualnej. Niecale 13% badanych
stwierdzito, ze nie spotykaja si¢ z zadnymi ograniczeniami w prowadzeniu
badan;

Badani dostrzegaja mozliwos¢ elastycznych warunkow pracy w uczelni - prawie
75% badanych zadeklarowato, ze uczelnia zapewnia elastyczny czas pracy w
bardzo duzym lub duzym stopniu. Prawie 66% wskazalo na mozliwo$¢
korzystania z urlopu zdrowotnego, za§ po 64% wskazalo na mozliwosc¢
skorzystania z urlopu naukowego oraz mozliwos¢ pracy w niepelnym wymiarze
godzin. Najgorzej badani ocenili mozliwo$¢ $wiadczenia telepracy — wskazato
na nig tacznie niecate 47% badanych (faczna warto$¢ odpowiedzi ,,w bardzo
duzym stopniu” i ,,w duzym stopniu”). Cze$¢ badanych korzystata z tych
rozwigzan, a pandemia zapewne przyczyni si¢ do tego, iz niektore rozwigzania
wdrozone z koniecznosci w ostatnim roku, stang si¢ czym$ normalnym
| traktowanym na réwni z formami tradycyjnymi (gltéwnie chodzi tu

0 mozliwo$¢ §wiadczenia telepracy);
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65% badanych przyznala, Ze realizuje zaj¢cia dydaktyczne w wymiarze
wyzszym niz pensum przewidziane dla ich stanowiska, co moze wptywac na
efektywnosc¢ i jakos¢ pracy naukowo-badawczej;

77% badanych wie, ze posiada swoich reprezentantéw w Senacie uczelni, 21%
nie wie tego, za$ 2% zadeklarowato, ze nie posiadaja swoich przedstawicieli.
Nieco ponad potowa (54%) przyznata, ze ich interesy sa odpowiednio
reprezentowane w Senacie uczelni, jednak co dziesigty badany byl innego
zbadania. Az 36% nie potrafitlo odpowiedzie¢ na to pytanie, co moze wskazywac
na brak poczucia sprawstwa i1 brak poczucia wiezi z uczelnia 1 jej
wspotpracownikami;

Pod wzgledem rozpoznawalnosci najgorzej wypadio Biuro Nauki Strategii
I Rozwoju, gdyz ponad 12% badanych stwierdzilo, ze nie wiedzieli o jego
istnieniu oraz Centrum Innowacji i Transferu Technologii (11,4%). Jest to
niepokojace, gdyz to wlasnie ta jednostka jest odpowiedzialna za pomoc
W przygotowywaniu wnioskéw projektowych oraz pomoc w ich rozliczaniu.
Najlepiej oceniono Biuro Kadr (70,6% badanych stwierdzilo, iz bylo ono
pomocne w duzym stopniu), Dziat Plac 1 Zasitkow (54,4%) oraz Centrum
Informacyjno-Biblioteczne (53,8%). Najgorzej oceniono wspotprace z Centrum
IT oraz Centrum Innowacji i Transferu Technologii (odpowiednio 20% i 19%).
Najrzadziej korzystano z pomocy Biura Obstugi Studiow oraz Akademickiego
Biura Karier;

Badani najlepiej ocenili sytuacj¢ os6b zatrudnionych na czas okre§lony pod
wzgledem dostepu do szkolen — pozytywnie ocenito ten aspekt ponad 84%
respondentow. Ponad 78% uznalo, iz uczelnia zapewnia stabilne warunki pracy
osobom zatrudnionym na czas okreslony. Ponad 75% badanych zadeklarowato
rowniez znajomos$¢ zasad przedtuzania umowy o pracg na czas nieokreslony.
Nieco gorzej oceniono wiedzg pracownikow zatrudnionych na czas okreslony o
mozliwo$ci zatrudnienia na statych stanowiskach — pozytywnie wypowiedziato
si¢ w tej kwestii tacznie 71% badanych. Najgorzej oceniono stwierdzenie, 1z
uczelnia utatwia zawarcie kolejnej umowy o prace¢ na czas nieokreslony — tylko

nieco ponad 68% przyznato, ze zgadza si¢ z tym stwierdzeniem, za$ niemal co
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piaty badany miat trudnosci w ocenie tego stwierdzenia, co moze §wiadczy¢
o0 braku informacji ze strony uczelni na ten temat;

90,2% badanych przyznato, Zze uczelnia zapewnia odpowiednie $wiadczenia
w zakresie ubezpieczenia spotecznego. ¥ badanych zgodzito si¢ rowniez, ze
uczelnia zapewnia sprawiedliwe warunki finasowania zgodne z obowigzujacymi
przepisami krajowymi oraz krajowymi i sektorowymi umowami zbiorowymi,
jednak tylko dla nieco ponad potowy (55,6%) okazaly si¢ one by¢ atrakcyjne;
co trzeci badany prowadzacych zaj¢cia w jezyku angielskim nie jest zadowolony
z wynagrodzenia, jakie za nie uzyskuje. 62% uznato, ze promotorstwo prac
licencjackich i magisterskich nie jest wynagradzane sprawiedliwie. Jedynie
promotorstwo prac doktorskich spotkato si¢ z przychylniejszymi ocenami — 62%
przyznato, ze s3 wynagradzane sprawiedliwie;

W kwestii rownowagi pici, 74% badanych zgodzito si¢ ze stwierdzeniem, iz
uczelnia przestrzega zasad zapewniania roéwnowagi plci w komisjach
kadrowych 1 oceniajacych, jednak 17,5% badanych mialo trudnosci
w odpowiedzi na to pytanie. Niecate 71% uwaza, iz uczelnia przestrzega zasad
zapewnienia rownowagi ptci komisjach kadrowych i oceniajacych, jednak w
tym przypadku liczba 0s6b niezdecydowanych jest jeszcze wigksza — co piaty

badany miat trudno$ci w ocenie tego stwierdzenia.
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CZESC I

BADANIA JAKOSCIOWE
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2.1. ZOGNISKOWANY WYWIAD GRUPOWY

OPIS BADANEJ PROBY
W badaniach fokusowych wzie¢lo udziat 29 osob, przedstawicieli srodowiska naukowo-
dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Badani zostali podzieleni na 5 grup
wedtug pelnionego stanowiska. Tym samym zrealizowano zogniskowane wywiady grupowe w
nastepujacych grupach:
e doktoranci UM,;
e pracownicy dydaktyczni;
e pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudnieni na stanowisku adiunkta, posiadajacy
stopien naukowy doktora;
e pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudnieni na stanowisku adiunkta, posiadajacy
stopien naukowy doktora habilitowanego;

e pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudnieni na stanowisku profesora.

WYNIKI

REKRUTACJA NA WOLNE STANOWISKA PRACY W UM

Badani podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych zostali poproszeni o wypowiedzenie
si¢ na temat do§wiadczen zwigzanych z wlasnym zatrudnieniem lub zatrudnianiem innych
pracownikow na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi. Grupa, ktoéra miala najwigksza wiedze
w tym zakresie byly osoby petnigce funkcj¢ kierownikow jednostek i tym samym na biezaco
biorace udziat w zatrudnianiu pracownikow. Wskazali oni najwigcej obszaréw, ktore powinny
by¢ wzigte pod uwage w planowaniu w przysztosci procesOw rekrutacyjnych.

Badani zauwazyli, ze ogélne zasady rekrutacji na stanowiska nauczycielskie sa dobrze
opracowane i przejrzyste, co jednak nie oznacza, iz realizowane konkursy sg zawsze w pehni
obiektywne. Badani zwrocili uwage na to, iz wcigz w niektérych jednostkach (...) z gory
wiadomo kto jest wskazany na jakies stanowisko.

Podstawowymi problemami, z ktorymi spotykaja si¢ kierownicy jednostek jest mozliwos¢
zatrudnienia najlepszego pracownika oraz zwolnienie osob, ktore nie wywiagzuja si¢ wlasciwie
ze swoich zadan. W sytuacji zatrudnienia nowego pracownika badani zauwazyli, Ze jest to

proces dtugi (okoto 3-4 miesigce) i trudny, z ktorym wigzg si¢ rozne ograniczenia. Ponizej
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rekrutacji, wraz z propozycja ich rozwigzania:

1. Niemozliwos¢ wlasciwego sprawdzenia kwalifikacji kandydata na podstawie
przedstawionych dokumentow. Jak stwierdzit jeden z badanych, (...) kandydaci umiejg
sig bardzo dobrze sprzedac podczas rozmowy kwalifikacyjnej, a pozniej po zatrudnieniu
danej osoby okazuje si¢ czasami, iz nie spetnia ona oczekiwanych kompetencji. Jako
rozwigzanie zaproponowano wprowadzenie mozliwosci bardziej doktadnego
sprawdzania wiedzy i umiejetnosci kandydatow. Kierownicy jednostek, ktorzy byliby
zainteresowani takg forma oceny przysztych pracownikéw mogliby, wedlug wtasnych
potrzeb i zgodnie ze specyfika danego stanowiska, przygotowaé dla kandydatow
zadania do wykonania. Moglyby one by¢ przestane zainteresowanym osobom
wczesniej lub przedstawione podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Ponadto, jako
dodatkowy sposob sprawdzania kandydatow do pracy zaproponowano wprowadzenie
listow referencyjnych od poprzednich pracodawcow, a takze, w celu sprawdzenia
wiarygodnos$ci kandydatow, kontakt z poprzednim pracodawca.

2. Problemy zwigzane z zatrudnianiem nauczycieli akademickich w dyscyplinach,
w ktérych wynagrodzenia na stanowisku nauczycielskim sg zbyt niskie w stosunku do
wynagrodzen rynkowych oferowanych w innych placowkach medycznych. Jako
przyktad podane zostato np. pielggniarstwo, fizjoterapia, farmacja. Jak stwierdzita jedna
z 0S0b (...) u nas na pielegniarstwie jest ogromny problem ze znalezieniem kadr do
pracy na uczelni. My bardzo duzo czasu spedzamy na to, aby znalez¢ osoby z
konkretnymi kompetencjami na rynku, co jest bardzo pracochtonne i nie powinno byé
to naszym obowigzkiem. W zwiazku z tym zaproponowano (...) aby pracownicy
administracyjni odpowiedzialni za przeprowadzanie procesow kadrowych przejeli na
siebie zadania polegajqce na poszukiwaniu odpowiednich osob oraz przeprowadzaniu
wstepnej weryfikacji ich kwalifikacji. Po tak przeprowadzonym wstepnym procesie
weryfikacji kierownik jednostki dydaktycznej moglby na dalszym etapie dokonac
bardziej szczegdtowej oceny przydatno$ci danej osoby do pracy na danym stanowisku.

3. Problemy z zatrudnianiem pracownikow w projektach realizowanych ze $rodkow
zewnetrznych. Jak stwierdzit jeden z badanych (...) procedura zatrudniania
pracownikow w projekcie jest bardzo skomplikowana. Ja negocjowalem z trzema

dziatami, byly trzy kanaly komunikacji, pomiedzy kadrami, dziatem wsparcia nauki,
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miesigce, (...) to caly proces administracyjnego przejscia od poczqtku do zatrudnienia
pracownika zajgt mi 2,5 miesigca, co jest absurdem. Bo ja w migdzyczasie muszg mie¢
wykonywane poszczegolne zadania w projekcie. Dodatkowo, jak stwierdzit ten sam
respondent, zatrudnienic osoby o okreslonych kompetencjach jest bardzo trudne,
W czym przeszkadza przede wszystkim wysoko$¢ wynagrodzen - (...) nie jestesmy
konkurencyjni jako pracodawca. Stawki sq Zenujgco niskie dla osob o okreslonych
kompetencjach. Wynagrodzenia dla adiunktow sq Smiesznie matle w porownaniu do
rynkowych mozliwosci.
Badani wskazali réwniez konkretne pojedyncze problemy, ktore pojawily si¢ w ich
jednostkach, a ktore nie powinny mie¢ miejsca, tj.:
a) zaginigcie dokumentow ztozonych w Process Portalu w zwigzku z prowadzong
rekrutacja na wolne stanowisko pracy;
b) niepotrzebne dublowanie dokumentacji — pomimo iz dokumenty przesylane sa
W Process Portalu to pdzniej i tak konieczne byto donoszenie czesci dokumentow w

formie papierowej.

OCENA PRACOWNICZA
Jednym z kluczowych elementow pracy jest ocena tej pracy. Badani zostali zapytani o to jak
oceniaja przygotowane przez Uczelni¢ zasady oceny nauczycieli akademickich. Badani
stwierdzili, iz zasady oceny wymagaja wedlug nich znacznych zmian, gdyz obecne sa
niedopracowane, niezrozumiate a czesto takze niesprawiedliwe. Jako najwigkszy blad podano
brak konsultacji ze srodowiskiem nauczycielskim w zakresie elementéw oceny. Jedna z oso6b
stwierdzita wreez (...) brak zasady transparentrosci - nie wiadomo kto tworzyt ten system. Taka
ocena powinna by¢ transparentna. Powinno si¢ zrobi¢ konsultacje merytoryczng.
Wskazano nastepujace kwestie wymagajgce zmiany:
1. Brak punktéw w ocenie za prowadzenie zaje¢ na innych platformach niz Moodle, np.
MS Teams.
2. Brak sprawiedliwego przyznawania punktéw za kierownictwo przedmiotu — na Uczelni
sg osoby, ktore sg kierownikiem jednego przedmiotu oraz osoby, ktore sg kierownikiem
kilku przedmiotow. Ponadto istnieje réznica w kierowaniu przedmiotem na kierunku

tak licznym jak lekarski i na niektorych kierunkach mato licznych.
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Brak mozliwo$ci uwzglednienia w punktacji otrzymanych nagrod, np. nagrody Rektora
czy Ministra Zdrowia.

Brak sprawiedliwej oceny w zakresie czasu pracy i trudu wlozonego w opieke
zwlaszcza nad studentami przygotowujgcymi prace licencjacka. Jak stwierdzono opieka
nad pracg licencjacka nie jest odpowiednio punktowana jak i wynagradzana.

Brak punktow za przygotowanie recenzji prac licencjackich, magisterskich
i doktorskich.

Brak punktow za przewodniczenie komisji ds. obrony pracy licencjackiej/magisterskiej.
Brak punktéw za bycie promotorem pomocniczym doktoratu.

Brak mozliwos$ci uzyskania punktéw przez osoby zatrudnione na stanowiskach
dydaktycznych za przygotowanie publikacji naukowej. Jedna z badanych oséb
stwierdzita: (...) w naszym zakiadzie sq osoby, ktore wypadly z grupy naukowo-
dydaktycznej, ale caly czas publikujq i te artykuty im sie nie liczq - co jest demotywujgce.
Brak mozliwos$ci uzyskania punktow za patenty. Jedna z osob przedstawita swoja
sytuacje: (...) Dlaczego nie sq oceniane patenty? Mam 39 publikacji, ale mam tez
4 patenty. To jest 6 lat zupelnie innej pracy, bo musze wtedy odlozyé badania
podstawowe i pojs¢ w inny kierunek.

Brak punktow za tworzenie grantéw. Jedna z badanych os6b konkludowata: (...)
wszyscy jestesmy zaangazZowani w tworzenie grantow - dydaktycznych, podnoszgcych
Jjakosc¢ ksztatcenia, grantow wspotpracy z liceami, informacyjnych itd. Czy to jest brane
pod uwage przy ewaluacji? Nie, to tylko mozina wykazac jako aktywnosc. Bralismy
udziat w napisaniu grantu (ponad 20 0sob), za co uczelnia zdobyta 3 min zI. Dlaczego
to nie moze by¢ dopisane do naszej ewaluacji? My poswiecilismy na to czas. To, Ze
korzystamy teraz z tego grantu, bo jesteSmy coachami, to nie zmienia to faktu, ze to my
zdobylismy te pienigdze. Boli mnie to, ze wystarczy by¢ wspotautorem 50 publikacji i
jest to o wiele wigcej wazne niz to, Ze tworzymy cos nowego, innowacyjnego na Uczelni.
Brak punktéw za niektére granty wdrozeniowe. Jak stwierdzita jedna z badanych: (...)
Jjestem osobq, ktora robita Marie-Curie Individual Fellowship i nie jest mi to w Zaden
sposob liczone poniewaz finanse nie przechodzity przez uczelnie. Dodatkowo Uczelnia
na 2 lata nie wypisata mnie z liczby N, w zwigzku z tym ja teraz z okresu grantu
wdrozeniowego mam mniej publikacji. Zatem osoby, ktore wyjezdzaly na granty
zagraniczne, ktore zdobyly finansowanie, ktore nawiqzujg wspolprace zagraniczng,
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aktywnosci i otrzymac za niq punktow. Warunkiem zaliczenia grantu jest to, czy uczelnia
byla strong, czy byta partnerem, czyli de facto, czy pienigdze przechodzily przez
uczelnie. Ale my nie mozemy by¢ ewaluowani tylko przez pryzmat tego czy my
generujemy zyski dla uczelni.

12. Brak punktow za przygotowywanie recenzji naukowych — (...) ja w poprzedniej ocenie
bytam w ministerialnym zespole oceniajgcym zgtoszone projekty. Mozna to wpisac do
Publicum, ale to sie nie zacigga do oceny.

13. Brak punktow za tak zwang dzialalnos¢ ekspercka, na przyktad za przygotowywanie
opinii naukowych dla Ministerstwa Zdrowia czy innych instytucji.

14. Brak punktéow dla pracownika dydaktycznego za opieke nad magistrantem. Punkty
dostaje tylko promotor, ale czgsto jest jeszcze opiekun, ktory z magistrantem realizuje
czgS¢ pracy.

15. Brak punktoéw za rézne dodatkowe aktywnosci realizowane przez pracownikow — te,

ktore sa w ocenie wskazane s3 mocno ograniczone.

Jak stwierdzit jeden z badanych: (...) trzeba zrobi¢ takqg ocene, ktora bedzie pasowata do
roznych grup. Nie ma obecnie miejsca na to, aby pokazaé, ze ktos jest innowacyjny. Dydaktycy
mogq na przyklad wykazac sie innowacyjnoscig w dydaktyce. Nie ma jednak w systemie opcji
polegajqcej na opisaniu innowacji w dydaktyce. To czego brakowato rowniez innym badanym
to wlasnie mozliwosci dokonania, poza punktami, oceny opisowej, ktora pozwalataby na
doktadniejsze przedstawienie mocnych 1 stabych stron pracownika. Obecny system jest
natomiast (...) zdehumanizowany i niebezpieczny, przez co moze si¢ zdarzy¢, iz jakas
Wartosciowa osoba wypadnie z Uczelni przez ten system. Ten system, ktory miat cos uszczelnic,
naprawic¢, wystandaryzowa¢ moze spowodowac, ze duzo cennych osob zacznie odchodzic¢

z Uczelni.

Badani zwrdcili jeszcze uwage na problem braku rownych szans w ocenie dorobku
publikacyjnego. Obecnie wszyscy pracownicy s3 oceniani wedlug tych samych zasad,
tymczasem mozliwosci publikacyjne sg w zaleznos$ci od dyscypliny rozne. Warto$¢ punktowa
czasopism z zakresu biochemii, biotechnologii jest wyzsza niz z zakresu nauk o zdrowiu. Jak

stwierdzila jedna z 0sob badanych: (...) nie ma podziatu punktow wg dyscyplin, w przypadku
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w zdrowiu publicznym, fizjoterapii, naukach spolecznych. W moim obszarze - promocja
zdrowia, public health, higiena, czasopisma sq nisko punktowane. Nie mam takiego spectrum
czasopism, w ktorych moglabym publikowac za wysokie punkty. Juz na starcie mamy gorzej.
A uczelnia mierzy nas jedng miarg. W zwiazku z tym badani postuluja, aby pracownicy byli
oceniani w obrebie trzech wyroznionych na Uczelni dyscyplin — nauk o zdrowiu, nauk

medycznych i nauk farmaceutycznych.

Podczas rozmowy na tematy zwigzane z oceng pracowniczg badani zwrécili jeszcze uwage na
inne kwestie, posrednio zwigzane z oceng i jej przygotowaniem. Badani podkreslali, ze osoby
odpowiedzialne za przygotowanie Uczelni do ewaluacji dyscyplin naukowych wprowadzili
wielu pracownikow w btad. Najpierw rozpoczeto na masowa skale przenoszenie pracownikow
do grupy dydaktycznej, oznaczajgce usunigcie ich z grupy N, twierdzac, iz nie beda
uwzgledniani przy ewaluacji, po czym powiedziano im po pewnym czasie, ze jednak za okres,
w ktorym byli zatrudnieni na stanowiskach naukowo-dydaktycznych musza mieé
opublikowane prace naukowe, ktore beda wliczane proporcjonalnie do czasu zatrudnienia na

stanowisku naukowo-dydaktycznym do systemu ewaluacji dyscyplin.

MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW
Podczas rozméw na temat ceny pracowniczej bardzo mocno wybrzmiat problem zwigzany
z motywowaniem pracownikow. Pojawito si¢ wiele glosoéw, iz na Uczelni panuje raczej system
demotywacyjny niz motywacyjny. W tym zakresie wskazano konkretne przyktady:

1. Niskie wynagrodzenia — wedtug badanych nizsze niz na innych uczelniach w kraju.

2. Brak systemu premii dla nauczycieli akademickich w przeciwienstwie do pracownikow
administracyjnych. W ogole taki system nie wystepuje w wypadu 0so6b zatrudnionych
na stanowiskach dydaktycznych. W przypadku stanowisk naukowo-dydaktycznych sg
nagrody Rektora za publikacje w czasopismach wysokopunktowanych. System ten
jednak jest bardzo restrykcyjny i nie nagradza za inne formy aktywnosci.

3. Brak okre$lonych zasad powrotu na stanowisko naukowo-dydaktyczne. Na te kwesti¢
zwracali szczeg6lng uwage osoby zatrudnione obecnie na stanowiskach dydaktycznych,
ale rowniez kierownicy jednostek. Jak stwierdzit kierownik jednej z jednostek (...) to

co nie jest do korca dobrze pomysilane, to t0, CO majg zrobié¢ 0soby, ktore chcialyby

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12



UNIWERSYTET O A
MEDYCZNY ¢ YN D
W tODZI ,

umn

wroci¢ do liczby N. Ja planujgc sciezke kariery dla pracownikéw moge wpisaé

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W ODZI

cokolwiek, ale wybierajgc szkolenia nie moge wpisac szkolen naukowych. Przez to, ze
osoby te sqg w grupie dydaktycznej, dostepne sq dla nich tylko szkolenia dydaktyczne,
tymczasem az chcialoby sie wybraé dla nich wzmocnienie umiejetnosci prowadzenia
nauki, kwestie badan klinicznych.

4. Zbyt duzo obowigzkow dydaktycznych i godzin dydaktycznych osob, ktore
przygotowuja granty, publikuja w wysokopunktowanych czasopismach naukowych.

5. Brak wsparcia dla nauk spolecznych, tymczasem. Jak stwierdzit jeden z badanych (...)
my tez uczymy waznych rzeczy jak chociazby w zakresie kontaktu z pacjentem.
Tymczasem dostajemy po tytku, bo humanista na uczelni medycznej ma o wiele
trudniejszq sytuacje. Humani$ci oceniani sg wedlug takich samych zasad jak
przedstawiciele nauk $cistych w zakresie oceny dorobku naukowego. Ponadto maja
praktycznie zamknigta na UM droge do habilitacji, gdyz wymogi okreslone przez
Uczelnig nie sg dostosowane do specyfiki ich dziedziny.

6. Zbyt wygorowane zasady przeprowadzania habilitacji na UML.

7. Wprowadzenie stypendium motywacyjnego na studiach doktoranckich. Obecnie
doktoranci otrzymuja stypendium, ktore jest dla wszystkich osob w takiej samej
wysokosci. Nie motywuje to tym samym doktorantow do wickszej aktywnosci

naukowej i organizacyjnej.

PROWADZENIE BADAN
Prowadzenie badan i ich upowszechnianie jest obowigzkiem pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach naukowych i naukowo-dydaktycznych. Badani zostali zapytani o rézne aspekty
zwigzane z prowadzeniem badan oraz publikacjg artykutow naukowych. Wskazali oni
nastgpujace problemy z tym zwigzane:

1. Kradziez wynikéw badan — czgs$¢ badanych stwierdzita, iz zna konkretne przypadki
takiej negatywnej praktyki. Jedna z badanych oséb doswiadczyla tego osobiscie. Jak
stwierdzita: (...) zostata mi przedstawiona lista publikacji, abym dopisata swoj wktad
w publikacje, ktore zostaly wskazane jako wktad habilitacyjny kolezanki. W przypadku
czesci tych publikacji bytam pierwszq autorkq. Publikacje te mialy by¢ do mojego cyklu.

Nie zostatam zapytana o to przez kolezanke, czy moze je wykorzysta¢ do swojej
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habilitacji. Jak stwierdzita ta sama badana (...) w moim przypadku nie doszto by do
czegos takiego, gdyby byly ustalone na Uczelni z gory Sciezki planowania kariery. Jesli
kierownik stwierdzitby, ze dana osoba bedzie si¢ habilitowac to powinno by¢ spotkanie
w zespole, Zeby nie bylo takiej sytuacji, ze taka osoba sama wybierze sobie publikacje
do swojego cyklu.

2. Brak jasno okreslonych regul okreslania kolejnosci autoréw w publikacjach oraz
udziatu w nich. Kwestia ta od lat miata charakter umowny. Jednoczesnie dobra praktyka
bylo dopisywanie do artykutu wszystkich, ktéorzy nawet w niewielkim stopniu
przyczynili si¢ do powstania badania. Takimi osobami mogli by¢ np. lekarze klinicysci,
ktorzy jedynie udostgpnili materiat biologiczny do prowadzenia badan. Obecnie, w
sytuacji gdy punkty za publikacje sa dzielone, taka praktyka dopisywania do
wspotautorstwa wszystkich takich osob staje si¢ problematyczna. Poza tym, jak
stwierdzita jedna z o0s6b (...) szefowie czesto zostawiajq kwestie kolejnosci w
publikacjach w zakresie tego jak ludzie si¢ dogadajq. Nie chcg w to ingerowac bo nie
cheq brac udziatu w konfliktach personalnych. Nie ma okreslone kto ma by¢ na ktorym
miejscu, na przyktad, za napisanie projektu, za realizacje badania, za napisanie dyskusji
itd. Rozwigzaniem takiej sytuacji, wedtug czesci badanych, mogtoby by¢ opracowanie
w formie zarzadzenia Rektora UM tzw. dobrych praktyk w publikowaniu. Tutaj nalezy
podkresli¢, iz nie wszyscy badani uznali forme zarzadzenia jako formg¢ wlasciwa.

3. Brak wsparcia ze strony Uczelni dla oséb, ktore publikuja w wysoko punktowanych
czasopismach. Wsparcie ze strony Uczelni powinno wigza¢ si¢ ze zmniejszeniem
pensum dydaktycznego dla takich osob. Jak bowiem wszyscy badani podkreslali,
wymiar 240 godzin w przypadku adiunkta zatrudnionego na stanowisku naukowo-
dydaktycznym jest bardzo obcigzajacy.

4. Brak wsparcia dla oséb, ktére nigdy wczesniej nie realizowaly zadnych grantow
naukowych. Badani zwrocili tutaj uwage na kilka aspektow tego problemu. Po
pierwsze, istnieje przekonanie, wyrazone przez osoby, ktore realizowaty juz granty, ze
pracownicy administracyjni odpowiedzialni za udzielanie informacji w sprawie
grantOw chetniej wspolpracujg z osobami, ktére juz te granty realizujg, niz z tymi,
ktorzy sa na poczatku swojej drogi 1 w najwiekszym stopniu potrzebujg wsparcia. Jeden
z badanych stwierdzil, iz (...) Uczelnia nie zapewnia na poczqtku kariery osobom
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glownie osobom, ktore majg najwiecej grantow, a tym samym pracownicy
administracyjni nie majg czasu aby pomoc tym nowym. Przez to ci nowi czesto nie
wygrywajq grantow.

5. Brak warsztatow z zakresu prowadzenia grantow — badani stwierdzili, iz powinny by¢
prowadzone takie warsztaty w matych grupach 5-10 osobowych w zakresie tego jakie
informacje zawrze¢ w grancie a takze jak sprzeda¢ swoj pomyst. W tym przypadku
zaproponowano, aby oprocz pracownikow Centrum Wsparcia Nauki takie szkolenia
byly rowniez prowadzone przez osoby, ktore majg do§wiadczenie w prowadzeniu takich
grantow.

6. Trudnosci we wspotpracy z Centrum Wsparcia Nauki. Jak uwaza jeden z badanych,
jednostka ta tworzy niepotrzebne przeszkody w okresie przygotowywania wnioskow
grantowych. Wedlug tegoz badanego (...) obecnie 3 tygodnie przed terminem wystania
wniosku mamy mie¢ wgrane w Process Portalu formatke wniosku, wszystkie elementy
wniosku, budzet, kosztorys, zalgczniki, itd., Zeby Centrum Wsparcia Nauki mogto zajg¢
sie przez 3 tygodnie analizq tego wniosku grantowego, w sytuacji, gdy nie ma z ich
strony Zadnego wsparcia merytorycznego, a analiza wniosku trwa 2-3 godziny.
Dysproporcja miedzy nakladem intelektualnym na przygotowanie projektu a gonieniem
terminow administracyjnych wewnetrznie ustalonych jest porazajgce. Co prawda (...)
nic sie nie stanie, jesli termin nie zostanie dotrzymany, ale wtedy trzeba dzwonic¢
i ustala¢ nowy termin. Jest to wirtualny mechanizm, ktory moze dziataé jedynie
odstraszajgco. Jesli to ma by¢ Centrum Wsparcia Nauki to niech nas wspiera
merytorycznie a nie utrudnia rozne dziatania. (...) Wparcie polega na tym, Ze jest
dodatkowa forma kontroli, a mamy juz wystarczajqco duzo kontroli. Rozwiazaniem
takiej sytuacji mogloby by¢ udostgpnienie pracownikom Centrum Wsparcia Nauki
generatora wnioskOw, na etapie tworzenia wniosku, w celu biezacego sprawdzania
poprawnosci przygotowania wniosku.

7. Kolejnym zastrzezeniem zgloszonym w kierunku Centrum Wsparcia Nauki jest brak
dynamicznego reagowania na zmiany wprowadzane przez instytucje zewngtrzne — (...)
dostatem maila, Ze musze przygotowac raport na temat grantu, podczas gdy na stronie
agencji, ktora finansuje projekt wisi od 2 miesiecy informacja, Ze w tym roku nie bedzie
na razie koniecznosci wysytania raportu, bo nie zrobili generatora. I Centrum
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dowiaduje sie o tym ode mnie, Ze jest przesuniety termin raportowania. Wysyta sie
niepotrzebne maile bez weryfikacji tego, co jest w nich zawarte.

Badani stwierdzili réwniez, iz nie ma spdjnosci pomiedzy informacjami
przekazywanymi przez pracownikow Centrum Wsparcia Nauki — (...) czesto mamy
sprzeczne informacje w zaleznosci od tego, jaka osoba udziela tych informacji.
Ograniczone wsparcie ze strony dzialow administracyjnych w zakresie realizacji
projektéw naukowych. Badani zwrocili uwage na to, iz przecigzeni sa wieloma
zadaniami o charakterze administracyjnym, ktore powinny by¢ przejete przez jednostki
administracyjne. Jeden z badanych powiedziat: (...) My powinnismy by¢ odcigzeni od
takich prowizorycznych, czysto formalnych kwestii. Jako osoby realizujgce projekt
przede wszystkim powinnismy dawacé pomysty i jednoczesnie pilnowaéd, zZeby czesc
merytoryczna byla przez na dana. Z kwestii formalnych powinnismy by¢ odcigzeni.
Kolejny badany powiedzial natomiast, iz nie widzi powodu (...) dla ktorego CWN
razem z ksiggowosciq i innymi dziatami nie miatyby by¢ odpowiedzialne za tworzenie
np. raportow rocznych i koncowych. Nie ma bowiem najmniejszego powodu dla ktorego
Jja nie mogtbym udostepnic¢ pracownikowi administracyjnemu dostepu do systemu, aby
on wygenerowal raport, wpisat jakie kwoty byly poniesione a ja dostatbym pdf do
akceptacji czy sig wszystko zgadza (...). Tymczasem (...) t0 cate postgpowanie jest teraz
po naszej stronie, gdzie my si¢ kontaktujemy z ksiggowosciq, Zeby dostaé raport
Z ksiegowosci, Zeby to przepisac i sprawdzié, ktore kategorie si¢ zgadzajq, wpisac to
W system, wystac¢ do Pani, zeby sprawdzita, czy to jest poprawne. Jesli wiedzq, czy to
jest poprawne, to znaczy, Ze majq juz to zrobione.

Niekompatybilnos¢ pomigdzy Uczelnia a wymogami projektowymi w zakresie
ustalania stanowisk pracy. Jak stwierdzit jeden z badanych (...) czesto sprawy sq inaczej
rozumiane. 3 lata temu zaczynatem OPUS. W projekcie wedtug NCN miatem zatrudnié
postdoca. Sprawdzano wowczas jakie na Uczelni sq stanowiska i na ktore z nich osoba
taka moze by¢ zatrudniona. Uznano po diuzszym czasie, Ze bedzie to starszy referent.
Brak funkcji opiekuna projektu/grantu ze strony administracji.

Brak wyznaczenia konkretnej osoby z danego dzialu (np. kadr, ptac) odpowiedzialnej
za ustalanie kwestii administracyjnych zwigzanych z danym projektem. Wyznaczenie
takiej osoby powodowatoby, ze ona musi zdoby¢ wiedze¢ na temat konkretnego projektu

1 bedzie wsparciem dla kierownika projektu. Jak stwierdzit jeden z badanych (...) to
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powinno byc¢ tak, ze rozpoczynamy grant, jest spotkanie z jakqs osobg z ksiegowosci,
Z ptac itd. Osoby te powinny uswiadomic sobie, jakie mogg wystgpic¢ problemy.
Niewtasciwa wspotpraca z Centrum Innowacji Transferu Technologii - ciggle zmieniaja
si¢ tu osoby, przez co kierownicy projektow ciggle musza (...) wyjasniac¢ tym osobom
0 co chodzi.

Stworzenie na Uczelni zespotu sktadajacego si¢ z ekspertéw, ktéry zajmie si¢ oceng
grantow — osoby milode, niedo$§wiadczone beda mogly wystapi¢ przez nimi
I zaprezentowac propozycje swojego grantu w celu otrzymania feedbacku.

Brak wiedzy o dostepnych w Uczelni sprzetach, ktore moglyby by¢ wykorzystane
podczas badan. Jak stwierdzila jedna z badanych oséb (...) zdarzylo nam sie, ze
recenzent grantu napisat, ze jest zawyzony kosztorys bo chcemy kupi¢ cytofluorymetr,
ktory pot roku wczesnie kupita sgsiadka z budynku, tylko Ze my nie wiedzielismy, ze on
jest. Recenzent wiedzial o tym, by¢ moze ocenial tamten grant. PoZniej sie
dowiedzielismy, Ze i tak nie mozemy z niego korzystac, bo jest zarezerwowany dla grantu
i ma petne oblozenie. Tym samym badani postulowali stworzenie listy sprzgtow,
dostepnej przynajmniej dla Centrum Wsparcia Nauki, gdzie bedzie mozna to sprawdzic.
Dodatkowo powinny by¢ jasno okreslone przez Uczelni¢ zasady korzystania ze sprzgtu,
zeby nie byto tak, jak stwierdzita jedna z oséb ze, (...) laboratoria sq petne sprzetu,
a niekoniecznie one sq uzywane (...) Uczelnia powinna motywowac jednostki do
udostepniania swoich sprzetow. Jesli bedzie lista jednostek, ktore dobrowolnie
udostgpniajg swoj sprzet, za koszty utrzymania, koszty odczynnikow, to wowczas ta
wspolpraca pomiedzy jednostkami bedzie sie rozwijata, rowniez naukowa. Powinna
jednak by¢ zbudowana swiadomosé, Ze dany sprzet nie jest moj. To jest sprzet UM. Nie
moze by¢ tak, zZe ktos nie chce udostepniac sprzetu. Na poziomie kanclerza powinny by¢
stworzone rozwiqgzania, ktore spowodujq, ze sprzet bedzie efektywnie eksploatowany.
Trudnosci w publikowaniu wynikow badan w czasopismach zagranicznych przez
przedstawicieli innych dyscyplin niz medycyna w zwigzku z wewnetrznymi
regulacjami Uczelni zwigzanymi z dzialalnoscia Komisji Bioetycznej w Uniwersytecie
Medycznym w Lodzi. Obecnie, aby ztozy¢ wniosek do Komisji Bioetycznej
0 wyrazenie zgody na prowadzenie badan osobg zglaszajaca/kierownikiem badan musi
by¢ lekarz. Tymczasem w jednostkach dydaktycznych z zakresu nauk spolecznych

I humanistycznych nie ma na ogoét zatrudnionych takich osob. Ponadto ze wzgledu na
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lekarza. Komisja Bioetyczna nie chce przyjmowaé wnioskow dotyczacych badan
spotecznych twierdzac, ze zgoda Komisji Bioetycznej nie jest potrzebna na takie
badania a ponadto w zespole badawczym kierownikiem nie jest lekarz. Prawda jest, iz
badania z zakresu nauk spolecznych nie wymagaja w Polsce zgody Komisji
Bioetycznej, jednakze czasopisma zagraniczne takiej zgody Komisji Bioetycznej
wymagaja. Tym samym przedstawiciele nauk spotecznych majg zamknigta droge do
publikowania swoich wynikow badan w wielu czasopismach zagranicznych, gtéwnie
Z obszaru nauk o zdrowiu i medycyny. Warto doda¢, iz np. psycholodzy pracujacy
w Instytutach Psychologii na réznych uczelniach w kraju nie maja problemu aby
wystapi¢ z wnioskiem do Komisji Bioetycznej na swojej uczelni o zgode na realizacje
badan z zakresu nauk spotecznych. W zwiagzku z powyzszym zarzadzenie dotyczace
funkcjonowania Komisji Bioetycznej w UML powinno zosta¢ w tym zakresie

zmienione.

MOBILNOSC PRACOWNIKOW

Jednym z Kluczowych obszaréw badania byla kwestia mobilnoéci doktorantow oraz
pracownikow. Badani zostali zapytani o to, czy uczestniczyli w roznego rodzaju programach
stypendialnych a jesli nie, to dlaczego. Najwigcej osob, ktore posiadaty doswiadczenie
zwigzane z wyjazdami zagranicznymi w celach naukowych, bylo w grupie osob posiadajacych
habilitacje. Badani wskazali na kilka ciekawych zagadnien zwigzanych z mobilnoscig
pracownikow, ktore nie tylko wyjasniajg niskie zainteresowanie wyjazdami ale rowniez moga
pomoc wspomdc w przysztosci dziatania zwigkszajace zainteresowanie takimi wyjazdami.
1. Bardzo mate doswiadczenie zwigzane z wyjazdami zauwazalne jest u doktorantow
I mtodych pracownikoéw. Wskazano tu na nastgpujgce problemy. Po pierwsze, wyjazd
naukowy na dtuzszy okres czasu jest bardzo trudny w przypadku lekarzy, ktorzy sa
rezydentami w szpitalu. Nie ma odpowiedniego porozumienia pomig¢dzy
Uniwersytetem Medycznym a dyrekcja danego szpitala w zakresie wyjazdow
naukowych. Na ogét dyrektorzy szpitali nie sg zainteresowani tym, aby lekarz rezydent
opuscil szpital na kilka miesigecy 1 wyjechat za granice. Po drugie, jak stwierdzili badani,

ich szefowie czesto nie motywuja ich do takich wyjazdow ze wzgledu na ogromna ilo$§¢
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pracy konieczng do wykonania w zaktadzie/klinice. Jak stwierdzita jedna z osob: (...)

w momencie, gdybym chcial wyjechad, to na mnie spada obowiqzek, zeby jakos ten moj

wyjazd wpisac¢ w realizacje doktoratu, realizacje rezydentury, w realizacje pracy w

zaktadzie i ja musze zatroszczy¢ sie o to aby na koniec po moim powrocie wszystko sie

pospinato (...) i jezeli ja chce gdzies wyjechad, to ja musze sie zatroszczy¢ o to, aby

wystgpic¢ z wnioskiem, Zeby inna Uczelnia przyjeta mnie. Musze duzo pracy wykonad,

aby te Sciezke sobie otworzyé, tymczasem za duzo mam innych zadan, aby to wszystko

zrobi¢. Mialem tez za duzo obowigzkow, aby to odlozy¢ i na 3 miesigce wyjechac.

Dodatkowo doktoranci twierdzili, iz majag matag wiedz¢ na temat programoéw

wyjazdowych i chcieliby w tym zakresie wigkszej promocji ze strony Uczelni.

2. Pracownicy z roznych grup stanowiskowych wskazali na bardzo praktyczne problemy

zwigzane z wyjazdami zagranicznymi:

a.

brak osoby, ktéora moglaby zastagpi¢ osobe wyjezdzajaca w przypadku
prowadzonych przez nig zaje¢ — czasami nie ma kim pracownika zamienic lub
trzeba pracownika maksymalnie wyeksploatowaé w danym semestrze, aby
puscic¢ go w nastgpnym na wyjazd.

obawa, ze osoba bedaca kierownikiem przedmiotu, jesli wyjedzie na dluzszy
okres za granicg, to nie odzyska kierownictwa danego przedmiotu; jeden
z badanych powiedziat: (...) jak jestem kierownikiem przedmiotu to jak mam
wyjechac? Czy jak wroce to bede miat zajecia, ktore miatem wczesniej? Czy one
wrocq do mnie?

brak mozliwosci odliczenia od pensum odpowiedniej liczby godzin za okres
wyjazdu krajowego/zagranicznego; jedna z badanych osob stwierdzita: (...)
wyjezdzajgc za granice na tydzien-dwa, reprezentuje Uczelnig, i tak zajecia
musze prowadzi¢. Nikt mi nie obniza pensum. Tymczasem ja tam szkole osoby,
musze si¢ przygotowac do tego. To moj czas. Nie czutam sie doceniana przez

ostatni okres przez Uczelnie pomimo moich wyjazdow zagranicznych.

3. Brak motywacji do wyjazdow zagranicznych zwiazanych z:

a.

brakiem odpowiedniego finansowania/wynagradzania oséb wyjezdzajacych na
stypendia naukowe.
brakiem zainteresowania Uczelni osoba, ktora wyjechata za granice; badani,

ktorzy maja doswiadczenie takiego wyjazdu twierdza, iz Uczelnia nie
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wykorzystuje zdobytej przez nich wiedzy, umiejetnosci a takze kontaktow.
Tymczasem takie osoby powinny by¢ promowane przez Uczelnig.
Rozwigzaniem mogloby by¢ stworzenie odpowiedniej platformy, ktora
zawieralaby informacje o wszystkich takich osobach. Jak stwierdzita jednak
Z 0sOb badanych (...) bardzo czesto okazuje sig, Ze my sie nie znamy. Ja czesto
szukam gdzies na zewngtrz kogos, np. do projektu, a mam tutaj na uczelni dang
osobe.

c. brakiem wsparcia ze strony Dzialu Wspotpracy Zagranicznej — wsparcie takie
powinno polega¢ na nawigzywaniu kontaktow z jednostkami zagranicznymi,
W celu wystania do nich pracownika UM. Obecnie wszystkie te zadania musi
wykonywa¢ zainteresowany nauczyciel. Jak stwierdzila jednak jedna z oséb
(...) osoby tam pracujgce sq super pomocne, ale jest ich za mato. W zwigzku
Z tym one nie mogq zabrac¢ sie za prace polegajqcq na wyszukiwaniu kontaktow
Z uczelniami zagranicznymi. One majq stos papierow na biurku osob
wyjezdzajgcych. Brakuje tam osoby dodatkowej, ktora nawigzywataby kontakty,
ktora napisataby np., Ze mamy wydzial farmacji i chcielibysmy nawigzac

wspoltprace.

Warto podkresli¢ jeszcze inne glosy, a mianowicie osob, ktoére nie sg w stanie z réznych
powoddéw wyjecha¢ za granic¢ na dtuzszy okres czasu: (...) Nie rozwazam diugiego wyjazdu
bo jestem matkq samotnie wychowujgcq dzieci. Takie wyjazdy godzq w zycie rodzinne,

maltzenskie, rodzicielskie. Nie kazdy tez chce wyjechac. Nie chciatabym by¢ zmuszana do

wyjazdu.

WSPOLPRACA Z DZIALAMI ADMINISTRACJI

Pracownicy zostali poproszeni rowniez o oceng wspOtpracy z roznymi dziatami administracji.
Duza czes$¢ komentarzy pojawita si¢ w konteks$cie dziatalnosci Centrum Wsparcia Nauki przy
dyskusji na temat prowadzenia badan. Cze¢s¢ tych komentarzy, zwigzanych bezposrednio

z prowadzeniem badan pojawila si¢ w poprzedniej czg$ci tego raportu.
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Na podstawie wszystkich przeprowadzonych wywiaddw mozna stwierdzi¢, iz nauczyciele majg

jeden glowny zarzut kierowany w stosunku do poszczegdlnych dziatow administracji, to jest

brak wlasciwej wspotpracy 1 wsparcia, brak zrozumienia, ze nauczyciele rowniez wykonuja

bardzo wazne zadania w swoim obszarze i nie muszg mie¢ wiedzy o wielu procesach

administracyjnych. Nauczyciele twierdzg rowniez, iz wykonujg wiele zadan, ktore de facto

powinny by¢ wykonywane przez administracj¢, na przyklad w kwestiach zatrudnienia

pracownika. Jak stwierdzit jeden z badanych (...) administracja natomiast wyspecjalizowata

sig w kontrolowaniu i wytykaniu bledow.

Ponizej przedstawione zostalty uwagi 1 propozycje zmian w zakresie wspotpracy z dzialami

administracji:

1.

Komunikacja pomiedzy dziatami — powinien by¢ ztoty standard czasu odpowiedzi na
nasze zapytania/maile.

Opis procedur administracyjnych —(...) Powinien by¢ opisany obieg spraw. My musimy
si¢ zglosi¢ do jednej osoby, po czym z doktadnie z takq samg sprawg zwracamy sie do
Pana Y, a pozniej znow do Pani X. W przypadku typowych spraw powinna by¢ sciezka
postepowania - Np. wynagrodzenia w kwestii grantow, kwestia oplaty za publikacje-
teraz juz jest ok, ale kiedys nikt nie wiedzial, jaki jest obieg dokumentow, realizacja
zamowien specjalnych; procedura zapraszania i wynagradzania 0sob z zewngtrz.
Problem z zastgpowaniem nieobecnego pracownika. W przypadku urlopu lub
zwolnienia lekarskiego czgsto nie ma w dziale kompetentnej osoby, ktora zastapitaby
nieobecnego pracownika.

Niewtasciwa komunikacja wewnetrzna. Jak stwierdzita jedna z oséb (...) Jesli wysle
mail do niewlasciwej osoby, to w odpowiedzi otrzymuje informacje o tym, ze do kogos
innego nalezy si¢ zwrocic¢. Tymczasem lepszym rozwigzaniem byloby wystanie do tej
osoby tego maila, z wiadomoscig do nadawcy.

Brak zaangazowania w rozwigzywanie problemow, ktére nie dotyczg wlasnego dziatu.
Jak stwierdzil jeden z badanych (...) byla taka sytuacja, zZe zepsul si¢ protokot
podpisywania umow (w Process Portal). Na mojq informacje, ze nie dziatla wam
protokol otrzymatem informacje, to prosze sie skontaktowaé z CIT. Ja na to
odpowiedziatem, Ze ja ten dokument wydrukuje, podpisze i wysle. A Pani na to, ale my
pracujemy w Process Portal. Osoba ta jako pracownik administracyjny, zamiast
zainterweniowac¢ w CIT, wiedzgc juz takze od innych osob, ze pojawil si¢ problem
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zadanie.

SZKOLENIA

Badani stwierdzili, ze na Uczelni jest oferowanych bardzo duzo szkolen migkkich, nie
wypetniajg jednak one zakresu potrzeb srodowiska akademickiego. Brakuje bowiem na Uczelni
szkolen 0 tematyce bardziej zaawansowanej i specjalistycznej. Dodatkowo, oferowane
szkolenia majg na ogot forme podstawowsa, wprowadzajaca do danego tematu, tymczasem jak
stwierdzita jedna z osob — (...) Dla mnie szkolenia z komunikacji sq za stabe. Za mato
poglebionej wiedzy. (...) Kompetencje migkkie powinny by¢é mniej trywialne, bardziej
poglebione.

Badani zwracali czg¢sto uwage na to, iz Uczelnia zapomina, iz sg bardziej specjalistyczne
kompetencje, ktore tez wymagaja ¢wiczenia. Nalezg do nich na przyktad kompetencje z zakresu
statystyki, umiejetnosci postugiwania si¢ programem Statistica. Jedna z osob stwierdzita, iz nikt
nie uczyt jej jak pisa¢ dobre recenzje artykutow naukowych i chciataby wzig¢ udziat
w szkoleniu o takiej tematyce. Bardzo czgsto pojawiala si¢ réwniez potrzeba organizacji
szkolen z zakresu pisania wnioskow grantowych, jak i realizacji grantow, ktorg prowadzityby
osoby majace doswiadczenie w tym temacie, osoby bedace kierownikami grantow. Jeden
Z pracownikow stwierdzit, iz (...) jest wsparcie dla doktorantow w zakresie pisania grantow,
bo sq takie zajecia, ale nie ma juz takiego wsparcia dla osob zatrudnionych. Inny natomiast
badany stwierdzit: (...) do mnie czesto zglaszajq si¢ lekarze, ktorzy chcg cos robi¢ w obszarze
badan molekularnych. Nie majg jednak warsztatu przygotowanego, bo nie konczyli takich
studiow. Czy nie warto zatem zrobic¢ szkolen bardziej metodologicznych. Osoby prowadzgce
takie szkolenie, specjalisci z naszej Uczelni mogliby wykonywac je w ramach pensum.

Jako dobre rozwigzanie w obszarze prowadzenia szkolen zaproponowano przeprowadzenie
analizy potrzeb s$rodowiska akademickiego. Wtasciwe byloby roéwniez wystanie do
specjalistow pracujacych w réznych obszarach na naszej Uczelni zapytania, z jakich
tematow/zagadnien s3 w stanie poprowadzi¢ szkolenia a nastgpnie sprawdzenie

zainteresowania grupy nauczycieli tymi szkoleniami.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12
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DOKUMENTY STRATEGICZNE UM
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Zadaniem Uczelni jest opracowanie strategii zmian, ktore powinny by¢ znane pracownikom
Uczelni. W zwigzku z tym badani zostali zapytani o znajomos¢ takich dokumentow jak
Strategia Rozwoju UM i Instytucjonalna Polityka Otwartosci UM. Wsrod osob badanych tylko
kilka os6b zapoznalo si¢ z pierwszym dokumentem, drugi dokument nie jest natomiast znany
badanym. Osoby, ktére zapoznaty si¢, przynajmniej czeSciowo, ze Strategia Rozwoju UM
W Lodzi zostaly zapytane o to, jak oceniajg ten dokument w zakresie zawartych w nim celow.
Jak stwierdzit jeden z badanych, (...) te dokumenty szybciej bytyby czytane gdyby miaty
przelozenie na zycie. Te dokumenty sq napisane marketingowo. Patrze na te deklaracje, ktore
tam sq, a w rzeczywistosci niewiele z tego wynika. Inna natomiast osoba dodata, iz (...) to jest
tak jakbysmy czytali strategie-misje jakies wielkiej korporacji (...) tymczasem czes¢ 0sob nawet
nie wie, zZe zadaniem na Uczelni jest zajmowanie sie studentami.
Pozostate osoby, ktore nie znajg zadnego z dokumentdéw podaty nastepujace przyczyny takiej
sytuacji:

1. Brak informacji o tym, ze takie dokumenty istnieja. Badani uznali, iZ mogg by¢ rdzne

przyczyny takiej sytuacji:

a. Natlok r6znych wiadomosci przesytanych poczta elektroniczng — badani mogli
przeoczy¢ takiego maila, jesli nie byl on odpowiednio zatytutowany.

b. Nieche¢ z regularnego korzystania z Intranetu ze wzgledu na wyskakujace
okienka o koniecznych do przeczytania komunikatach. Badani cze¢sto odhaczaja
te okienka bez czytania komunikatow. Ta sytuacja szczegodlnie problematyczna
jest w wypadku 0so6b, ktore z r6znych powodow (np. wyjazdy zagraniczne) nie
korzystaty przez dtuzszy czas z Intranetu. Jeden z badanych powiedziat:
Wszedtem na Intranet ale zostalem zawalony takq liczbg informacji, ze to
odklikatem. Mysle, zZe to tam bylo (strategia) ale nie zauwazylem.
Potraktowalem to jako szantaz, Ze musze to przeczytac jesli chce zatatwic to na
czym mi zalezy.

2. Brak czasu na czytanie wszystkich dokumentow.

3. Zbyt dtuga tres¢ dokumentow.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12
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Badani stwierdzili, iz bardzo wazne dokumenty, majace jednoczesnie dlugg tres¢, powinny by¢
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dodatkowo przedstawiane, na przyktad w formie prezentacji, w formie syntetycznej. Umozliwi
to pracownikom zapoznanie si¢ z najwazniejszymi informacjami, bez koniecznos$ci czytania

bardzo dtugich dokumentow.

PRZECIWDZIALANIE MOBBINGOWI, MOLESTOWANIU I DYSKRYMINCJI

Badani zostali roéwniez zapytani o to, czy doswiadczyli ktoregos z takich zachowan jak
mobbing, molestowanie czy dyskryminacja. Jedna z oso6b doktorantka stwierdzita, ze
doswiadczyta mobbingu, jednak jej sprawa zostala juz rozwigzana poprzez zmiane¢ jednostki
I promotora. Osoba ta nie zglaszata tego problemu do zadnej komisji dzialajacej w obrebie
Uczelni, gdyz nie byta Swiadoma, iz taka komisja dziata.

Nalezy podkresli¢, iz zaden z pracownikow UM bioracych udziat w niniejszym badaniu nie
posiadat wiedzy na temat tego, co mégiby zrobié¢, gdyby do§wiadczyt mobbingu, molestowania
czy dyskryminacji. Badane osoby nie znaly zarzadzenia Rektora dotyczace przeciwdziatania
mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji.

Warto doda¢, iz jedna z badanych 0s6b wiedziala i wspomniata o szkoleniu, ktore jest dostgpne
dla pracownikow w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, stwierdzita jednak, iz niewiele
0sOb o tym wie, tymczasem powinno ono by¢ obowigzkowe dla wszystkich pracownikow, tak
jak to byto ze szkoleniem z przeciwdziatania korupcji. (...) Nasza Uczelnia wrzucita gdzies na
Moodle szkolenie, o ktorym nikt nie wie, czyli minimum zostato zrobione. Szkolenie o korupcji

byto obowigzkowe a to szkolenie nie byto obowigzkowe.

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA 1 ZEWNETRZNA

Podczas badania, przy omawianiu réznych wyzej wskazanych tematow, czgsto pojawialy si¢
dodatkowe tematy, ktore dotycza roéznych aspektow komunikacji. Ponizej przedstawione
zostaly wnioski z tych rozmow.
1. Szum komunikacyjny spowodowany naplywem bardzo duzej liczby komunikatow.
Wedlug badanych nalezy lepiej zarzadza¢ przekazywanymi informacjami:
a. kategoryzacja wiadomos$ci mailowych; obecnie zbyt cz¢sto zdarza si¢, ze grupy

niezainteresowane réwniez otrzymuja maile.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12
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b. bardzo wazne maile z Biura Rektora powinny by¢ przesytane z takg informacja.
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Obecnie zbyt wiele takich maili przychodzi z Biura Promocji; adresaci czgsto
nie traktuja wowczas tych maili jako rzeczywiscie waznych i czasami nie
odczytujg ich.

c. w przypadku maili bardzo waznych mozna w tytule napisa¢ ,,pilne” lub
,,wazne”.

d. komunikaty powinny by¢ krotkie — obecnie tre§¢ wiadomosci mailowych jest
czesto bardzo rozbudowana.

2. Zbyt duza liczba oddzielnie dziatajacych zrodel komunikacji (poczta elektroniczna,
Process Portal, Intranet, Wirtualna Uczelnia) — wedlug badanych powinny by¢ one
polaczone ze soba.

3. Funkcjonowanie Process Portalu. Rozpoczynajac dang aktywnos$¢ w Process Portal
nadawca nie wie na jakim etapie jest zatatwiana sprawa, nie wiadomo, u kogo w danym
momencie jest wniosek. Wedhug badanych rozwigzaniem bylby pasek postepu
zalatwienia sprawy z mozliwoscig podejrzenia, kto w danym momencie rozpatruje
sprawe. Pomoze to ustali¢ z kim nalezy si¢ kontaktowaé, w przypadku opodznienia
w procedowaniu sprawy.

4. Nieprzyjazny sposob funkcjonowania Intranetu — wiele oséb zwracato uwage na
wyskakujgce komunikaty blokujace dostep do pozostatych funkcjonalnosci Intranetu
dopoki nie zostang odznaczone jako przeczytane. Badani stwierdzili, Ze bardzo ich to
denerwuje. Czgsto nie maja czasu aby dang informacj¢ przeczyta¢ a musza zatatwic¢
pilng sprawe w Intranecie. Tym samym nie czytajg tych wiadomosci tylko zaznaczaja
je jako przeczytane. Jednoczesnie badani stwierdzili, ze chetnie zapoznaliby si¢ z ich
trescia ale w poOzniejszym czasie. Jako lepsze rozwigzanie zaproponowano
pozostawienie takich komunikatu w formie rozwijanej listy z boku, ktora nie bedzie
blokowata dostgpu do innych funkcjonalnosci. Zaproponowano rowniez wprowadzenie
funkcjonalnos$ci pod nazwa ,,przeczytaj pézniej”. Odbiorca wiadomosci moglby ja
zaznaczyC, ze chce zapoznaé si¢ z nig w pdzniejszym terminie, tym samym nie
zapomnialby o niej.

5. Brak przekonania o sensownosci wypetniania ankiet w UM — badani twierdza, ze sg
proszeni o wypetnianie coraz wigkszej liczby ankiet, nie wierza jednak w ich

sensownosC. (...) Wypetnitam wiele ankiet i nie widze, aby cokolwiek sie zmieniato.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12
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Dodatkowo niektérzy badani wyrazili obawe, iz we wszelkiego rodzaju badaniach
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(ankiety, wywiady) nie sg anonimowi, a wyrazone przez nich opinie mogg by¢
skierowane przeciwko nim.

6. Brak oceny pracy poszczegdlnych dziatow administracji — wedtug badanych, tak jak sa
oceniani nauczyciele przez studentdw oraz swoich przetozonych, tak dydaktycy
powinni mie¢ mozliwo$¢ oceniania w badaniach ankietowych poszczeg6lnych dziatow
administracji, w celu poprawy ich pracy. Obecnie nie ma mozliwosci wplywania na
prace poszczegolnych dziatow, gdyz nie istnieje obiektywna zewngtrzna ocena ich
pracy. Wedlug badanych ocena SOOP w ogole nie spelnia kryteriow takiej
zobiektywizowanej oceny.

7. Problem ze znalezieniem osoby odpowiedzialnej za dany rodzaj zadan. Wedtug
badanych, w przypadku pracownikow administracyjnych, poza podaniem informacji
o stanowisku oraz danych kontaktowych, powinien by¢é podany zakres
obowigzkow/zadan. Tym samym tatwiejsze byloby zlokalizowanie danej osoby, co
pozwolitoby zaoszczedzi¢ czas w dochodzeniu do wlasciwego zrédla informacji.
Zwrbocono takze uwage, iz powinna by¢ doktadnie przedstawiona struktura
poszczeg6lnych dziatdéw administracji, a dodatkowo powinno by¢ zamieszczone
aktualne zdj¢cie pracownika.

8. Uboga strona internetowa Uczelni, a szczegdlnie wydziatow. Wskazano tutaj przede
wszystkim brak informacji doktadnych o pracownikach naukowo-dydaktycznych, o ich
badaniach, publikacjach, innych aktywnosciach. Stwierdzono, ze Uczelnia nie promuje
swoich pracownikow. Osoby z zewnatrz, jak 1 osoby z Uczelni czgsto nie wiedza, czym
dana osoba zajmuje si¢, w jakiej tematyce jest ekspertem.

9. Lista ekspertow. Uczelnia powinna promowac¢ ekspertow z Uczelni na glownej stronie

internetowe;j.

DODATKOWE WNIOSKI

Podczas zogniskowanego wywiadu grupowego w grupie doktorantow wysunigta zostata przez
doktorantéw prosba 0 powotanie w Uczelni osoby/osob, ktore pomagatyby doktorantom oraz
mtodym pracownikom w odnalezieniu si¢ w srodowisku naukowym oraz funkcjonowaniu na
Uczelni. Propozycja ta zostata w zwigzku z tym przedyskutowana w grupie profesorow.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
tel./fax. (42) 677-93-12



UNIWERSYTET O A
MEDYCZNY ¢ YN D
W tODZI ,

KATEDRA
NAUK HUMANISTYCZNYCH

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W +0DZI

Doktoranci méwili, iz na uczelniach zagranicznych sg osoby zajmujgce stanowisko Student
Counselor, ktory moze poméc W rozwigzaniu réznych biezacych probleméw zwiazanych
z funkcjonowaniem na Uczelni. Dodatkowo doktoranci stwierdzili, iz brakuje im advisora,
ktory pokierowatby rozwojem ich kariery zawodowej. Taka 0sobg powinien by¢ promotor, ale
nie kazdy promotor potrafi by¢ dobrym doradca. Dodatkowo pomig¢dzy doktorantem
a promotorem moga by¢ konflikty. Jak stwierdzit jeden z badanych (...) jes/i dojdzie do
konfliktu z promotorem to nie ma trzeciej osoby do ktorej moglibysmy sie udac.

Grupa profesoréw stwierdzita, iz mozna rozwazy¢ wprowadzenie instytucji advisora, ale pod
warunkiem, ze bedzie to osoba z innej uczelni. Tym samym konieczne byloby nawigzanie
wspélpracy z inng uczelnia medyczng. Badani nie chcg natomiast petni¢ takiej funkcji
w obrebie wiasnej uczelni. Wyjatkiem bylyby jedynie otwarte wyklady dla doktorantow

w zakresie tego jaka jest $ciezka rozwoju kariery naukowej.

REKOMENDACJE

Z badan ilosciowych i jakosciowych wynika, iz obszarem nadrzednym wymagajacym korekt
i poprawy jest komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. W celu podniesienia jej jakosci

wskazane jest wprowadzenie nast¢pujacych zmian:

e Kategoryzacja wiadomosci.

e Okreslenie priorytetu waznosci przesytanych informacji.

e Wiadomosci z Biura Rektora powinny by¢ przesytane pod nazwa tego biura, a nie Biura
Promocji.

e Dbalos¢ o syntetyczng forme wypowiedzi.

e Potaczenie roznych zrddet komunikacji w jeden rodzaj.

e Wprowadzenie zmian w Process Portal (pasek postepu realizacji zadania, informacja
0 osobie procedujacej w danym momencie dane zadanie).

e Zmiana sposobu funkcjonowania Intranetu.

e Publikowanie informacji o wynikach przeprowadzonych badan ankietowych i zakresie
podjetych dziatan.

e Wprowadzenie obiektywnej anonimowej oceny dzialdow administracyjnych przez

nauczycieli akademickich.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
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Zmiana strony internetowej Uczelni w zakresie informacji dotyczacej pracownikow
administracyjnych — doktadne przedstawienie struktury dzialéw administracji,
okreslenie zadan wykonywanych przez danego pracownika, zalaczenie zdjeé
pracownikow.

Promocja pracownikow naukowych/ekspertow na stronie Uczelni lub stronach
Wydziatéw.

Spotkania informacyjne 1 materialy informacyjne w postaci krotkich filmow,
podcastow.

Strategiczne dokumenty Uczelni przedstawiane w formie prezentacji.

Badania pozwolily takze na identyfikacje wielu szczegblowych probleméw w czterech

gtownych obszarach: aspekty etyczne i zawodowe, szkolenia i rozwoj, rekrutacja oraz warunki

pracy. Ponizej prezentowane s3 rekomendacje we wskazanych obszarach.

ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

Przygotowanie wytycznych dotyczacych dobrych praktyk w publikowaniu.

Realizacja szkolen z zakresu grantow. Powinny by¢ one prowadzone nie tylko przez
Centrum Wsparcia Nauki, ale réwniez osoby posiadajagce duze do$wiadczenie
w realizacji projektow finansowanych ze srodkow unijnych. W przypadku nauczycieli
prowadzacych takie szkolenia godziny te powinny by¢ zaliczane w obrgb pensum lub
dodatkowo ptatne.

Okreslenie jasnych zasad wspdlpracy Centrum Wsparcia Nauki z kierownikami
grantow. Postuluje si¢ wspdlne ustalenie takich zasad po przeprowadzeniu
merytorycznej dyskusji w tym zakresie.

Wyznaczenie w ramach poszczegélnych dzialow administracji osob, ktére beda
odpowiedzialne za rozwigzywanie problemow zaistniatych w trakcie realizacji danego
grantu.

Wprowadzenie na Uczelni opiekuna danego grantu do ktérego bedzie mogt zawsze
zglosi¢ sie kierownik grantu.

Stworzenie na Uczelni zespotu eksperckiego zajmujacego si¢  oceng
grantow/doradztwem. Z takiej pomocy korzystatyby zainteresowane osoby, gtoéwnie

mniej doswiadczeni naukowcy.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii

ul. Lindleya 6, 90-131 Lodz
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Stworzenie listy dostepnych na UM sprzetow/aparatury itd.

Okreslenie zasad korzystania ze sprzetow/aparatury bedacej wlasnoscig UM.

Zmiana zarzadzenia dotyczacego dziatalnosci Komisji Bioetycznej — umozliwienie
przedstawicielom nauk humanistycznych i spotecznych wystagpienie do Komisji
0 wydanie zgody na badania spoteczne. Brak takiej formalnej zgody znaczaco utrudnia
publikowanie w zagranicznych czasopismach naukowych.

Zwigkszenie odpowiedzialno$ci spotecznej za prowadzone badania naukowe.

Zaznajomienie pracownikéw uczelni z dokumentem ,Strategia Uniwersytetu

Medycznego w Lodzi na lata 2021-2025”.

REKRUTACJA

Wprowadzenie, dla zainteresowanych kierownikoéw jednostek mozliwos$ci sprawdzania
wiedzy/umiejetnosci/kompetencji kandydatow do pracy na podstawie przygotowanych
przez kierownikow jednostek zadan.
Skrocenie do minimum okresu przeprowadzania rekrutacji na wolne stanowiska pracy,
zwlaszcza stanowiska w projektach naukowo-badawczych i dydaktycznych.
Zwigkszenie roli pracownikéw administracyjnych, gtéwnie dzialu kadr, w aktywnym
poszukiwaniu na niektére stanowiska specjalistyczne osoéb do pracy w jednostkach
dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych. Obecnie rola dzialdow administracyjnych
ogranicza si¢ jedynie do zarzadzania obrotem dokumentacji w tym zakresie oraz
oglaszaniem konkursow na wolne stanowiska pracy. W przypadku niektorych
specjalnos$ci konieczne jest jednak aktywne docieranie do potencjalnych kandydatow
do zatrudnienia.
Urealnienie wynagrodzen w przypadku stanowisk specjalistycznych w stosunku do
stawek rynkowych.
Okreslenie jasnych, konkretnych 1 mozliwych do spehlienia zasad zatrudniania na
stanowisku naukowo-dydaktycznym.
Zwigkszenie pomocy udzielanej przez Biuro Kadr kierownikom grantow
w zatrudnianiu nowych pracownikow. Postuluje si¢ przeprowadzenie merytorycznej
dyskusji z kierownikami grantéw w celu dokladnego zdefiniowania istniejacych
problemow i okreslenia mozliwosci ich poprawy.
Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaklad Socjologii
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Powotanie doradcy zawodowego, ktorego rolg bylaby informacja, doradztwo

zawodowe i mentoring dla pracownikow

SZKOLENIA I ROZWOJ

Analiza potrzeb szkoleniowych nauczycieli.

Wprowadzenie szkolen specjalistycznych, szczegélnie z zakresu kompetencji
zawodowych i kompetencji technicznych. Szkolenia powinny by¢ prowadzone przez
zewngtrznych ekspertéw a nie tylko przez pracownikow uczelni.

Organizacja szkolen prowadzonych przez ekspertow UM w ramach pensum
dydaktycznego lub dodatkowego wynagrodzenia.

Zwigkszenie wiedzy pracownikdéw uczelni odnosnie do zasad i kryteriow okresowej

oceny pracownikow.

W zakresie mobilnosci pracownikow:

Organizowanie spotkan informacyjnych dla doktorantow 1 niedo$wiadczonych
pracownikow w zakresie organizacji wyjazdéw zagranicznych.

Wspotpraca z dyrektorami szpitali w celu utatwienia lekarzom zatrudnionym w szpitalu
wyjazdu na stypendium naukowe.

Proporcjonalne do dtugosci wyjazdu skrocenie pensum dydaktycznego.
Wprowadzenie motywatorow, gtdéwnie finansowych.

Przejecie przez Dzial Wspolpracy Zagranicznej obowigzku nawigzywania
nowego/pierwszego kontaktu z uczelniami zagranicznymi w zakresie wymiany
pracownikow.

Wykorzystanie o0s6b z doswiadczeniem w mobilnosci w roli ambasadorow

zachgcajacych pracownikéw do wyjazdow;

WARUNKI PRACY

Wprowadzenie zmian w zakresie elementow branych pod uwage w ocenie pracy
nauczyciela akademickiego po uprzednim przeprowadzeniu konsultacji ze
srodowiskiem nauczycielskim.
Wprowadzenie bardziej sprawiedliwych zasad oceny, tj. z podzialem na dyscypliny
naukowe, czyli nauki medyczne, nauki farmaceutyczne i nauki o zdrowiu.
Wprowadzenie premii dla nauczycieli dydaktycznych.
Wydziat Nauk o Zdrowiu
Katedra Nauk Humanistycznych
Zaktad Socjologii
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e Zmiany w zakresie premiowania nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach naukowo-
dydaktycznych — obecne zasady udzielania premii nie biorg pod uwage innych
aktywno$ci jak tylko publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach
naukowych. Zasady te sg bardzo wygérowane i najlatwiej spetni¢ je osobom, ktére
prowadza badania w dyscyplinach, w ktérych istnieje tatwiejszy dostep do czasopism
wysokopunktowanych.

e Zmnigjszenie pensum dydaktycznego osobom, ktére publikuja w czasopismach
wysokopunktowanych.

e Woprowadzenie odrebnych zasad oceny i mozliwosci obrony pracy habilitacyjnej a takze
zatrudnienia na stanowisku profesora dla przedstawicieli innych dyscyplin niz
dyscypliny wiodace. Obecnie zasady te zostaly tak wygdrowane, ze przedstawiciele
nauk humanistycznych i spotecznych praktycznie nie maja mozliwosci ich spetnic.
Uczelnia w ogdle nie wzigta pod uwage specyfiki prowadzenia badan i publikacji
w tych dyscyplinach.

e Wprowadzenie stypendiéw motywacyjnych na studiach doktoranckich.

e Wynagradzanie zaje¢ w jezyku angielskim oraz promotorstwo prac licencjackich
i magisterskich zostaly ocenione jako niesatysfakcjonujace. Warto wprowadzi¢
rozwigzania zwigzane ze sposobem rozliczania godzin (zmieni¢ przelicznik za godziny
zaje¢¢ anglojezycznych, zwickszy¢ liczbe godzin za prace dyplomowe);

e Zwigkszenie zadowolenia mlodych naukowcow ze wspolpracy z opiekunami
I promotorami poprzez system motywowania tych ostatnich do efektywniejszej
wspoOtpracy (np. zmniejszenie wymiaru pensum dla pracownika bedacego opiekunem /
promotorem);

e Zmiany w zakresie obowigzkéw dydaktycznych i organizacyjnych dla o0sob
prowadzacych badania naukowe. Racjonalne rozdzielanie zajg¢ dydaktycznych oraz
takich, ktore pozwolg odcigzy¢ pracownikow chcacych w wigkszym stopniu poswigcicé
si¢ dziatalnosci naukowo-badawczej niz dydaktyczne;j.

e Badanie pokazalo, iz czgs¢ pracownikow nie czuje, ze ich interesy sa odpowiednio
reprezentowane w uczelni, co moze wplywaé na poczucie braku identyfikacji
Z miejscem wykonywania pracy i pociagga¢ za soba brak identyfikacji z celami

I warto§ciami instytucji, dlatego wazne jest blizsze przyjrzenie si¢ temu zjawisku
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I sprawstwa wydaje si¢ tu by¢ kwestig kluczows, ktéra wplynie pozytywnie na
zaangazowanie pracownikow w zycie i sprawy uczelni.

e W odniesieniu do korzystania z pomocy okreslonych jednostek UM nalezy podnies$¢
rozpoznawalno$¢ jednostek.

e W zakresie wspolpracy z dziatami administracji - okreslenie obiegu spraw typowych,
okreslenie czasu wykonywania zadan administracyjnych przez poszczegolne dziaty,
wyznaczanie kompetentnego pracownika do zastepowania osoby nieobecnej w pracy,
ksztattowanie wtasciwych postaw wsrdd pracownikow administracyjnych, zwickszenie
zaangazowania w rozwigzywanie problemow, ktore wykraczaja poza wilasny zakres
zadan.

e Zasada niedyskryminacji nie jest w pelni realizowana w uczelni i nalezy te kwesti¢
podda¢ poglebionej analizie oraz jak najszybciej zaproponowal rozwigzania
przeciwdziatajacego tego typu zachowaniom, a takze zapewni¢ osobom, ktore
doswiadczaja dyskryminacji mozliwos¢ zglaszania takich faktow w sposob
zapewniajacy im  poczucie bezpieczenstwa. nalezy opracowaé strategie
przeciwdziatania dyskryminacji i polityke informacyjna wobec pracownikéw dotyczaca
mozliwos$ci szukania pomocy w sytuacji jej doswiadczania;

e Zasada roéwnowagi plci jest jednym z priorytetowych obszarow we wszystkich
inicjatywach podejmowanych w Unii Europejskiej, zatem nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, by Uniwersytet Medyczny w todzi wypracowal w tym obszarze plan dziatania
oraz efektywng strategie¢ komunikacyjnag.

e W celu przeciwdzialania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji nalezy
wprowadzi¢ szkolenia z przedmiotowej tematyki, promowac na gtownej stronie Uczelni
polityke antymobbingowej 1 antydyskryminacyjng oraz informowac na gtéwne;j stronie
Uczelni o dzialalnosci Komisji ds. przeciwdzialania nier6wnemu traktowaniu

pracownikow.
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