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Zarzadzenie nr 105/2023
z dnia 16 pazdziernika 2023 r.
Rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi

zmieniajace zarzadzenie nr 5/2017 z dnia 24 stycznia 2017 r. Rektora Uniwersytetu Medycznego
w todzi w sprawie wprowadzenia Regulaminu hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Uniwersytecie
Medycznym w todzi

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2023 r. poz. 742, ze zm.) oraz § 13 ust. 2 Statutu Uniwersytetu Medycznego w todzi z dnia
27 czerwca 2019 r., ze zm., w zwigzku z § 12 Regulaminu pracy Uczelnianego Zespotu
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowych Zespotéw ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia Uniwersytetu Medycznego w todzi (uchwata nr 431/2015 z dnia 24 wrzesnia 2015 r.
Senatu Uniwersytetu Medycznego w todzi), zarzadza sie, co nastepuje:

§1

W Regulaminie hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Uniwersytecie Medycznym w todzi,

stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia nr 5/2017 z dnia 24 stycznia 2017 r. Rektora Uniwersytetu

Medycznego w todzi, § 5 otrzymuje brzmienie:

»85

1. Zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli akademickich ze stazem pracy krétszym niz
3 lata oraz doktorantdw, podlegajg hospitacji przynajmniej raz w roku akademickim.

2. W przypadku zaistnienia przerwy w zatrudnieniu lub nieobecnosci w pracy w okresie od 3 do
12 miesiecy — okres ten odliczany jest od stazu pracy obliczanego na potrzeby hospitacji.

3. Staz pracy na potrzeby hospitacji liczony jest od nowa w przypadku zaistnienia przerwy
w zatrudnieniu lub nieobecnosci w pracy w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

4. W celu zapewnienia okresowe]j weryfikacji nauczycieli akademickich ze stazem pracy dtuzszym
niz 3 lata ustala sie dodatkowy limit oséb wyznaczonych do hospitacji w danym roku
akademickim dla poszczegdlnych Wydziatéw/Oddziatéw:

1) Woydziat Lekarski — 50 oséb;

2) Woydziat Lekarski Oddziat Stomatologiczny — 10 0sdb;

3) Woydziat Lekarski Oddziat Nauk Biomedycznych — 10 osdb;

4) Wydziat Farmaceutyczny — 10 oséb;

5) Woydziat Nauk o Zdrowiu — 20 o0sdb;

6) Wydziat Nauk o Zdrowiu Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa — 10 osdb.

5. Osoby wyznaczone do hospitacji w ramach limitu okreslonego w ust. 4 wskazuje Dziekan lub
wskazany przez niego Prodziekan we wspétpracy z Przewodniczagcym Wydziatowego Zespotu
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w szczegdlnos$ci biorgc pod uwage oceny z ankiet
ewaluacyjnych.

6. Zajecia dydaktyczne nauczycieli akademickich ze stazem dtuzszym niz 3 lata, podlegajg rowniez
hospitacji w przypadku wystgpienia sytuacji szczegdlnie niepokojgcych oraz na wtasng prosbe
nauczyciela akademickiego.

7. Przez sytuacje niepokojgce, o ktérych mowa w ust. 6, rozumie sie zgtoszenie pisemne lub ustne,
negatywnej oceny wynikajgcej z wypetnionych ankiet oraz wszelkie inne informacje docierajgce
do Woydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia kwestionujgce jakosé
prowadzonych zajec.”.



§2
W zwigzku z § 1 zatacznik do zarzgdzenia nr 5/2017 z dnia 24 stycznia 2017 r. Rektora Uniwersytetu
Medycznego w todzi: ,,Regulamin hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Uniwersytecie
Medycznym w todzi”, otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszego zarzadzenia.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania

REKTOR: prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek

Ogtoszenie aktu prawnego:
- intranet/BIP




Zatacznik do zarzadzenia nr 105/2023
z dnia 16 pazdziernika /2023.r.
Rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi

Zatacznik do zarzadzenia nr 5/2017
z dnia 24 stycznia 2017 r.
Rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi

Regulamin hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
w Uniwersytecie Medycznym w todzi

| Przepisy ogdlne

§1
Hospitacjom podlegajg wszystkie zajecia dydaktyczne.

§2
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych majg na celu dazenie do systematycznej poprawy jakosci
ksztatcenia, dbatosci o rozwdj dydaktyczny nauczycieli akademickich oraz stanowia jednaz
procedur systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

§3

1. Hospitacje przeprowadzajg Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia lub osoby
wyznaczone przez te Zespoty w oparciu o harmonogram hospitacji ustalony przez
Przewodniczagcego Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia z Dziekanem
Wydziatu.

2. Nauczyciel akademicki posiadajgcy tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego
w trakcie roku akademickiego zobowigzany jest do zrealizowania minimum dwdch hospitacji w
tym co najmniej jednej hospitacji w innej niz macierzysta katedrze - klinice/zaktadzie/oddziale
klinicznym.

3. Od roku akademickiego 2019/2020 obowigzek realizacji hospitacji, o ktorym mowaw ust. 2
stanowi jeden z elementdw systemu okresowych ocen nauczycieli akademickich wptywajgcy na
te ocene.

§4
Procedura hospitacji dotyczy nastepujgcych form zaje¢ dydaktycznych: wykfaddw, ¢wiczen,
seminariéw, zajec laboratoryjnych, zaje¢ praktycznych i innych.

§5
1. Zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli akademickich ze stazem pracy krétszym niz
3 lata oraz doktorantdw, podlegajg hospitacji przynajmniej raz w roku akademickim.
2. W przypadku zaistnienia przerwy w zatrudnieniu lub nieobecnosci w pracy w okresie od 3 do
12 miesiecy — okres ten odliczany jest od stazu pracy obliczanego na potrzeby hospitacji.
3. Staz pracy na potrzeby hospitacji liczony jest od nowa w przypadku zaistnienia przerwy
w zatrudnieniu lub nieobecnosci w pracy w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.



4. W celu zapewnienia okresowe]j weryfikacji nauczycieli akademickich ze stazem pracy dtuzszym
niz 3 lata ustala sie dodatkowy limit oséb wyznaczonych do hospitacji w danym roku
akademickim dla poszczegdinych Wydziatéw/Oddziatow:

1) Wydziat Lekarski — 50 osdb;

2) Wydziat Lekarski Oddziat Stomatologiczny — 10 0sdb;

3) Wydziat Lekarski Oddziat Nauk Biomedycznych — 10 osdb;

4) Woydziat Farmaceutyczny — 10 0sdb;

5) Wydziat Nauk o Zdrowiu — 20 o0sdb;

6) Woydziat Nauk o Zdrowiu Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa — 10 oséb.

5. Osoby wyznaczone do hospitacji w ramach limitu okreslonego w ust. 4 wskazuje Dziekan lub
wskazany przez niego Prodziekan we wspétpracy z Przewodniczagcym Wydziatowego Zespotu
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

6. Zajecia dydaktyczne nauczycieli akademickich ze stazem dfuzszym niz 3 lata, podlegaja réwniez
hospitacji w przypadku wystgpienia sytuacji szczegdlnie niepokojgcych oraz na wtasng prosbe
nauczyciela akademickiego.

7. Przez sytuacje niepokojgce, o ktérych mowa w ust. 6, rozumie sie zgtoszenie pisemne lub ustne,
negatywng ocene wynikajacg z wypetnionych ankiet oraz wszelkie inne informacje docierajgce
do Woydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia kwestionujace jakos¢
prowadzonych zajec.

§6
1. Hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich ze stazem pracy krétszym niz
5 lat majg charakter doradczo—konsultacyjny, podczas ktdérych bardziej doswiadczeni
nauczyciele akademiccy stuzg kolegom radg i pomoca.
2. Hospitacje zaje¢ nauczycieli akademickich ze stazem dtuzszym niz 5 lat stuzg kolezenskiej
dyskusji, polegajgcej na wymianie doswiadczen, wzajemnych inspiracjach oraz informowaniu
sie 0 optymalnych rozwigzaniach dydaktycznych.

Il Przepisy szczegdlne

§7
Hospitacje przeprowadza sie w trakcie zaplanowanych zaje¢ dydaktycznych, przewidzianych
w programie ksztatcenia, poniewaz tylko wtedy mozliwa jest ich weryfikacja pod katem zgodnosci
z ogblnie przyjetym programem zajec.

§8

Statym elementem kazdej hospitacji jest omdwienie oceny prowadzonych zajec.

§9

1. Osoby przeprowadzajgce hospitacje zaje¢ dokumentujg przeprowadzong wizytacje na pismie
poprzez wypetnienie Arkusza oceny hospitacji zaje¢ dydaktycznych, stanowigcego zatgcznik do
niniejszego regulaminu.

2. Arkusz, o ktérym mowa w ust. 1 przedstawia sie nauczycielowi akademickiemu po
przeprowadzonej hospitacji zaje¢ w celu zapoznania go z wynikami oceny.

3. Nauczyciel akademicki ma prawo zgtaszania uwag oraz mozliwos¢ ustosunkowania sie do oceny.

4. Nauczyciel akademicki zatgcza swoje uwagi w Arkuszu oceny hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz
podpisuje go.



§10

Podczas hospitacji ocenie podlegaja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

konstrukcja prowadzonych zajeé;

przygotowanie prowadzgcego;

trafnos¢ doboru metod nauczania do tematyki zaje¢ i wykorzystanie pomocy naukowych;
sposob okreslania celu dydaktycznego;

zgodnos$¢ prowadzonych zajeé z programem nauczania danego przedmiotu;
komunikatywnos$¢ i umiejetnos¢ nawigzania kontaktu ze studentami przez osobe
hospitowang;

umiejetnos$é aktywizacji i inspirowania studentow do wtasnych poszukiwan;

opracowanie tresci przedmiotdw;

okreslenie czy uzyskana na zajeciach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje s3 uzyteczne w
praktyce zawodowej.

lll Przepisy konncowe

§11
Niska ocena prowadzgcego (uzyskana liczba w zakresie 9-13 punktéw) powinna by¢ punktem
wyjscia do przeprowadzenia rozmowy bezposredniego przetozonego z nauczycielem
akademickim na temat podjecia mozliwych dziatan, ktére pomoga w osigganiu lepszych efektow
dydaktycznych i przyczynia sie do poprawy relacji ze studentami.
Ponowna niska ocena prowadzgcego zajecia w ramach tego samego przedmiotu i na podstawie
tego samego kryterium oceny powinna byé punktem wyjscia do przeprowadzenia rozmowy
Dziekana z prowadzgcym zajecia na temat podjecia mozliwych dziatan, ktére pomoga w
osigganiu lepszych efektow dydaktycznych i przyczynia sie do poprawy relacji ze studentami.
Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia zobowigzany jest do przygotowania w nastepstwie
rozmowy, o ktdrej mowa w ust. 2, pisemnego planu dziatain, majacych na celu pomoc
w osigganiu lepszych efektéw dydaktycznych i poprawienie relacji ze studentami; plan
konsultuje z bezposrednim przetozonym i przekazuje kopie do Wydziatowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.



Zatgcznik do Regulaminu hospitacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych w Uniwersytecie Medycznym w todzi

ARKUSZ OCENY HOSPITACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Przeprowadzonej w dniu:

Osoba Hospitowana:
(tytut, stopierr naukowy, imie i nazwisko)

Osoby Hospitujace:

(tytut, stopierr naukowy, imie i nazwisko)

Wydziat:

Katedra / Zaktad:

Kierunek i semestr studiow:

Tryb studiéw: stacjonarne / niestacjonarne / |stopnia / Il stopnia / Il stopnia /

jednolite magisterskie
(wtasciwe zakresli¢)

Forma zajec:
(wyktady,seminaria, ¢wiczenia laboratoryjne, zajecia praktyczne)

Frekwencja studentow na hospitowanych zajeciach:

a. stan osobowy grupy:

b. liczba studentéw obecnych na zajeciach:

Oceny dokonuje sie przez zakreslenie jednego z trzech punktow skali przyporzadkowanej kazdemu z dziewieciu sktadnikow
ocenianych kompetencji. Na obu biegunach skali umieszczono opisy skrajnych sytuacji: od zdecydowanie nagatywnych (lewa
strona) do zdecydowanie pozytywnych (prawa strona).

Konstrukcja prowadzonych zaje¢

Organizacja zajeé byta Rozplanowanie i wykorzystanie czasu
niepoprawna, zaje¢ byto adekwatne do problematyki
zle rozplanowana zajec
1 2 3

Przygotowanie prowadzacego

Nauczyciel jest przygotowany do zaje¢,

Nauczyciel jest zagubiony wsrod podejmuje odpowiedZ na wiekszos¢
poruszanych zagadnien, jego znajomosé pytan, w tym takze wykraczajacych poza
tematyki zajec jest niska biezacy temat. Potarfi wigzac temat zajec

z innymi zagadnieniami.




Trafnosc doboru metod nauczania do tematyki zaje¢ i wykorzystanie pomocy naukowych

Nauczyciel niewtasciwie dobiera metode
prezentacji tresci. Nie uwzglednia takich
warunkdw, jak liczebno$¢ studentéw,
wyposazenie sali itp.

Nauczyciel z petnym zrozumieniem
dobiera metode do proponowanych tresci
i warunkéw ksztatcenia

Sposob okreslania celu dydaktycznego

Nauczyciel nie okreslit celu dydaktycznego

Nauczyciel wyraznie okreslit cel
dydaktyczny, ktéry jest dodstosowany do
mozliwosci studentéw

Zgodnos¢ prowadzonych zajeé z programem nauczania danego przedmiotu

Tresci programowe zostaty dobrane
catkowicie przypadkowo. Trudno dociec,
dlaczego dany temat jest realizowany na

tych zajeciach

Tresci zajec zostaty trafnie dobrane do
specyfiki przedmiotu. Wskazuja zgodnosc
z programem i podang studentom
tematyka

Komunikatywnos¢ i umiejetnosc nawigzania kontaktu ze studentami

przez osobe Hospitowana

Nauczyciel nie potrafi prowadzi¢
inteaktywnych zajec ze studentami

Nauczyciel potrafi prowadzi¢
inteaktywne zajecia ze studentami,
wprowadza elementy dyskusyjne

Umiejetnos¢ aktywiza

cji i inspirowania studentéw do

witasnych poszukiwan

Nauczyciel wymaga jedynie biernego
odtwarzania wiadomosci. Wykazuje brak
krytycyzmu wobec przerabianych
zagadnien, przedstawia je jako dogmaty

Nauczyciel zacheca do krytycznego
myslenia, przedstawia analizowane tresci
bez dogmatyzmu. Wspiera krytycyzm i
samodzielne opinie studentéw

Opracowanie tresci przedmiotéw

Tresci nauczania zostaty dobrane
przypadkowo i sa niedostosowane do
realizacji celow zajec
i mozliwosci studentow

Tresci nauczania zostaty wtasciwie
dobrane do realizacji celow zajec
i mozliwosci studentéw

3




Okreslenie czy uzyskana na zajeciach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
s uzyteczne w praktyce zawodowej

Catkowicie nieuzyteczne

Zdecydowanie uzyteczne

Inne uwagi do osoby Hospitowanej:

Ogodlna ocena poziomu zajec na podstawie sumy uzyskanych punktéw wedtug skali

Poziom wysoki Poziom sredni

Poziom niski

27-21 20-14

09-13

Zalecenia pohospitacyjne:

Uwagi osoby Hospitowanej:

Podpis osoby Hospitowanej
(Oswiadczam ze zapoznatem/am sie z oceng zawartg w arkuszu hospitacji)

Podpisy oséb Hospitujacych




