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Projekt „FLEXY-UMED - poprawa organizacji pracy w Uniwersytecie Medycznym w Łodzi”,
FELD.08.05-IZ.00-0005/24, współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus
w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Łódzkiego 2021 - 2027

Strategia Zarządzania Różnorodnością Uniwersytetu Medycznego w Łodzi 
na lata 2026-2030
Wprowadzenie:

Uniwersytet jest miejscem, w którym spotykają się różne perspektywy, doświadczenia i talenty. Różnorodność - rozumiana jako bogactwo kultur, światopoglądów, kompetencji, stylów uczenia się i pracy - stanowi fundament innowacyjności, kreatywności, jakości kształcenia oraz rozwoju nauki. Uniwersytet Medyczny w Łodzi uznaje, że otwartość na zróżnicowanie nie jest jedynie obowiązkiem wynikającym z aktów prawnych, lecz świadomym wyborem.
Celem strategii jest stworzenie przestrzeni, w której każdy czuje się częścią wspólnoty, różnice są atutem, a wspólne wartości stanowią podstawę współpracy i integracji. Strategia ma również na celu wzmocnienie działań na rzecz równości i otwartości, które nawiązują do strategii rozwoju uczelni.
Dokument powstał w ramach projektu Flexy UMED[footnoteRef:1] na podstawie analiz oraz konsultacji ze środowiskiem akademickim. Uzupełnia istniejące polityki i procedury, wspiera obecnie realizowane działania oraz wskazuje nowe kierunki, aby lepiej odpowiadać na potrzeby społeczności akademickiej i wyzwania współczesności. Strategia wpisuje się w rozwiązania takie jak: Plan Równości Płci (GEP), procedury zapewniające dostępność dla osób ze szczególnymi potrzebami czy regulamin przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji. [1:  https://projekty.umed.pl/strukturalne/flexy-umed-poprawa-organizacji-pracy-w-uniwersytecie-medycznym-w-lodzi/ 
] 

Strategia Zarządzania Różnorodnością jest zobowiązaniem całej społeczności do budowania środowiska pracy, w którym każdy głos jest słyszany, a zróżnicowanie staje się źródłem inspiracji i przewagi. Zapraszamy wszystkich pracowników do aktywnego uczestnictwa w jej realizacji, traktując ją jako integralny element kultury organizacyjnej.
Cel strategiczny: Budowanie kultury organizacyjnej wspierającej różnorodność

Wskaźnik: 
· Poziom satysfakcji pracowników z zakresu wsparcia różnorodności; wartość docelowa 65%; pomiar raz na 2 lata 

Cel operacyjny 1: Wzmacnianie kompetencji oraz zwiększenie świadomości na temat różnorodności wśród pracowników

Wskaźniki:
· Liczba przeszkolonych osób na stanowiskach kierowniczych (I); 
wartość docelowa: 100 
· Liczba pobrań / wyświetleń poradnika; 
wartość docelowa: 500
· Liczba par mentoringowych; 
wartość docelowa: 5
· Odsetek przeszkolonych osób na stanowiskach kierowniczych (II); 
wartość docelowa: 100%
· Wdrożenie program wewnętrznego dla pracowników powracających do pracy po dłuższej nieobecności; 
wartość docelowa: 1
· Liczba pracowników pokolenie X uczestniczących w badaniu; 
wartość docelowa: min. 250 pracowników
Działanie:
Akademia Różnorodności - kształtowanie postaw i rozwijanie umiejętności w obszarze różnorodności
Projekty:
· Szkolenie z zarządzania zespołem wielopokoleniowym (I)
· Poradnik dobrych praktyk dotyczących przeciwdziałania dyskryminacji 
i wspierania różnorodności
· Mentoring międzypokoleniowy - program wewnętrzny
· Obowiązkowe szkolenia dla osób na stanowiskach kierowniczych z przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji oraz obowiązujących w uczelni procedur (II)
· Badanie zaangażowania i motywacji wśród pracowników pokolenia X
· Program dla osób powracających do pracy po dłuższej nieobecności 

Cel operacyjny 2: Promowanie równości szans oraz potencjału różnorodności

Wskaźniki:
· Liczba wyświetleń aktualności oraz informacji z obszaru DEI[footnoteRef:2] publikowanych 
w Intranecie;  [2:  akronim od angielskich słów "Diversity, Equity, and Inclusion" - różnorodność, równość i włączenie -  strategia zarządzania i koncepcja budowania środowiska pracy, które celebruje różnice, zapewnia sprawiedliwe szanse wszystkim, niezależnie od cech osobistych, i tworzy kulturę, w której każdy czuje się mile widziany.] 

wartość docelowa: 2500
· Liczba uczestników wydarzeń o charakterze networkingowym; 
wartość docelowa: 200
· Liczba podjętych współprac zewnętrznych w obszarze DEI; 
wartość docelowa: 5
Działanie:
Budowanie wizerunku uczelni jako otwartej, dostępnej i włączającej poprzez komunikację, angażujące kampanie i partnerską współpracę
Projekty:
· Utworzenie obszaru wiedzy w Intranecie poświęconego tematyce DEI
· Kampanie promujące równość szans i różnorodność
· UMED przyjazny rodzicom i dzieciom - rozwiązania o charakterze infrastrukturalnym
· Promowanie współpracy interdyscyplinarnej i różnorodnych zespołów - wewnętrzny networking
· Współpraca z organizacjami pozarządowymi i instytucjami samorządowymi w obszarze DEI
· Podpisanie Karty Różnorodności[footnoteRef:3] [3:  międzynarodowa  inicjatywa, objęta patronatem Komisji Europejskiej; pisemna deklaracja chęci  budowania zróżnicowanego i równościowego miejsca pracy
] 


Cel operacyjny 3: Tworzenie przestrzeni do integracji i współpracy w oparciu 
o wspólnotę wartości

Wskaźniki:
· Liczba uczestników wydarzeń integracyjnych; 
wartość docelowa: 1200
· Liczba uczestników program wolontariatu pracowniczego; 
wartość docelowa: 100
Działania
Doskonalenie kultury współpracy i dialogu oraz wzmacnianie poczucia przynależności
Projekty:
· Wsparcie oddolnych inicjatyw pracowniczych
· Program wolontariatu pracowniczego
· Wzmocnienie relacji z seniorami, w tym pracownikami emerytowanymi 
· Integracja społeczności akademickiej 
· Cykl spotkań władz uczelni z pracownikami - otwarte spotkania o charakterze nieformalnym

Metodyka opracowania i realizacji strategii
Strategia została przygotowana w oparciu o metodykę Zrównoważonej Karty Wyników (Balanced ScoreCard - BSC), dostosowaną do specyfiki instytucji publicznej i obszaru różnorodności. Podejście to zapewnia powiązanie celów strategicznych z działaniami w czterech perspektywach:
· Interesariusze - pracownicy, studenci, partnerzy; nadrzędna perspektywa determinująca pozostałe cele.
· Procesy wewnętrzne - doskonalenie mechanizmów zarządzania i procedur wspierających DEI.
· Rozwój - budowanie relacji z otoczeniem i współpraca w obszarze DEI.
· Finanse - optymalna alokacja zasobów dla realizacji działań.
Strategia powstała na podstawie analizy SWOT, badania ankietowego oraz konsultacji z interesariuszami. Jej struktura obejmuje cele strategiczne, cele operacyjne oraz konkretne działania i projekty, tworzące spójny system: realizacja działań prowadzi do osiągnięcia celów operacyjnych, a te do realizacji celów strategicznych.
Monitorowanie postępów odbywa się poprzez mierniki (KPI), przypisane do celów strategicznych i operacyjnych. Wskaźniki są mierzalne i pokazują stopień realizacji strategii, umożliwiając ocenę efektywności i wprowadzanie korekt.
2

image1.emf

