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PREAMBUtA

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2026-2030 jest kontynuacja
dotychczasowych kierunkéw, a zarazem otwarciem nowego etapu w rozwoju uczelni. Bazujac na
doswiadczeniach minionych lat, wyznaczamy ambitne i realistyczne cele, ktére odpowiadajg na
wyzwania wspoétczesnosci i przygotowujg nas na przysztosc. Strategia nie jest jedynie dokumentem
formalnym - dziatania i projekty realizujgce jej cele wprowadzajg oczekiwane zmiany
w funkcjonowaniu uczelni i przyczyniajg sie do osiggania wyznaczonych celéw rozwojowych.

Nasze wysitki koncentrujg sie na ksztatceniu przysztych kadr medycznych, tworzeniu
i przekazywaniu wiedzy oraz wdrazaniu innowacji w obszarze zdrowia. Jednoczesnie aktywnie
wspottworzymy system ochrony zdrowia, odpowiadajagc na realne potrzeby spotfeczne.
Cztowiek — spoteczenstwo i pacjent — pozostaje niezmiennie w centrum naszej misji.

Strategia Uniwersytetu opiera sie na potencjale spotecznosci akademickiej — studentow,
doktorantow i pracownikdw. To oni sg sitg napedowa zmian. Wspierani kulturg wspétpracy, oparta
na wzajemnym szacunku, zaufaniu i odpowiedzialnosci, tworzg $rodowisko, w ktérym
innowacyjnos¢, jakosc i troska o drugiego cztowieka stajg sie codziennoscig, a nie tylko deklaracja.
Dokument ten jest drogowskazem - wskazuje priorytety i kierunki rozwoju uniwersytetu.
Wyznacza Sciezke ku uczelni nowoczesnej, zréwnowazonej i przygotowanej na zmiany — instytucji,
ktéra taczy tradycje z otwartoscig na przysztos¢, a swojg misje realizuje poprzez wspdlnote
i odpowiedzialne przywodztwo.

Wizja

Do 2030 roku bedziemy:
e medyczng uczelnig akademicky pierwszego wyboru, stawiajgcg studenta w centrum

procesu ksztatcenia,

e liderem badan naukowych w kraju i uczelnig rozpoznawalng miedzynarodowo,

e bedziemy wzmacniaé kulture odpowiedzialnosci i transparentnosci w oparciu o nasz
kodeks wartosci, stuzgc pacjentom, spoteczenstwu i dobru wspdélnemu.

Misja

Zapewniamy wysokg jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, aby stuzy¢ spoteczenstwu i pacjentom. Wnosimy znaczacy wktad w rozwdj systemu
opieki zdrowotnej, odpowiadajac na jego aktualne i przyszte wyzwania.

JesteSmy profesjonalnie zarzadzang uczelnig, ktérej fundamentem s3 ludzie — zdolni studenci,
znakomici dydaktycy, naukowcy z pasja oraz zespoty specjalistow wspierajgce rozwdj
i funkcjonowanie uczelni.



Wartosci

Wspdlnota
Uniwersytet jest wspdlnotg ludzi, ktérych tgczy misja ksztatcenia, prowadzenia badan i stuzby

spoteczenstwu. Wspdlnota oznacza wzajemne wsparcie, wspoétprace ponad podziatami i poczucie,
ze kazdy — niezaleznie od roli — wnosi istotny wktad w rozwdj uczelni. To odpowiedzialnos¢ za
dobro catej instytucji i troska o relacje oparte na zaufaniu i zyczliwosci.

Wolnos$¢ akademicka

Uniwersytet jest przestrzenig swobodnej wymiany mysli i badan. Wolno$¢é akademicka oznacza
prawo do zadawania trudnych pytan, prowadzenia badan bez naciskdw i wyrazania pogladéw
z poszanowaniem innych. Jest fundamentem twdrczosci naukowej, innowacyjnosci
i odpowiedzialnej debaty publiczne;j.

Sprawiedliwe traktowanie i szacunek

Kazdy cztonek naszej spotecznosci zastuguje na sprawiedliwe traktowanie i szacunek dla godnosci
ludzkiej. Sprawiedliwe traktowanie to podejmowanie decyzji i dziatan wobec innych na podstawie
oceny ich wiedzy, umiejetnosci i prezentowanej postawy. Réwnosé oznacza réwne szanse rozwoju
i dostep do zasobdéw. Szacunek to uznanie godnosci pracownika, jego odmiennych pogladdw,
szanowanie jego praw i indywidualnych granic — niezaleznie od stanowiska, doswiadczenia czy
réznic osobistych — codzienna praktyka w relacjach, decyzjach i komunikacji. Réznorodnosé¢
wzbogaca naszg wspdlnote i wzmacnia jej potencjat.

Otwartosé

JesteSmy uczelnig zakorzeniong w todzi, ale dziatajgcg w wymiarze miedzynarodowym. Otwartos¢
oznacza gotowo$¢ do wspdtpracy z miastem, regionem, innymi uczelniami i partnerami
zagranicznymi. To takze gotowo$¢é do przyjmowania nowych idei, technologii i form ksztatcenia,
ktére odpowiadajg na potrzeby wspodtczesnego swiata.

Jakosé

We wszystkich obszarach dziatalnosci — w dydaktyce, badaniach, dbaniu o dobro pacjenta
i obstudze administracyjnej — dazymy do najwyzszych standarddéw. Jako$é oznacza nie tylko
zgodnos$¢ z normami, ale takie gotowos$é do krytycznej oceny wtasnych dziatan i ciggtego
doskonalenia. To zobowigzanie, ze nie zadowalamy sie przecietnoscia.

Efektywnosé
Dbamy o to, by nasze dziatania przynosity realne rezultaty. Efektywnos¢ oznacza odpowiedzialne

gospodarowanie posiadanym potencjatem — spotecznoscig akademicka, budzetem i majagtkiem
Uczelni—tak, by osiggac cele bez marnotrawstwa. To sztuka tgczenia jakosci z kosztami i terminami
w taki sposdb, by maksymalizowaé wartos¢ dla studentéw, pacjentdéw i spoteczenstwa.



Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Nasze dziatania majg znaczenie wykraczajgce poza mury uczelni. Odpowiedzialnos$¢ spoteczna
oznacza etyczne, transparentne podejscie do ksztatcenia, badan i wspdtpracy. To Swiadomosé, ze
kazdy z nas nie tylko wykonuje swojg prace, ale wspéttworzy wiekszg catosé stuzgcag wiedzy
i spoteczenstwu.

W ramach tej odpowiedzialnosci realizujemy zasady zréwnowazonego rozwoju — dbamy
o srodowisko naturalne, wspieramy réznorodnos¢ i myslimy dtugofalowo o przysztych
pokoleniach.

Uczciwos$€ i rzetelnosc

Nasza wiarygodnosc¢ opiera sie na prawdzie i osobistej odpowiedzialnosci. Uczciwos¢ i rzetelnosé
oznacza, ze dziatamy transparentnie, méwimy wprost i nie idziemy na skréty kosztem zasad.
Odpowiedzialnos¢ osobista to swiadomosé, ze kazdy z nas odpowiada za swoje decyzje i ich
konsekwencje wobec wspdlinoty.

Metodyka

Strategia powstata z wykorzystaniem metodyki Zrownowazonej Karty Wynikéw (ang. BSC
- Balanced ScoreCard), zaadaptowanej do potrzeb instytucji publicznej. Istotg tego podejscia jest
zrownowazenie celow strategicznych i dziatan w kluczowych dla jednostki perspektywach: klienta,
procesow wewnetrznych, rozwoju i finansow. Perspektywa klienta, czyli studentéw, badaczy oraz
pacjentéw, jest najwazniejsza, a cele w niej ujete silnie determinujg cele w pozostatych
perspektywach oraz zaleznosci miedzy nimi. Perspektywa proceséw wewnetrznych dotyczy
rozwoju organizacji w kontekscie lepszego i bardziej strategicznego zarzadzania. W perspektywie
rozwoju wskazujemy przede wszystkim na relacje, jakie organizacja nawigzuje z otoczeniem, na jej
partneréw i ich interakcje. Natomiast, w perspektywie finansdw organizacja skupia sie na
powigzaniu celdw operacyjnych i strategicznych z optymalng alokacjg srodkéow finansowych,
w tym lepsze nimi zarzadzanie.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi zostata stworzona w ramach szerokich
konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, na podstawie przeprowadzonej
analizy SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) czyli analizy stabych i silnych stron
Uczelni na tle szans i zagrozen wynikajacych z otoczenia.

Strategia bedzie realizowana w pieciu obszarach:

- Ksztatcenie,

- Nauka i dziatalnos¢ B+R,

- Zarzadzanie i rozwoj organizacyjny,

- Wspétpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia.

- Ustugi.

Kazdy z pieciu obszaréw dzieli sie na cele strategiczne (dtugookresowe), stuzgce realizacji zatozen
wizji, misji, wybrane zgodnie z priorytetami Uczelni oraz zatozeniami zawartymi w danym



obszarze. Cele strategiczne dzielg sie na cele operacyjne (krotkookresowe), ktore sg realizowane
poprzez dziatania wyodrebnione w odpowiedzi na potrzeby Uczelni.

Podczas realizacji zatozen strategii, dochodzi do $cistego zwigzku pomiedzy celami strategicznymi,
celami operacyjnymi oraz dziataniami. Polega to na tym, ze wykonanie poszczegélnych dziatan
prowadzi do osiggniecia celu operacyjnego, osiggniecie celdw operacyjnych, sktadajgcych sie na
dany cel strategiczny, skutkuje realizacjg tego celu oraz osiggnieciem oczekiwanej wartosci
wskaznika.

W celu monitorowania i oceny wydajnosci, do celdw strategicznych i operacyjnych zostaty
przypisane miary stopnia ich realizacji (KPI — Key Performance Indicators). Zmiana wartosci danego
wskaznika ma za zadanie pokazaé, na jakim etapie realizacji znajduje sie dany cel strategiczny lub
operacyjny. Wskazniki zostaty dobrane tak, aby pokazywac¢ wartosci mierzalne, odzwierciedlajgce
uwarunkowania, ktére w najbardziej precyzyjny sposdb opisujg dany cel.

Obszar: Ksztatcenie
Cel strategiczny 1: Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
Cel operacyjny 1: Rozszerzenie wspétpracy miedzynarodowej w obszarze ksztatcenia
Cel operacyjny 2: Pozyskanie studentéw z krajow UE i OECD
Cel operacyjny 3: Uzyskanie statusu partnera w sieci Uniwersytetéw Europejskich
Cel strategiczny 2: Doskonalenie jakosci ksztatcenia i wzbogacenie oferty studiéw
Cel operacyjny 1: Wdrozenie innowacyjnych metod ksztatcenia i narzedzi edukacyjnych S|
Cel operacyjny 2: Dopasowanie ksztatcenia do potrzeb spoteczno-gospodarczych
Cel operacyjny 3: Rekrutacja najlepszych kandydatow na studia

Cel operacyjny 4: Zoptymalizowanie zarzadzania jakoscig ksztatcenia

Cel strategiczny 3: Projektowanie Srodowiska sprzyjajagcego aktywnosci i dobrobytowi
studentow

Cel operacyjny 1: Kreowanie sprzyjajgcego studentom srodowiska akademickiego

Obszar: Nauka i dziatalnos¢ B+R

Cel strategiczny 1: Zwiekszanie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwaj nauki

Cel operacyjny 1: Lepsza jakosé dziatalnosci naukowe] uczelni wyrazona wzrostem liczby
artykutéw wysokopunktowanych

Cel operacyjny 2: Wzrost umiedzynarodowienia i zwiekszenie rozpoznawalnosci naukowej
UMED



Cel operacyjny 3: Rozwdj szkét doktorskich prowadzonych w ramach dziatalnosci Uczelni
Cel operacyjny 4: Osiaggniecie statusu Uczelni Badawczej

Obszar: Zarzadzanie i rozw@j organizacyjny

Cel strategiczny 1: Lepsze procesy wsparcia dziatalnos$ci podstawowej Uczelni

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie kultury organizacyjnej poprzez efektywng komunikacje
wewnetrzng
Cel operacyjny 2: Podniesienie poziomu dojrzatosci zarzadzania procesowego

Cel strategiczny 2: Rozwdj SI w kluczowych obszarach strategicznych UMED

Cel operacyjny 1: Rozbudowa systemowego podejscia do analizy potencjatu SI
W rozwigzywaniu wyzwan strategicznych i operacyjnych

Cel operacyjny 2: Podniesienie poziomu kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej
w zakresie odpowiedzialnego wykorzystania S|

Cel operacyjny 3: Rozwdj srodowiska ICT umozliwiajacego skalowanie projektow Sl w réznych
obszarach dziatalnosci Uczelni

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie skutecznosci wdrazania projektow S| poprzez spdjne
mechanizmy ewaluacji, raportowania i upowszechniania wynikow

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie marki Uniwersytetu Medycznego w todzi w kraju
i za granicg poprzez zintegrowane zarzgdzanie marka

Cel operacyjny 1: Profesjonalna komunikacja cyfrowa (wizualna) i angazowanie spotecznosci
akademickiej w promocje Uczelni

Cel operacyjny 2: Systematyczne budowanie reputacji krajowej i miedzynarodowej

Cel operacyjny 3: Budowanie wizerunku UMED jako lidera spotecznej odpowiedzialnosci
i zrbwnowazonego rozwoju

Cel strategiczny 4: Ksztattowanie kultury organizacyjnej w oparciu o misje, wizje i wartosci
organizacji

Cel operacyjny 1: Wzrost zaangazowania pracownikow

Cel operacyjny 2: Podniesienie kompetencji kadry zarzgdzajgcej w zakresie przywddztwa

Cel operacyjny 3: Profesjonalizacja zarzadzania Uczelnia

Cel operacyjny 4: Wsparcie rozwoju Uczelni poprzez monitorowanie trenddw i innowacji
w otoczeniu Uczelni

Cel operacyjny 5: Rozwdj zarzadzania strategig Uczelni

Cel operacyjny 6: Efektywny system zarzadzania zmiang
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Cel strategiczny 5: Dywersyfikacja Zrodet finansowania i maksymalizacja przychodow

Cel operacyjny 1: Maksymalizacja poziomu subwencji
Cel operacyjny 2: Wzrost przychodéw z projektéw dofinansowanych ze Zzrédet zewnetrznych
Cel operacyjny 3: Optymalizacja kosztéw funkcjonowania Uczelni

Cel strategiczny 6: Optymalizacja obszaru zarzadzania nieruchomosciami

Cel operacyjny 1: Rozwdj i zapewnienie nowoczesnej, funkcjonalnej oraz przyjaznej
uzytkownikowi infrastruktury

Cel operacyjny 2: Optymalizacja finansowa infrastruktury

Cel operacyjny 3: Doskonalenie procesu zarzadzania infrastrukturg

Obszar: Wspotpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia

Cel strategiczny 1: Wzmocnienie roli Uniwersytetu Medycznego w todzi jako podmiotu
zaangazowanego w rozwaoj Systemu Ochrony Zdrowia

Cel operacyjny 1: Aktywna wspotpraca z sektorem publicznym i prywatnym

Cel operacyjny 2: Miedzynarodowa wspodtpraca i pozycjonowanie Uniwersytetu jako lidera
rozwigzan systemowych w ochronie zdrowia

Cel operacyjny 3: Poprawa jakosci i efektywnosci opieki zdrowotnej w Polsce

Obszar: Ustugi

Cel strategiczny 1: Poprawa wspétpracy z biznesem

Cel operacyjny 1: Zwiekszenie dostepnosci i konkurencyjnosci ustug
Cel operacyjny 2: Optymalizacja procesdéw i procedur
Cel operacyjny 3: Rozwdj ustug w zakresie ksztatcenia podyplomowego



