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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
” Slownik pojec:

za rok akademicki 2024/2025

Zastosowane w sprawozdaniu okreslenia oznaczajg:

1) Uniwersytet — Uniwersytet Medyczny w Lodzi,

2) UZZJK — Uczelniany Zespol ds. Zapewnienia JakoS$ci Ksztalcenia;

3) WZZJK — Wydzialowy Zespol ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia;

4) ESOS - Elektroniczny System Obstugi Studenta, w ktorym umieszczane sg informacje
zwigzane z dziatalno$cig Uniwersytetu oraz informacje dotyczace toku studiow;

5) efekty uczenia si¢ — wiedzg, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne, uzyskiwane
W procesie uczenia sig;

6) program studiow — program, na podstawie ktorego sg prowadzone studia na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu, okreslajacy efekty uczenia si¢, opis procesu prowadzacego
do uzyskania efektow uczenia si¢ oraz liczbe punktéw ECTS przypisanych do zaje¢;

7) plan studiow — harmonogram realizacji programu studiow, bedacy elementem programu
studiow okreslajacym przedmioty 1 ich usytuowanie na poszczegdlnych semestrach
i latach cyklu ksztatcenia, przypisang do nich liczbe punktow ECTS i godzin, formy
prowadzenia zaje¢ i zaliczania przedmiotOw oraz czas trwania studiow;

8) punkty ECTS — punkty okre$lone w europejskim systemie akumulacji i transferu
punktéw zaliczeniowych (European Credit Transfer and Accumulation System) jako
miara $redniego naktadu pracy studenta, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow
uczenia si¢; stuzg do oceny postepow studenta w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci;

9) karta przedmiotu (wcze$niej sylabus) — przewodnik dydaktyczny przedmiotu,
okreslajacy w szczegdlnosci tresci programowe, formy prowadzenia zajec, tryb 1 warunki
zaliczenia przedmiotu oraz wykaz literatury;

10) PRK — Polska Rama Kwalifikacji;

11) U11 — Uczelnia 11 — system informatyczny Uczelni;

12) system Wirtualna Uczelnia (WU) — integralny modul systemu informatycznego Ul1,
udostepniany studentom oraz pracownikom Uniwersytetu poprzez przegladarke stron
internetowych; umozliwia dostgp do aktualnych danych dotyczacych przebiegu studidw,
whniesionych oplat za studia, planow zaje¢, komunikatow 1 ogloszen;

13) wydzial — jednostke organizacyjng Uniwersytetu;

14) LEK - Lekarski Egzamin Koncowy — egzamin panstwowy konieczny do uzyskania
petnego prawa wykonywania zawodu lekarza;

15) KET — Koncowy Egzamin Testowy;

16) ZZ.0 — Zaliczenie z ocena;

17) BOS — Biuro Obstugi Studiow;

18) ABK — Akademickie Biuro Karier;

19) ATP — Akademickie Targi Pracy;

20) ,,HAcK na Zdrowie” - Hackathon - organizowany przez Akademickie Biuro Karier
UMED to sprint projektowo-szkoleniowy, podczas ktérego uczestnicy pracujac
w interdyscyplinarnych zespotach, tworza innowacyjne rozwigzanie w odpowiedzi na
wzywania firm;

21) CSM - Centrum Symulacji Medycznych;

22) Platforma LMS (Learning Management System) platforma dostarczajaca narzedzia do
zarzadzania rozwojem studentow/pracownikoéw. Dzigki technologii LMS mozliwe jest
przede wszystkim planowanie, wdrazanie oraz ocena procesu uczenia si¢;

23) E-uslugi, e-obiegi — zoptymalizowane procesy administracyjne dla studentow mozliwe
do realizacji w wersji elektronicznej za pomocg WU 1 aplikacji mStudia.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Sprawozdanie sporzadzono na podstawie materiatéw nadestanych przez Wydziatowe Zespoty
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:

e Wydzialu Lekarskiego Oddzialu Lekarskiego,

e Wydzialu Lekarskiego Oddzialu Nauk Biomedycznych,

e Wydzialu Lekarskiego Oddzialu Stomatologicznego,

e Wydzialu Farmaceutycznego,

e Wydzialu Nauk o Zdrowiu,

e Wydzialu Nauk o Zdrowiu Oddziatu Pielggniarstwa i Poloznictwa,
Ponadto, swoje sprawozdania przedstawili:

e Dyrektor Centrum Informacyjno-Bibliotecznego,

e Dyrektor Biura Obstugi Studiow,

e Przewodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi.

Zadanie 1

Kontrola siatek zaje¢ z planem studiow

Wydzialowe Zespoly ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w swoich raportach
zadeklarowaty zgodno$¢ plandéw studiow ze standardami ksztalcenia oraz Polska Rama
Kwalifikacji.

Po wnikliwej analizie raportow nadestanych przez poszczegdlne wydzialy mozna stwierdzic,
ze:

e organizacja studiow jest zgodna z Regulaminem Studiéow w UM w Lodzi
uchwalonym dnia 25 kwietnia 2024 r. przez Senat Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi /Uchwala nr 26/2024 Senatu ze zmianami.

e plany studiéw, programy studiéw oraz plany zaje¢ sg przekazywane studentom za
posrednictwem ESOS w odpowiednich terminach.

e plany studiow sa zgodne ze wzorem obowigzujacym w Uczelni, okres§lonym
Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lodzi nr 38/2019 z dnia 20
maja 2019 r. w sprawie wytycznych do tworzenia programu studiow w Uniwersytecie
Medycznym w Lodzi oraz Zarzadzeniami nr 67/2019 z dnia 6 wrzesnia 2019 r.
199/2020 z dnia 1 pazdziernika 2020 - w sprawie zmiany zarzadzenia nr 38/2019.

e harmonogram oraz plany studiéw na rok akademicki 2024/2025 zostaly opracowane
zgodnie z Uchwalg nr 321/2019 Senatu UM w Lodzi z dnia 26 wrzesnia 2019 r.,
w sprawie dostosowania programoéw studiow do wymagan ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.

Zalecenia/wnioski:

Ksztalcenie na wszystkich wydzialach odbywalo si¢ zgodnie z obowiazujacymi
standardami ksztalcenia i Polska Rama Kwalifikacji. WZZJK nie stwierdzily
rozbiezno$ci pomiedzy siatkg zaje¢ a planem studiow. Zaleca si¢ kontynuacje
systematycznego monitorowania zgodnosci siatek zaj¢¢ z planami i programami
studiow, w szczegolnosci w kontekscie wprowadzanych zmian programowych.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
» Zadanie 2

za rok akademicki 2024/2025
Projektowanie kierunkow zmian w planie studiow, programie studiow i
sposobie prowadzenia zaje¢, w celu podnoszenia jakosci ksztalcenia

Dziatajace w roku akademickim 2024/2025 Rady Dydaktyczne Kierunkéw byty
organami odpowiedzialnymi za przygotowanie programu studiow. Cztonkowie tych organow
przeprowadzali konsultacje, a nastgpnie decyzje podejmowane byty w drodze uchwat.

Zmiany w programach studiow byly kazdorazowo zatwierdzane przez Senat Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi i wprowadzane nie p6zniej niz na 4 miesigce przed rozpoczg¢ciem roku
akademickiego.

Na wszystkich kierunkach uwzgledniano opinie interesariuszy wewnetrznych (nauczycieli
akademickich, studentéw) oraz interesariuszy zewng¢trznych, w tym przedstawicieli rynku
pracy i potencjalnych pracodawcow.

W roku akademickim 2024/2025 na poszczegdlnych kierunkach wprowadzono m.in.:
modyfikacje programow studiow I i II stopnia wynikajace z rozporzadzenia w sprawie
standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza
dentysty, farmaceuty, pielggniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty
i ratownika medycznego (Dz.U. 2019 poz. 1573 oraz Dz.U. 2024 poz. 1514),

e nowe przedmioty fakultatywne odpowiadajace na aktualne wyzwania rynku pracy (np.
wykorzystanie Al w dietetyce, interdyscyplinarna wspotpraca w ochronie zdrowia),

o zwigkszenie udziatu zaje¢ praktycznych, symulacyjnych i interprofesjonalnych,
realizowanych m.in. w Centrach Symulacji Medycznych,

e rozwdj nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak e-learning, elementy problem-
based learning (PBL), team-based learning (TBL) oraz zajecia prowadzone w
warunkach wysokiej wiernosci symulacyjne;.

WZZJK aktywnie uczestniczyly w procesie monitorowania 1 doskonalenia jakoS$ci
ksztatcenia, zwracajac szczegdlng uwage na:

» prawidlowe przypisanie i weryfikacje efektow uczenia si¢ w kartach przedmiotow,

e zgodnos$¢ symboliki efektow uczenia si¢ z aktualnymi aktami prawnymi,

o jakos¢ realizacji zaje¢ fakultatywnych,

« hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich.

Zalecenia/wnioski:

Nie stwierdzono nieprawidlowosci w zakresie projektowania i wprowadzania zmian
w programach studiow oraz organizacji ksztalcenia.

Wszystkie zmiany programowe byly zgodne z obowiazujacymi standardami ksztalcenia
oraz Polska Rama Kwalifikacji.

UZZJK podkresla konieczno$¢ dalszego systematycznego monitorowania zgodnoSci
planow studiow z ich realizacja.

Rekomenduje si¢ utrzymanie i dalsze rozwijanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, w tym aktywny udzial interesariuszy zewne¢trznych poprzez ich obecnos¢
w Radach Dydaktycznych oraz regularne konsultacje, ktore umozliwia uwzglednienie
zmian programowych otrzymywanych od potencjalnych przyszlych pracodawcow.
Zaleca si¢ dalszy rozwdj nowoczesnych i praktycznych form ksztalcenia, w tym zajecé
symulacyjnych, interprofesjonalnych oraz metod aktywizujacych studentow.
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Zadanie 3

Analiza porownawcza programow studiow oraz standardow ksztalcenia na
odpowiednich kierunkach UM w Lodzi oraz innych polskich uczelniach
publicznych o zblizonym profilu.

Efekty uczenia si¢ na poszczegoélnych kierunkach maja charakter standardowy. W
catej Uczelni obowigzuje wpisywanie odpowiednich efektow w karcie przedmiotu.
Oznaczanie ich symbolami W, U i K z odpowiedniego rozporzadzenia znacznie utatwia i
przyspiesza te kontrole.

W zakresie kart przedmiotu wymagana jest ich systematyczna analiza poprzez poszczegdlne
zespoty. Przed wprowadzeniem kart przedmiotu do WU powinien by¢ dokonany ich przeglad
pod katem zgodnosci z Zarzadzeniem 38/2019 z dnia 20 maja 2019 r. w sprawie wytycznych
do tworzenia programu studidéw w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi.

W szczeg6lnosci analiza powinna dotyczy¢ badania poprawnosci:

- efektow uczenia si¢ (zgodno$¢ z kierunkowymi efektami uczenia si¢),

- opisu metod i1 sposobow weryfikacji efektow uczenia sig,

- opisu warunkow zaliczenia — w tym zaliczenia w kolejnych terminach,

- profilu ksztalcenia,

- opisu form samoksztatcenia.

Zalecenia/wnioski:

UZZJK rekomenduje konieczno$¢ przegladu kart przedmiotéow w celu weryfikacji, czy
w kazdym z nich zostaly uwzglednione wszystkie efekty uczenia si¢ przypisane do
przedmiotu w programie studiow.

Zadanie 4

Analiza czy przyjete na wydziale: koncepcja ksztalcenia, sylwetka
absolwenta, plany studiow i programy studiow sg zgodne z PRK, a metody
ksztalcenia tworza spojng calos¢, uwzgledniajaca tozsamos¢ danego
kierunku

Na podstawie przeprowadzonej analizy sprawozdan poszczegélnych wydziatow
stwierdza sig, ze:
-koncepcja ksztalcenia pozostaje w zgodzie z misjg 1 strategia rozwoju Uniwersytetu
Medycznego w todzi,
-uwzglednia aktualne potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegolnosci potrzeby
rynku pracy,
-programy studidw sg zgodne z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji, odpowiednio dla
poziomu studidow pierwszego 1 drugiego stopnia,
-zakladane kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia si¢ zostaly prawidlowo sformutowane
oraz wlasciwie przypisane do poszczegdlnych przedmiotdw 1 modutow ksztatcenia,
-realizacja zaje¢ dydaktycznych umozliwia osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow
uczenia si¢, a formy zaje¢ zostaly adekwatnie dobrane do ich specyfiki i charakteru
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-stosowane metody dydaktyczne, okreSlone w kartach przedmiotow, sa zréznicowane i
uwzgledniajg zaréwno samodzielne uczenie si¢ studenta w ramach samoksztatcenia, jak 1
aktywizujace formy pracy ze studentami.

Zgodnie ze standardami ksztalcenia programy studiéw zawieraja wszystkie wymagane
moduty, ktére zostaly wlasciwie rozplanowane na poszczeg6lne lata i semestry studiow. Taki
uktad umozliwia stopniowe osigganie efektow uczenia si¢ oraz przechodzenie od efektow
podstawowych do kierunkowych i specjalistycznych. Zajecia praktyczne realizowane sg po
zajeciach teoretycznych, natomiast praktyki zawodowe po zajgciach praktycznych, co sprzyja
ksztaltowaniu umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych studentow po uprzednim uzyskaniu i
zweryfikowaniu efektow z zakresu wiedzy.

Istotnym elementem zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia jest systematyczna kontrola
efektow uczenia si¢ na kolejnych etapach procesu dydaktycznego. WZZJK potwierdzaja, ze
weryfikacja kart przedmiotow, przypisania punktow ECTS oraz metod oceniania prowadzona
jest w sposob prawidlowy 1 ciagly, a w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci
podejmowane sg odpowiednie dziatania korygujace.

W analizie jakosci ksztatcenia uwzglednia si¢ rowniez oceng sylwetki absolwenta. Cennych
informacji w tym zakresie dostarcza Akademickie Biuro Karier, ktore od lat prowadzi
monitoring losow zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Wyniki
tych badan pozwalaja na ocen¢ stopnia przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek
pracy, poziomu zdobytych kwalifikacji i umiej¢tnosci oraz satysfakcji z ukonczonych
studiow, a takze stanowig istotne zrddlo informacji wykorzystywanych przy doskonaleniu
programéw studiow.

Z.alecenia/wnioski:

Koncepcja i cele ksztalcenia realizowane na prowadzonych przez Uniwersytet Medyczny
w Lodzi kierunkach studiow sa zgodne z misjq i strategia Uczelni oraz ukierunkowane
na potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego. Kierunkowe efekty uczenia si¢ sa
zgodne z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji, a stosowane metody ksztalcenia oraz
formy zaje¢ tworza spojna i logiczna calos¢, umozliwiajacq osiagni¢cie wszystkich
zakladanych efektow uczenia si¢ i wlasciwe przygotowanie absolwentow do
funkcjonowania na rynku pracy.

Zadanie 5

Ocena prawidlowosci stosowania punktow ECTS (w tym w rozliczaniu
wymiany studenckiej z uczelniami w Kraju i za granica).

Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) jest narzedziem
standaryzujagcym edukacje wyzsza w FEuropie 1 umozliwia przenoszenie o0siggniec
akademickich pomiedzy uczelniami krajowymi i zagranicznymi.

W ramach prac WZZJK dokonano szczegdtowej analizy plandw i programéw studiéw pod
katem prawidtowego stosowania punktéw ECTS. W wyniku tej analizy stwierdzono, ze
wszystkie kluczowe zatozenia ECTS zostaly spelnione w ocenianych planach studidow.
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Wyniki weryfikacji:

1.Przypisywanie punktow ECTS

Punkty ECTS przypisano do wszystkich przedmiotow zgodnie z naktadem pracy studenta

(1 ECTS = 25-30 godzin pracy).

Calkowita liczba punktow w roku akademickim wynosi 60, co odpowiada standardom
systemu.

2.0cena nakladu pracy

Naktad pracy uwzglednia udzial w zajeciach, przygotowanie do zajec, projekty, zaliczenia i
egzaminy.

Harmonogram zaj¢¢ rownomiernie rozktada obcigzenie studenta w semestrze.

3. Przejrzystos¢ i porownywalnosé

System umozliwia przenoszenie punktéw ECTS mig¢dzy uczelniami w kraju i za granicg.

W przypadku wymiany zagranicznej konieczne jest dopasowanie tresci i efektow uczenia sig¢
z uczelni partnerskiej do przedmiotéw realizowanych w UM. W razie rozbiezno$ci student
moze uzupeinia¢ braki pod nadzorem kierownika przedmiotu.

Wprowadzanie Learning Agreement zapewnia przejrzystos¢ i bezpieczenstwo przenoszenia
punktow.

4. Transfer i akumulacja punktow

System umozliwia przenoszenie punktéw ECTS mig¢dzy uczelniami w kraju i za granica.

W przypadku wymiany zagranicznej konieczne jest dopasowanie tresci i efektow uczenia sig
z uczelni partnerskiej do przedmiotéw realizowanych w UM. W razie rozbiezno$ci student
moze uzupehia¢ braki pod nadzorem kierownika przedmiotu.

Wprowadzanie Learning Agreement zapewnia przejrzystos¢ i bezpieczenstwo przenoszenia
punktow.

5. Modularnos¢ i elastycznosé

Program studiow jest podzielony na moduty, umozliwiajac realizacj¢ indywidualnych Sciezek
edukacyjnych.

Zajecia stopniowo przechodzg od podstawowych do specjalistycznych, co wspiera efektywne
zdobywanie kompetencji.

Zalecenia/wnioski:

Stwierdzono, ze przypisywanie punktow ECTS oraz naklad pracy studenta sq zgodne ze
standardami krajowymi i europejskimi.

System punktowy wspiera mobilnosé, elastycznos¢ oraz indywidualizacje¢ Sciezek
edukacyjnych, co ulatwia realizacj¢ czeSci studiow w ramach programéw wymiany —
krajowych, takich jak MOSTUM, oraz mi¢dzynarodowych, jak Erasmus+.

Uznawalnos¢ kwalifikacji jest dzieki temu latwiejsza zarowno przez uczelnie, jak i
pracodawcow. System wspiera takze uczenie si¢ przez cale zycie, umozliwiajac
gromadzenie punktow ECTS w roznych okresach zycia i na réznych etapach edukacji.
Zaleca si¢ biezace monitorowanie rozkladu punktow ECTS w przedmiotach do wyboru
oraz przypisania kierunkowych efektow uczenia sie.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
“ Zadanie 6

za rok akademicki 2024/2025
Kontrola obowiazujacych na wydziale procedur wprowadzania zmian w
programach ksztalcenia i organizacji studiow.

WZZJK po analizie obowigzujacych procedur, zadeklarowaty zgodno$¢
wprowadzanych zmian z obowigzujacymi zasadami.
Stwierdzono, ze wszystkie zmiany wprowadzane w organizacji studiow i programie studiow
sa3 wprowadzane zgodnie z procedurami wewnetrznymi, opracowanymi na bazie
wewngtrznych 1 zewnetrznych aktow prawnych w tym takze w oparciu o Rozporzadzenie
Ministra Nauki z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza
dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i
ratownika medycznego.
Nie stwierdzono zadnych niezgodnosci z procedurami. Wszystkie zmiany wprowadzane w
organizacji studiow i1 programie studiow sg stosowane zgodnie z procedurami wewngtrznymi
Wydziatow/Oddziatéw, opracowanymi na bazie wewngtrznych 1 zewngtrznych aktow
prawnych.
W raportach poszczegdlnych zespotdéw wykazano szczegdtowe zmiany wprowadzane w
programach w roku akademickim 2024/2025 wraz z podaniem podstaw prawnych zmian.

W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono zmiany w programie studiow na Kierunku
lekarsko-dentystycznym, ktore uwzgledniaty:

e Odjecie godzin z przedmiotoéw, takich jak Otorynolaryngologia oraz Stomatologia
zintegrowana wieku dorostego.

e Dodanie godzin w zakresie komunikacji medycznej (facznie 20 godzin w cyklu
ksztalcenia).

o Wprowadzenie nowych przedmiotow, takich jak Implantologia na IV roku.

e Zmiany w godzinach wyktadowych przedmiotow stomatologicznych, takich jak
przesunigcie godzin z V roku na III 1 IV rok.

Ponadto Rada Dydaktyczna kierunku lekarsko-dentystycznego uchwalita nowy program
ksztalcenia, ktory zostal zatwierdzony Uchwalg nr 26/2025 z dnia 27 maja 2025 r. przez
Senat Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Program ten dotyczy studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych jednolitych studiéw magisterskich, jest realizowany zgodnie z
obowigzujacymi procedurami i wejdzie w zycie w cyklu ksztatcenia 2025/2026.

Zadanie 7

Ocena organizacji i przebiegu sesji egzaminacyjnych oraz prawidlowosci
przeprowadzania egzaminow dyplomowych.

Na podstawie analizy raportow wydziatlowych stwierdza si¢, ze organizacja i przebieg
sesji egzaminacyjnych oraz sposob przeprowadzania egzamindéw dyplomowych w roku
akademickim 2024/2025 byly zgodne z obowigzujacymi przepisami, w szczegdlnosci z
Regulaminem Studiow Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Sesje egzaminacyjne na wszystkich analizowanych kierunkach odbywaty sie zgodnie z
ustalonymi harmonogramami, zatwierdzanymi przez wlasciwe Rady
Dydaktyczne/Pedagogiczne Kierunkéw, z udzialem przedstawicieli studentow.

-Terminy egzaminoéw i zaliczen koncowych byly podawane do wiadomosci studentéw z
wymaganym wyprzedzeniem, nie krotszym niz 4 tygodnie przed rozpoczeciem sesji
egzaminacyjnej, i nie kolidowaty z realizacja zaj¢¢ dydaktycznych przewidzianych w planach
studiow.

-Egzaminy i zaliczenia koncowe byly przeprowadzane przez kierownikow przedmiotéw lub
osoby uprawnione, a sposob zaliczenia przedmiotéw byt kazdorazowo okreslony w kartach
przedmiotu.

-Wyniki egzamindéw 1 zaliczen wpisywane byly do elektronicznego indeksu zgodnie z
terminami okreslonymi w Regulaminie Studiow.

Forma egzamindéw oraz sklady komisji egzaminacyjnych i dyplomowych byly zgodne z
obowigzujagcymi  przepisami. Egzaminy dyplomowe na  wszystkich kierunkach
przeprowadzane byly zgodnie z aktualnymi regulaminami dyplomowania oraz procedurami
wydziatowymi.

W roku akademickim 2024/2025, na czesci kierunkéw, dokonano aktualizacji regulaminéw i
zasad przygotowania oraz realizacji egzaminéw dyplomowych, co dodatkowo uporzadkowato
i yjednolicito procedury w tym zakresie.

Z przeprowadzonych analiz, w tym sondazy wsrod starostow lat, wynika, ze studenci mieli
realny wplyw na ustalanie terminarzy sesji egzaminacyjnych lub akceptowali propozycje
przedstawiane przez Rady Dydaktyczne/Pedagogiczne.

Nie odnotowano skarg ani zgloszen wymagajacych interwencji ze strony wydzialowych
ani uczelnianych zespolow ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Lekarski Egzamin Koncowy

Do Lekarskiego Egzaminu Koncowego w sesji jesiennej 2025 z Wydzialu Lekarskiego
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi przystapito 1016 osob. Jest to druga najwyzsza liczba
zdajacych w kraju, po Warszawskim Uniwersytecie Medycznym (1079 osob).

Na egzamin zarejestrowanych bylo 1283 osob, co oznacza, ze nie przystapito do niego 267
0s6b (20,81%). Wartos¢ ta jest porownywalna z sesjg jesienng 2024 (20,51%).

Poziom zdawalnoSci

Sposrdd 1016 osob, ktore przystapity do egzaminu, zdato go 1008 osob, co przektada si¢ na
zdawalno$¢ na poziomie 99,21%. Wynik ten jest wyzszy o 3 punkty procentowe w
porownaniu z sesja jesienng 2024. Tak wysoki poziom zdawalnos$ci wsrod osob
przystepujacych wskazuje na bardzo dobre przygotowanie merytoryczne zar6wno
absolwentow, jak 1 studentow.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Zestawienie zdawalnosci LEK w sesji jesiennej 2025 opublikowane przez Centrum
Egzaminow Medycznych

zgloszonych przystapido zdato nie zdalo nieobecni wynikmin. wynik maks. Sredni wynik  odch. stand.

Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego 462 388 387 1 T4 106 193 17041 16,84
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 891 704 700 4 187 65 195 170,29 16,15
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach 1055 821 816 5 234 106 195 169,32 16,89
Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu 661 545 539 6 116 67 195 168,97 18,46

Collegium Medicum UMK im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy 455 343 339 4 112 72 193 167,04 17,67
Warszawski Uniwersytet Medyczny 1314 1079 1065 14 235 84 194 166,93 19,09

Gdanski Uniwersytet Medyczny 695 599 596 3 96 46 193 166,90 19,14

Uniwersytet Medyczny w Lublinie 10563 931 923 8 122 87 195 166,57 17,92

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie 220 189 186 3 31 81 190 166,54 18,43
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 477 382 381 1 95 109 193 165,90 17,80
Uniwersytet Medyczny w todzi 1283 1016 1008 8 267 78 197 165,35 18,94

Uniwersytet Rzeszowski 278 202 200 2 76 106 191 164,99 171

Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Putaskiego 124 94 94 0 30 14 188 164,84 18,48

Unil ytet Jana Kach iego w Kielcach 179 148 146 2 31 101 192 164,40 19,92
Uniwersytet Opolski 166 nr 16 1 49 97 189 164,18 17,68

Uczelnia kazarskiego z siedzibg w Warszawie 112 90 90 0 22 116 190 164,10 15,74
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku 544 436 427 9 108 92 195 161,98 21,72

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie 104 78 T4 4 26 87 192 161,90 2138
Uniwersytet Zielonogorski 165 128 126 2 r 10 193 161,41 19,59

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z siedziba w Krakowie 115 83 81 2 32 93 188 158,99 18,98
Uczelnia Medyczna im. Marii Sklodowskiej-Curie 8 7 6 1 1 106 170 151,57 2323
uczelnie zagraniczne 1374 1189 14 48 185 [£] 189 150,67 20,30

Akademia Slaska 101 % 2 4 25 98 187 150,39 20,95

przystepujacy w j. angielskim 225 205 166 39 20 79 184 137,63 23,50

OGOLEM 12061 9850 9679 17 21 46 197 164,11 18,96

Wynik $redni i rozpi¢tos¢ wynikow

Sredni wynik zdajacych z Uniwersytetu Medycznego w Eodzi wyniést 165,35 i byt
nieznacznie wyzszy od $redniej krajowej (164,11), co plasuje uczelni¢ na 11. miejscu w kraju.
Wynik minimalny uplasowat uczelni¢ na 18. miejscu wsrod polskich uczelni 1 byt znaczaco
nizszy niz w poprzednim roku raportowania (7. miejsce). Jednoczesnie maksymalny wynik
uzyskany przez zdajacego z UMED wyniost 197 1 byl najwyzszy w Polsce. Wskazuje to na
wysoki potencjat ksztalcenia najlepszych absolwentow, jednak przy jednoczesnie duzej
rozpietosci wynikow zasadne jest podejmowanie dalszych dziatan ukierunkowanych na
wyrownywanie poziomu ksztatcenia.

Odchylenie standardowe wyniosto 18,94, co s$wiadczy o relatywnie duzym zr6znicowaniu
wynikow (wynik maksymalny: 197, wynik minimalny: 78). Jednocze$nie wartos¢ ta jest
nizsza niz w roku poprzednim.

Wyniki osob przystepujacych jako studenci

W grupie 0sob przystepujacych do egzaminu jako studenci, sposrdd 934 oséb
zarejestrowanych, do egzaminu przystapito 761 osob (81,47%), co jest wynikiem zblizonym
do $redniej ogolne;.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

» Sposrod 761 osoéb przystepujacych egzamin zdaty 754 osoby, co daje zdawalnos$¢ na poziomie
99,08%.
Wynik ten, podobnie jak w ogélnym zestawieniu, wskazuje na bardzo dobre przygotowanie
zdajacych.
Sredni wynik w tej grupie wyniost 163,5, co plasuje Uniwersytet Medyczny w Lodzi na 11.
miejscu w kraju — analogicznie jak w zestawieniu ogdlnym. Maksymalny wynik wyniost 194
1 lokuje uczelni¢ w czotowce, ex aequo z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie oraz
Slaskim Uniwersytetem Medycznym.
W tej grupie minimalny wynik wyniost 100 1 byt znaczaco wyzszy niz w catej populacji
zdajacych z UMED (78). Moze to wskazywac, ze osoby przystepujace do egzaminu w trakcie
studiow osiggajg lepsze wyniki niz absolwenci z lat ubieglych. W konsekwencji mozna uznac,
ze dzialania podejmowane w zakresie doskonalenia jako$ci ksztalcenia przynosza pozytywne
efekty, widoczne zarowno w poziomie zdawalnosci, jak i w wyzszych wynikach

minimalnych.
wynik wynik |$redni odch.
Uczelnia przystapilozdalo |nie zdalo jnieobecni min. |maks. [wynik stand.
Slaski Uniwersytet
Medyczny w
Katowicach 561 558 3 128 106 194 169,55 16,83
Uniwersytet
Medyczny w Lublinie 679 673 6 62 93 194 164,84 18,29
Uniwersytet
Medyczny w Lodzi 761 754 7 173 100 194 163,5 19,32
Zalecenia/wnioski:

Na podstawie zgromadzonych materialow nie stwierdzono nieprawidlowosci w zakresie
organizacji i przebiegu sesji egzaminacyjnych ani przeprowadzania egzaminow
dyplomowych w roku akademickim 2024/2025.

Obowiazujace regulacje wewnetrzne w sposob wystarczajaco precyzyjny okreslaja
zasady zaliczania przedmiotow oraz procedury egzaminacyjne, co przeklada si¢ na
sprawny i prawidlowy przebieg sesji.

Zaleca si¢ kontynuacje¢ dotychczasowych dzialan oraz biezacy monitoring stosowania
obowiazujacych procedur.

Zadanie 8

Ocena prawidlowosci stosowania zasad oceniania prac dyplomowych.

Wszystkie Wydziatowe Zespoly zgodnie zadeklarowaly, ze w roku akademickim
2024/2025 nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie oceniania prac dyplomowych.
Na wydziatach obowigzuja szczegélowe wymagania dotyczace zasad przygotowywania oraz
oceniania prac dyplomowych dla wszystkich kierunkéw ksztatcenia.
Wymagania te oparte sg na aktualnych przepisach i sg zgodne z:
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

o Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

e Regulaminem Studiow w Uniwersytecie Medycznym w todzi,

e Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lodzi w sprawie procedury
antyplagiatowej do oceny prac dyplomowych,

o Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lodzi nr 84/2024 z dnia 25
lipca 2024 r. w sprawie ogdlnych zasad przygotowywania, oceny i utajniania prac
dyplomowych oraz wytycznych dla rad dydaktycznych kierunkow, dotyczacych
ustalenia szczegotowych zasad przygotowywania i oceny prac dyplomowych.

Na podstawie sprawozdan rocznych Wydzialowych Zespotow nalezy uznaé, ze prawidtowa
ocen¢ prac dyplomowych zapewnia wieloetapowa kontrola jakos$ci ich realizacji, obejmujaca
ocen¢ promotora i recenzenta oraz weryfikacje efektow uczenia si¢ podczas egzaminow
licencjackich 1 magisterskich.

Na Uczelni obowigzuje wymog uzyskania pozytywnego wyniku badania pracy dyplomowe;j
w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Promotor pracy zobowigzany jest do przekazania
potwierdzonego wyniku badania, co stanowi integralny element procesu oceniania i zapewnia
zachowanie zasad samodzielnosci oraz rzetelnosci prac dyplomowych.

Szczegolowe zasady ustalania ostatecznej oceny pracy dyplomowej okreSlone sg w
Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lodzi nr 84/2024 z dnia 25 lipca 2024
r.

Zalecenia/wnioski:

Kryteria oceniania prac dyplomowych sa jednoznacznie okreslone i konsekwentnie
stosowane na poszczegolnych wydzialach.

W przypadkach, w ktorych formulowane byly zalecenia zewnetrzne (np. PKA),
podejmowane sa biezace dzialania majace na celu ich realizacje.

Nie stwierdzono potrzeby wprowadzania dodatkowych wytycznych w zakresie oceniania
prac dyplomowych.

Zadanie 9

Kontrola obowigzujacych na wydziale procedur zatwierdzania tematow
prac dyplomowych

Kontrola procedur zatwierdzania tematow prac dyplomowych na poszczegdlnych
kierunkach studiow wykazata, ze proces ten realizowany jest zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa wewngtrznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, w szczegdlnosci z
Regulaminem Studiow oraz Zarzadzeniem Rektora nr 84/2024 z dnia 25 lipca 2024 r. w
sprawie ogolnych zasad przygotowywania, oceny i utajniania prac dyplomowych.

Na wszystkich analizowanych kierunkach studiow tematy prac dyplomowych sg ustalane we
wspoOtpracy studentdw z promotorami, a nastepnie zatwierdzane przez wtasciwe komisje oraz
rady dydaktyczne nie pdzniej niz na rok przed planowanym ukonczeniem studiow.

Proces ten przebiega zgodnie z obowigzujacymi procedurami wydzialowymi oraz zasadami
okreslonymi w Regulaminie Studiow oraz postanowieniami wyzej Wwymienionego
Zarzadzenia Rektora.

Wydzialowe zespoly oraz komisje kierunkowe potwierdzity prawidlowa realizacje procedur
zatwierdzania tematow prac dyplomowych, w tym zachowanie wlasciwych termindéw oraz
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
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” trybu zatwierdzania. Nie stwierdzono uchybien proceduralnych w zakresie zatwierdzania
tematoéw prac dyplomowych.

Zalecenia/wnioski:

Wszystkie wydzialy, na ktorych realizowane sa prace dyplomowe, stosuja procedury
zatwierdzania tematow prac dyplomowych zgodnie z obowigzujagcymi aktami
prawnymi.

Procedury zatwierdzania tematow prac dyplomowych sa realizowane terminowo i
zgodnie z wlasciwym trybem.

Zadanie 10
Przeglad tematykKki i jakosci prac dyplomowych

Przeglad tematyki oraz jakosci prac dyplomowych realizowanych na poszczegélnych
kierunkach studiow wykazat ich zgodno$¢ z profilem ksztatcenia, treSciami programowymi
oraz zaktadanymi efektami uczenia si¢. Tematy prac dyplomowych odpowiadajg specyfice
kierunkéw studidow 1 sg realizowane zgodnie z obowigzujacymi procedurami procesu
dyplomowania.

Na studiach pierwszego stopnia prace dyplomowe maja charakter zgodny z wymaganiami
kierunkowymi, w tym kazuistyczny, badawczy lub do$wiadczalny, natomiast na studiach
drugiego stopnia dominujg prace o charakterze badawczym.

Jako$¢ prac dyplomowych oceniana jest na kolejnych etapach procesu dyplomowania, w
szczegolnos$ci poprzez oceng promotora i recenzenta oraz zastosowanie obowigzujacych zasad
oceniania.

Na wszystkich kierunkach stosowany jest Jednolity System Antyplagiatowy, okreslony w
Zarzadzeniu nr 17/2019 z dnia 19 marca 2019 r. Rektora Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi w sprawie Procedury antyplagiatowej do oceny prac dyplomowych (z
pOzniejszymi zmianami), co gwarantuje zachowanie samodzielno$ci 1 rzetelnosci
przygotowywanych prac.

Przeprowadzone analizy losowo wybranych prac dyplomowych potwierdzity ich zgodnos$¢ z
wymaganiami formalnymi oraz merytorycznymi. W niektorych jednostkach wskazano na
potrzebe dalszego doskonalenia jakosci prac dyplomowych poprzez wzmocnienie wsparcia
studentow w zakresie struktury pracy, zasad edytorskich oraz prawidtowego sporzadzania
bibliografii. Rekomendacje te majg charakter doskonalacy i1 nie wynikaja z istotnych
nieprawidlowosci.

Zalecenia/wnioski:

Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z kierunkami studiow, profilem ksztalcenia
oraz efektami uczenia sie¢.

Jakos¢ prac dyplomowych jest monitorowana na wszystkich etapach procesu
dyplomowania zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Zasadne jest podejmowanie dzialan wspierajacych studentow w zakresie przygotowania
prac dyplomowych, w szczeg6lnosci poprzez szkolenia oraz ujednolicenie wytycznych
edytorskich.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
” Zadanie 11

za rok akademicki 2024/2025
Ocena efektywnosci konczenia studiow, skali odsiewu i jego przyczyn

Na podstawie raportow przekazanych przez Wydzialowe Zespoly ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia przeprowadzono analiz¢ danych dotyczacych liczby studentow
rozpoczynajacych i konczacych poszczegoélne lata studidow na kierunkach prowadzonych w
wydziatach 1 oddziatach Uczelni.

Raporty zawierajg roéwniez szczegdlowe informacje dotyczace liczby studentow, ktérzy nie
ukonczyli studiow w terminie, wraz ze wskazaniem przyczyn tego zjawiska.
Do najczestszych powoddw nieukonczenia studiow nalezg:

e rezygnacja ze studidw (w tym zmiana kierunku lub uczelni),

e przedtuzenie terminu ztozenia i obrony pracy dyplomowej,

e niezaliczenie semestru,

e korzystanie z urlopu dziekanskiego lub zdrowotnego.

Z.alecenia/wnioski:

Na wigkszosci kierunkéw nie odnotowano istotnych odchylen ani niepokojacych
tendencji w poréwnaniu z latami ubieglymi. Najwiekszy odplyw studentow dotyczy
pierwszego roku studiow i ma charakter powtarzalny. Rezygnacje na tym etapie
wynikaja najczesciej z decyzji podjetych juz w trakcie procesu rekrutacyjnego, w tym z
wyboru innej uczelni.

W roku akademickim 2024/2025 glowna przyczyna nieukonczenia studiow w terminie
bylo niezaliczenie semestru, skutkujace skresleniem z listy studentow.

Istotnym elementem dzialan ukierunkowanych na ograniczenie zjawiska
przedwczesnego konczenia studiow jest przystapienie Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi do realizacji projektu Stay@UMED (okres realizacji: 2025-2028). Jednym z jego
glownych celow jest wdrozenie kompleksowego systemu dzialan minimalizujacych
zjawisko drop-out.

Projekt zaklada realizacj¢ dzialan w nast¢pujacych obszarach:

1. Poprawa efektywnosci zarzadzania uczelnia w zakresie redukcji zjawiska drop-
out.

2. Rozwdj systemu monitorowania zjawiska przedwczesnego konczenia studiow, w
tym wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania.

3. Poprawa warunkow studiowania poprzez wdrozenie rozwiazan cyfrowych w
zakresie zdalnej obstugi administracyjnej studentow.

4. Podniesienie kompetencji nauczycieli akademickich w obszarze kreatywnych
metod nauczania, cyfrowych metod przekazywania wiedzy oraz komunikacji ze
studentami.

5. Zintensyfikowanie wsparcia studentow w pokonywaniu trudnosci w nauce, w tym
wdrozenie opartego na Al systemu tutorUM, organizacje warsztatow z zakresu
technik uczenia si¢, koncentracji i radzenia sobie z trudnoSciami oraz wsparcie
studentow neuroroznorodnych.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi

za rok akademicki 2024/2025

Zadanie 12

Efektywnos¢ zalecen projakosciowych WZZJK z lat poprzednich.

L Whioski projakoSciowe Zespolu ze Zastosowane Zakres modyfikacji / sposob
p- wskazaniem obszaru badanego realizacji w roku 2024/2025
Prowadzono dziatania
Zachecanie studentow do wypelniania informacyjne zachecajace
ankiet ewaluacyjnych, studentéw do udziatu w
1. |umozliwiajacych wprowadzanie zmian X ankietyzacji oraz podkreslano
stuzacych podnoszeniu jako$ci znaczenie opinii studentow w
ksztatcenia. doskonaleniu procesu
dydaktycznego.
Zmieniono zasady wyboru 0sob
objetych hospitacja planowana.
Modyfikacja procedury dotyczacej Kazda ospba prowadzona zaj¢cia
2. | wyznaczania osob objetych hospitacja X jest hospitowana raz na cztery
’ lanowan lata, niezaleznie od stazu
p kS zatrudnienia na uczelni. Nowe
zasady obowigzuja od roku
akademickiego 2025/2026.
Zaktualizowano ankiete,
Aktualizacja pytan w ankiecie wprowadzajac pytania otwarte
3 oceniajacej jakos¢ dydaktyki ¥ oraz mozliwos$¢ wyboru okreslen
" | prowadzonej przez nauczycieli oceniajacych nauczyciela. Nowa
akademickich. formuta ankiety obowigzuje od
roku akademickiego 2025/2026.
Kontynuowano dziatania
Prowadzenie dziatan majacych na celu organizacyjne usprawniajace
4. |zwigkszenie efektywnosci X przypisywanie zajec¢
przypisywania zaje¢ dydaktycznych. dydaktycznych przez
Kierownikéw przedmiotow.
Doskonalenie procesu ksztatcenia Utrzymyyv ano vyspoipracq an
i interesariuszami zewngtrznymi
poprzez dostosowanie programu . L
5. s o . X oraz uwzgledniano ich opinie
studiow do zmieniajacych si¢ )
macah rviky prac przy doskonaleniu programu
Wymagan ryniu pracy. studiow.
Kontynuowano analiz¢ prac
Podnoszenie jakosci prac dyplomowych oraz przestrzegano
. procedur realizacji prac
6. |dyplomowych poprzez wprowadzanie X .
! . . dyplomowych zgodnie z
zmian w procesie dyplomowania. L ; ..
obowigzujacymi wytycznymi i
aktami prawnymi.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Udostepniono mozliwo$¢
wypetniania ankiet oceniajacych
praktyki wakacyjne za
posrednictwem aplikacji mStudia
oraz strony Wirtualna Uczelnia.
Ankiety elektroniczne w roku
2024/2025 byty aktywne na 8
kierunkach.

Zachecanie studentow do
7. |przekazywania opinii na temat X
realizowanych praktyk wakacyjnych.

Zadanie 13

Zmiany w zasadach i procedurach doskonalenia jakoSci procesu
dydaktycznego na podstawie propozycji zmian, zglaszanych przez
pracownikow, studentow i inne osoby oraz analizy dokumentow
pokontrolnych.

W roku akademickim 2024/2025 studenci po raz kolejny mogli korzysta¢ z narz¢dzia
komunikacji z Wtadzami Uczelni, jakim jest ogdlnouczelniana ankieta oceniajaca
nauczyciela akademickiego oraz ankieta oceniajaca jako$¢ dydaktyki w jednostkach
naukowo-dydaktycznych. Jej celem jest uzyskanie informacji na temat dziatalnosci danego
zaktadu badz kliniki. W oparciu o pytania dotyczace m.in. infrastruktury oraz tresci zagadnien
przekazywanych przez pracownikow jednostki, uzyskiwana jest ogdlna ocena miejsca.

Na podstawie wynikéw ankiet opracowywane sg raporty szczegdlowe (zawierajace imiona i
nazwiska nauczycieli akademickich) przekazywane Wtadzom Uczelni. Stanowia one
podstawe do podejmowania zarOwno dziatan nagradzajacych, jak 1 — w uzasadnionych
przypadkach — dziatan korygujacych. Wzor obowigzujacego Arkusza zalecen doradczo—
doskonalgcych stanowi zatacznik nr 6 do niniejszego raportu.

W roku akademickim 2024/2025 UZZJK prowadzit konsultacje z URSS w zakresie zmian w
ankiecie ewaluacyjnej oceniajacej jako$¢ dydaktyki prowadzonej przez nauczyciela
akademickiego.

W konsekwencji, od roku akademickiego 2025/2026 — po przeprowadzonych konsultacjach z
URSS oraz weryfikacji oczekiwan studentow — wprowadzono zmieniony wzér ankiety
ewaluacyjnej oceniajacej jako$¢ dydaktyki prowadzonej przez nauczyciela
akademickiego.

Obowigzujace dotychczas pytania zostaly zweryfikowane 1 dostosowane do zglaszanych
potrzeb. Nowy wzor ankiety zostal wprowadzony Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu
Medycznego w todzi nr 113/2025 z dnia 14 pazdziernika 2025 r. (wzér ankiety stanowi
zatacznik nr 4 do niniejszego raportu).

Zadanie 14

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych stanowia jeden z kluczowych elementow systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz nadzoru nad prawidlowym przebiegiem procesu
dydaktycznego.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Zasady ich realizacji okresla Regulamin hospitacji zajg¢ dydaktycznych prowadzonych w
Uniwersytecie Medycznym w Lodzi, wprowadzony Zarzadzeniem Rektora UM w Lodzi nr
105/2023 z dnia 16 pazdziernika 2023 r.

Identyfikacja

Ocena Ocena procesu mocnych stron z;wndmmego' inl:ak:'enin
- nauczania pod oraz obszarow nauczycieli poprzez
skutecznosci g e
realizacji zajeé wz_glgd(_am ) wymaga]ac_vch akademickich w systematyczne
dydaktycznych organizacyjnym i doskonalenia w obszarze monitorowanie i
Y metodycznym zakresie kompetencji OCENE procesu
dydaktyki dydaktycznych . dydaktycznego

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych stanowia kluczowy element wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, umozliwiajac monitorowanie i
doskonalenie procesu dydaktycznego.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, hospitacji przynajmniej raz w roku akademickim
podlegaja zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli akademickich ze stazem pracy
krotszym niz 3 lata oraz doktorantow.

Dodatkowo, na poziomie poszczegdlnych Wydziatow 1 Oddzialow wskazywana jest
dodatkowa pula nauczycieli akademickich ze stazem pracy dluzszym niz 3 lata, objetych
hospitacja planowa.

Niezaleznie od powyzszego, zajecia dydaktyczne moga podlega¢ hospitacji ad-hoc w
przypadku wystgpienia sytuacji niepokojacych, takich jak zgloszenia pisemne lub ustne,
negatywne wyniki ankiet studenckich lub inne informacje kwestionujace jako$¢
prowadzonych zajec.

Kryteria przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim 2024/2025
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych obejmuja:
1. Osoby zatrudnione do 3 lat oraz doktoranci.
2. Osoby wskazane przez Dziekana wydziatu, w porozumieniu z Przewodniczagcym WZZJK, ze
szczego6lnym uwzglednieniem:
+ nauczycieli nisko ocenionych w ankietach ewaluacyjnych,
«  nauczycieli, w stosunku do ktérych hospitacje nie byty prowadzone od dtuzszego czasu,
+  nauczycieli zgtaszajacych che¢ hospitacji z wiasnej inicjatywy.

Hospitacje realizowane sg zgodnie z regulaminem okreslajgcym zasady hospitacji zaje¢ dydaktycznych w roku

akademickim 2024/2025, obowigzujgcym w Uniwersytecie Medycznym w todzi, wprowadzonym
Zarzadzeniem Rektora nr 105/2023 z dnia 16 pazdziernika 2023 r.

W roku akademickim 2024/2025 na posiedzeniach UZZJK obradowano nad wprowadzeniem
zmian w zakresie zasad wskazywania 0sob wyznaczonych do hospitacji planowanych.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

” Efektem tych prac bylo wydanie Zarzadzenia nr 115/2025 z dnia 24 pazdziernika 2025 r.

przez Rektora Uczelni, wprowadzajacego nowy parametr wyboru osob do hospitacji,
zgodnie z ktorym kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega hospitacji raz na
cztery lata.
Wprowadzona zmiana wyeliminowata dotychczasowy mechanizm, ktory w praktyce trwale
wykluczat z hospitacji osoby dlugo zatrudnione na Uczelni, jednocze$nie koncentrujac proces
hospitacyjny na pracownikach o relatywnie krotkim stazu zatrudnienia (do 3 lat). Nowe
rozwigzanie zapewnia bardziej rOwnomierne 1 systemowe objecie hospitacja wszystkich
pracownikow prowadzacych zajecia dydaktyczne, niezaleznie od dtugosci ich zatrudnienia.
Zmiany obowigzuja od roku akademickiego 2025/2026.

W biezacym roku akademickim 2024/2025 hospitacje realizowane byly zgodnie z
obowigzujacymi procedurami, z wykorzystaniem elektronicznego systemu uczelnianego
Process Portal, ktory stuzy do planowania, dokumentowania i raportowania hospitacji.
Zdecydowana wigkszo$¢ hospitacji zostala przeprowadzona w formie stacjonarnej, z
pojedynczymi przypadkami hospitacji zaje¢ realizowanych w trybie on-line.

Arkusze hospitacji byly wypetiane elektronicznie.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe zrealizowanych hospitacji w latach 2018-2025.
Od roku akademickiego 2021/2022 proces realizowany jest w 100% za posrednictwem

aplikacji Process Portal.

600
500
400

300

100 % hospitacji zrealizowanych w PP

Liczba hospitacji

200 .
100
0 Rok akademicki

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Hospitacje obejmowaty rdzne formy zaje¢, w tym wyktady, ¢wiczenia, seminaria oraz zajecia
kliniczne.

Uzyskane wyniki wskazuja na wysoki poziom przygotowania merytorycznego i
dydaktycznego nauczycieli akademickich.

Srednie oceny z hospitacji ksztattowaly sie na wysokim poziomie, co potwierdza prawidtowa
realizacj¢ programow studidw oraz zaangazowanie kadry dydaktycznej w proces ksztalcenia
studentow.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Na poszczegolnych kierunkach studiow hospitacje przebiegaty planowo, a ewentualne
niezrealizowane hospitacje wynikaty z przyczyn takich jak dtugotrwata absencja chorobowa,
urlopy rodzicielskie lub rozwigzanie stosunku pracy.

Whioski z przeprowadzonych hospitacji potwierdzajg dobrg jako$¢ ksztatcenia oraz zasadno$¢
kontynuowania  dotychczasowych rozwigzan organizacyjnych, przy jednoczesnym
rekomendowaniu dziatan doskonalgcych, takich jak wymiana dobrych praktyk czy
zwigkszenie rownomiernos$ci hospitowania réznych form zaje¢ dydaktycznych.

Hospitacje realizowane w roku akademickim 2024/2025 potwierdzajg skuteczno$¢ przyjetego
systemu nadzoru nad jako$cig ksztalcenia oraz zasadno$¢ stosowania elektronicznych
narzedzi wspierajacych ten proces.

W roku akademickim 2024/2025 zaplanowano i zrealizowano nast¢pujaca liczbe hospitacji na
poszczegolnych Wydziatach/Oddziatach:

-Wydzial Lekarski Oddzial Lekarski: 248 faczna liczna hospitacji zaplanowanych, w tym
zrealizowanych 214

-Odzial Nauk Biomedycznych: 20 taczna liczna hospitacji zaplanowanych, w tym
zrealizowanych 18

-Oddziat Stomatologiczny: 27 faczna liczna hospitacji zaplanowanych, w tym zrealizowanych
26

-Wydzial Farmaceutyczny: 26 taczna liczna hospitacji zaplanowanych, w tym zrealizowanych
26

-Wydziat Nauk o Zdrowiu: 56 faczna liczna hospitacji zaplanowanych, w tym zrealizowanych
53

- Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa: 29 taczna liczna hospitacji zaplanowanych, w tym
zrealizowanych 28

Zadanie 15

Doskonalenie jakosci procesu ksztalcenia

Ankiety Ewaluacyjne

W Uniwersytecie Medycznym w Lodzi studenci w kazdym semestrze maja mozliwos¢
wypelienia ankiety ewaluacyjnej obejmujacej ocene jakosci zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczyciela akademickiego oraz oceng jakosci dydaktyki prowadzonej
w ramach jednostki naukowo-dydaktycznej. Ankiety sa dostgpne dla studentow juz po
przeprowadzeniu pierwszych zaje¢ w ramach danego cyklu i stanowig istotny element
komunikacji student—Uczelnia, umozliwiajacy przekazywanie opinii, uwag i rekomendacji
dotyczacych procesu ksztalcenia oraz jego organizacji.

W roku akademickim 2024/2025 obowigzywaty ogoélnouniwersyteckie elektroniczne ankiety
ewaluacyjne, w ramach, ktorych studenci dokonywali oceny pracy nauczycieli akademickich
oraz dziatalnosci jednostek naukowo-dydaktycznych. Wzory ankiet stanowig zataczniki nr 3 1
nr 5 do niniejszego raportu.

Proces ankietyzacji prowadzony byt za posrednictwem Wirtualnej Uczelni oraz aplikacji
mStudia, co zapewnia tatwy dostep do narzedzia ewaluacyjnego i sprzyja systematycznemu
udziatowi studentow w badaniu.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

“ Ankiety koncentrowaty si¢ na kluczowych aspektach procesu dydaktycznego, takich jak
sposob przekazywania tresci, dobor metod nauczania, jasno§¢ wymagan, organizacja zajec,
dostgpnos¢ prowadzacych oraz efektywnos$¢ komunikacji ze studentami.

Zebrane opinie umozliwiaja wieloaspektowa ocene jakoSci ksztalcenia, pozwalaja
identyfikowa¢ dobre praktyki dydaktyczne oraz obszary wymagajace doskonalenia.
Regularne prowadzenie badan ankietowych umozliwia monitorowanie zmian w czasie oraz
oceng¢ skutecznosci podejmowanych dziatan projakosciowych 1 naprawczych.

Ankiety pelnig jednoczesnie funkcj¢ dialogu pomigdzy studentami a Uczelnia, wspierajac
kulture wspotodpowiedzialnosci za jakos¢ ksztalcenia.

Wyniki ankiet udostgpniane s3 w systemie Wirtualnej Uczelni na indywidualnych kontach
uzytkownikéw zgodnie z zasadami dostepu do danych. Nauczyciele akademiccy majg
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z ocenami dotyczacymi prowadzonych przez siebie zajeé, co
stanowi istotng informacj¢ zwrotng wspierajaca rozwdj kompetencji dydaktycznych. Z kolei
kierownicy jednostek organizacyjnych posiadaja dostgp do zbiorczych wynikéw ankiet
odnoszacych si¢ do dziatalno$ci dydaktycznej podlegltych jednostek, co umozliwia
identyfikacj¢ powtarzajacych si¢ problemow oraz planowanie dziatan doskonalacych na
poziomie organizacyjnym.

Ankiety stanowig jeden z elementéw systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia, uzupetniany
innymi narzedziami, takimi jak hospitacje zaje¢, rozmowy ewaluacyjne czy konsultacje z
wiadzami jednostek i wydziatow.

Wysoki poziom zaangazowania studentow w proces ankietyzacji ma istotne znaczenie dla
wiarygodno$ci wynikow. W roku akademickim 2024/2025 studenci wypehili 35 985 ankiet.
Raport koncowy z przeprowadzonych badan przekazywany jest wtadzom Uczelni.

Na podstawie wynikow ankiet realizowane s3 zaréwno dziatania nagradzajace, jak i
korygujace. Do dzialan nagradzajacych nalezy m.in. Gala ,,Najlepszy Nauczyciel UMED”.
Podczas tegorocznej, dwunastej edycji tego wydarzenia tytut Najlepszego Nauczyciela
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi 2024/2025 uzyskato 29 nauczycieli. Laureaci otrzymali
nagrody w postaci bluz z herbem UMEDu 1 napisem ,,Najlepszy Nauczyciel”, a takze nagrode
pienig¢zng w wysokos$ci 5 000 zt brutto.

Warto podkresli¢, ze tacznie z tegorocznymi laureatami, taczna warto$¢ wyptaconych nagrod
dla 145 os6b wyniosta 725 000 zl brutto.

Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stwierdza, ze w analizowanym
okresie realizowana byta procedura postgpowania w przypadku uzyskania przez nauczyciela
akademickiego oceny niskiej lub bardzo niskiej, okreslona w § 6 Zarzadzenia nr 101/2023
Rektora Uniwersytetu Medycznego w Yodzi z dnia 12 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ogodlnouczelnianych ankiet oceniajacych jako$¢ procesu ksztalcenia wraz z arkuszami zalecen
doradczo-doskonalacych.

W roku akademickim 2024/2025, w trosce o nieustanne podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz
doskonalenie narzedzi stuzacych jej mierzalnosci, UZZJK prowadzit konsultacje z URSS w
zakresie zmian w ankiecie oceniajacej jako$¢ dydaktyki prowadzonej przez nauczycieli
akademickich. W wyniku przeprowadzonych konsultacji nowa ankieta obowigzuje od roku
akademickiego 2025/2026. Jej wzor stanowi zatacznik do Zarzadzenia nr 113/2025 Rektora
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi z dnia 14 pazdziernika 2025 r. (Zalacznik nr 4 do
niniejszego sprawozdania).
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Wykaz zmian w ankiecie wprowadzonej Zarzadzeniem nr 113/2025 z dnia 14
pazdziernika 2025 r. Rektora Uniwersytetu Medycznego w Yodzi.

ICzy wskazany naucrydel akademickl jest osoba prowadzacy ocenlane zajecia? [p‘,f‘tanie bez zmian]

| tak | nie

2 INaucryciel akademicki przedstawit sie w pierwszym kontakcie z grupa studencks. [p‘f‘tal‘lie zmndyfiknwane]

| tak | nie

3 RZajecia dydaktyczne rozpoczynaty sie | kofczyly sie punktualnie. [pytanie bez zmian)]

2decydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczej tak | zdecydowanie tak | nie mam zdania

4 Zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczyciela akademickiego umodliwity zdobycie nowe] wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.  [pytanie bez zmian]

zdecydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczejtak | zdecydowanie tak I nie mam zdania

Naucrycel akademickl byt obecny podczas catodcl zajed oraz na bleigco nadrorowal prace srludemdw_. . ]
anie bez zmian

2decydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | racze] tak | zdecydowanie talc nie mam zdania

& IMaucrycel akademicki byl komunikatywny, dzielit sie swojg wiedza lub adekwatnie aktywizowat studentdw podczas

pajec dydaktycznych.  [pytanie zmodyfikewane]

zdecydowanie nie raczej nie ani tak, ani nie raczejtak | zdecydowanie tak I nie mam zdania

Maucrydel akademickl swolm zachowaniem tworzyt atmosfere zachecajacy do nauki. [p‘,r'l:anie zmad‘,rfikuwarle]

zdecydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczejtak | rdecydowanie tak I nie mam zdania

& |Nauczycdel akademicki wykazywat sig szacunkiem wobec studenta i otoczenia. [py‘tanie zmndyfiknwane]

zdecydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczejtak | zdecydowanie tak | nie mam zdania
9

Whyblerz maksymalnie 5 okredled, ktdre najlepie] opisujy osobe prowadzgcy zajeda. [nnwe p‘,r‘l:anie]

[ cierplivy ] empatyczny [ inspirujacy ] kulturalny (1 otwarty

1 rzetelny 1 sprawiedliwy [ wyrozumiaty [ zaangaiowany (1 zorganizowany

[ apodyktyczny 1 arogancki ] chaotyczny ] demotywujacy (1 impulsywny

[ lekcewaigcy 1 niekulturalny (] nieprzygotowany | nieprzystepny 1 stronniczy
10

ICo szcregdlnie podobato Cl sie w sposoble prowadzenia zajed? [nuwe p‘,r‘l:anie]

| {pytanie otwarte)

11

iCo byto najwieksza wada w sposobie prowadzenia zajec? [I'ICIWE P‘gl"tal'liE]

| {pytanie obworte)

Anonimowe ankiety ewaluacyjne pozostaja waznym i efektywnym narzgdziem wspierajacym
state doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz dialog mi¢dzy studentami, a Uczelnia,
umozliwiajac rzetelng oceng procesu dydaktycznego i reagowanie na pojawiajace si¢ potrzeby
r0ZWOjOWe.
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za rok akademicki 2024/2025
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Podsumowanie — Gala Najlepszy Nauczyciel UMED 2025

W roku akademickim 2024/2025 po raz dwunasty zorganizowano konkurs na Najlepszego
Nauczyciela UMED, stanowigcy element dziatan motywacyjnych oraz projakosciowych w
obszarze ksztalcenia. Celem inicjatywy jest wyr6znienie nauczycieli akademickich
osiggajacych najwyzsze oceny w procesie ksztalcenia oraz systematyczne podnoszenie
prestizu dziatalnos$ci dydaktyczne;j.

UZZJK odnotowuje, ze w kolejnych latach podejmowane s3 dziatania zmierzajace do
zwigkszenia rangi 1 rozpoznawalnosci konkursu, co przektada si¢ na wzrost jego znaczenia w
srodowisku akademickim.

Od roku akademickiego 2019/2020 wszystkim laureatom konkursu przyznawane sg nagrody
finansowe w wysokosci 5000 zt. Wprowadzenie gratyfikacji pienieznej przyczynito si¢ do
zwigkszenia zainteresowania konkursem oraz wzmocnienia motywacji nauczycieli do
podnoszenia jako$ci prowadzonych zaje¢, co znajduje takze odzwierciedlenie w wynikach
ankiet studenckich.

4 grudnia 2025 roku, w budynku MolEcoLab, odbyla si¢ XII Gala dla Najlepszego
Nauczyciela Akademickiego, organizowana przez BOS oraz URSS.

Podczas uroczystosci podsumowano wyniki uzyskane przez nauczycieli w roku akademickim
2024/2025. Uroczysto$¢ uswietniona byla obecnoscia przedstawicieli zar6wno wtadz uczelni,
jak 1 poszczegolnych wydziatdw.

Wyrdznienia odebrali najlepsi dydaktycy Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, wylonieni na
podstawie wynikow ankiet studenckich.

Na podstawie ocen oraz komentarzy studentow wybranych zostalo 29 nauczycieli jako
najlepszych w roku akademickim 2024/2025.

Laureaci, poza gratyfikacja pienigzng w wysokosci 5 000 zl brutto, otrzymali réwniez
nagrody w postaci bluz z herbem UMED 1 napisem ,,Najlepszy Nauczyciel”.

Laczna suma wyptaconych nagrod w tym roku akademickim wyniosta 145 000 zt brutto.

Kryteria wyboru, jakie zostaly zastosowane przy wyborze najlepszych nauczycieli, to:

1. uzyskanie $redniej wynikow ankiet z obu semestrow w roku akademickim podlegajacym
ocenie nie nizszej niz 4,89;

2. uzyskanie liczby wypelnionych ankiet w obu semestrach nie nizszej niz 50;
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

3. tytul Najlepszego Nauczyciela moze uzyskaé¢ tylko jedna osoba z danej jednostki
organizacyjnej, spetniajaca kryteria okreslone powyzej. W przypadku gdy powyzsze kryteria
spetnia kilku pracownikow tej jednostki, decydujace jest uzyskanie najwyzszej §rednie;.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
@ Zalecenia/wnioski:

za rok akademicki 2024/2025

Ankiety stanowig istotny element procesu ewaluacji, dlatego konieczne jest nieustanne
podejmowanie dzialan sprzyjajacych zwi¢kszeniu liczby opinii przekazywanych przez
studentow. Kluczowa role w tym zakresie odgrywaja nauczyciele, a takze
Przewodniczacy i czlonkowie WZZJK, ktorych aktywno$¢ powinna wspieraé
promowanie ankiet w S$rodowisku studenckim. Rok akademicki 2024/2025 byl
pierwszym okresem, w ktorym uruchomiono w formie elektronicznej ankiety oceniajace
praktyki zawodowe. W analizowanym okresie studenci wypelnili }acznie 1525 ankiet, co
stanowi istotny material do oceny jakosci realizowanych praktyk oraz planowania
dzialan doskonalgcych w tym obszarze.

Bezpieczenstwo i dobrostan studentow

W celu zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa oraz wspierania dobrostanu studentow w
Wirtualnej Uczelni funkcjonuje modutl ,,Bezpiecznik”, ktory stanowi centralne miejsce
gromadzace najwazniejsze informacje, procedury oraz wskazowki dotyczace bezpieczenstwa,
zdrowia psychicznego oraz ochrony praw studentow. Modut ten umozliwia studentom szybki
dostep do materialdéw informacyjnych oraz do form wsparcia oferowanych przez Uczelni¢
oraz instytucje zewnetrzne.

W ramach modutu dostepne sa nastepujace sekcje:

e Sekcja ,Mobbing i dyskryminacja® — =zawiera studencki poradnik
antydyskryminacyjny, regulamin dotyczacy zglaszania przypadkéw dyskryminacji,
mobbingu, molestowania seksualnego lub innych zachowan niepozadanych, a takze
materialy informacyjne przedstawiajace etapy postepowania w przypadku zgtoszenia
takich sytuacji.

e Sekcja ,Wsparcie psychologiczne” — obejmuje informacje o mozliwosci
skorzystania z konsultacji psychologicznych prowadzonych na Uniwersytecie
Medycznym w todzi, regulamin korzystania z tych konsultacji oraz wskazowki
dotyczace miejsc, w ktérych studenci mogg uzyska¢ pomoc psychologiczng poza
uczelnia.

e Sekcja ,Proces tranzycji” — =zawiera informacje dotyczace wsparcia o0séb
transptciowych, w tym procedur oraz mozliwo$ci uzyskania pomocy w procesie
tranzycji w srodowisku akademickim.

e Sekcja ,,Ubezpieczenie studenckie” — przedstawia informacje o dostepnych dla
studentéw polisach NNW 1 OC, zasadach ich funkcjonowania, a takze o ubezpieczeniu
zdrowotnym studentow w ramach NFZ, w szczegdlnos$ci dla osob, ktore ukonczyty
26. rok zycia.

e Sekcja ,BHP” — zawiera pakiet informacji dotyczacych zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy na uczelni, w tym procedury zgtaszania ewentualnych wypadkéow na
terenie uczelni.
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Q Mobbing i
dyskryminacja
Wsparcie

® p

psychologiczne
() Proces tranzycji

Ubezpieczenie
studenckie

b

® BHP

Etapy postepowania

Wypetnij zgtoszenie
i wyélij na adres dostepnosc@umed.lodz.pl 7'\
)

[
Weryfikacja zgtoszenia przez Zespét ds. Przeciwdziatania
Dyskryminacji, Mobbingowi i Molestowaniu Seksualnemu \
)

/

s

[
Wszczecie postgpowania i realizacja czynnosci
zmierzajgeych do wyjasnienia sprawy \
)
B S/
Rozpatrzenie dowodéw i wydanie opinii koriczacej .
postepowanie (zgtoszenie zasadne lub bezzasadne) \\\

J

Rektor podejmuje decyzje dotyczgcg dalszych dziatar w sprawie.>

Zakoficzenie postgpowania powinno nastapi¢ w terminie
& miesigcy od dnia zgtoszenia

Zagadnienia zwigzane z przeciwdzialaniem mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu
seksualnemu regulowane s3 w Zarzadzeniu nr 89/2023 Rektora Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi z dnia 7 wrzesnia 2023 r. w sprawie Regulaminu polityki
przeciwdzialania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu w
Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi.

Dodatkowo, z inicjatywy Samorzadu Studentow Uniwersytetu Medycznego w L.odzi
opracowany zostal studencki poradnik antydyskryminacyjny, ktorego celem jest
przyblizenie najwazniejszych poje¢ oraz zagadnien zwigzanych z przeciwdzialaniem
dyskryminacji, a takze wyjasnienie zapisOw Zarzadzenia nr 102/2023 Rektora Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi z dnia 16 pazdziernika 2023 r. Dokument ma charakter informacyjny 1
edukacyjny oraz wspiera budowanie bezpiecznego 1 inkluzywnego $rodowiska
akademickiego.
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Modut ,,Bezpiecznik” stanowi istotny element systemu wsparcia studentow, utatwiajac
dostep do informacji i procedur zwigzanych z bezpieczenstwem, zdrowiem oraz
przeciwdziataniem niepozadanym zjawiskom w §rodowisku akademickim.

E-ushugi dla studentow jako wsparcie procesu dydaktycznego.

Zapewnienie optymalnych warunkéw studiowania obejmuje nie tylko organizacje zajgc
dydaktycznych, lecz takze sprawne funkcjonowanie proceséw administracyjnych
wspierajacych tok studiow. W tym kontek$cie istotnym elementem systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia jest rozwoj narzedzi cyfrowych umozliwiajagcych studentom oraz
pracownikom Uczelni realizacj¢ spraw dydaktycznych w sposéb zdalny i zautomatyzowany.
Na Uczelni funkcjonuje system e-ustug wdrozony pod koniec 2021 r., udostgpniony dla
studentow od roku akademickiego 2022/2023 i sukcesywnie rozwijany w kolejnych latach.
System ten umozliwia obstuge spraw studenckich w formie elektronicznej, bez koniecznosci
bezposredniego kontaktu z administracja. Obejmuje on ponad 20 typéw spraw zwigzanych
z przebiegiem studiow, w tym m.in. wnioski studenckie, sprawy toku studiéw, obstuge
dokumentow dydaktycznych oraz procesy zwigzane z zakonczeniem studiow.

W roku akademickim 2024/2025 system e-uslug stanowil podstawowe narzedzie obstugi
administracyjnej studentow. Od momentu jego uruchomienia do roku 2025 r. studenci
zrealizowali blisko 43 000 spraw za posrednictwem systemu elektronicznego. Rozwigzanie to
przyczynito si¢ do skrdocenia czasu obstugi spraw, ograniczenia konieczno$ci osobistego
stawiennictwa w jednostkach administracyjnych oraz zwigkszenia przejrzystosci procedur.
Ponizsze wykresy przedstawiaja liczbe spraw zrealizowanych w systemie e-obiegéw przez
studentow poszczegdlnych kierunkow 1 wydzialow, z wykorzystaniem systemu Wirtualna
Uczelnia oraz aplikacji mStudia.

Liczba spraw zrealizowanych w systemie e-obiegéw przez studentow poszczegdlnych
kierunkéw 1 wydziatow, z wykorzystaniem systemu Wirtualna Uczelnia oraz aplikacji
mStudia w roku 2024/2025 (stan z 31/09/2025).
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

Dane obrazuja liczbe spraw zrealizowanych w formie e-obiegéw w roku akademickim
2024-2025, stan na 31/09/2025 w podziale na wydzialy/oddzialy (*wykres1) oraz w
podziale na Kkierunki (*wykres 2).

Wojskowo-Lekarski | 6
Centrum ds. Organizacji i Obstugi Studiéw w Jezyku Angielskim  [Jl42
Lekarski Kolegium Wojskowo Lekarskie [0S
Lekarski Oddziat Nauk Biomedycznych |[[NGESH
Lekarski Oddziat Stomatologiczny [[NNEGNNEEGZ
Nauk o Zdrowiu Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa | [[NNENEGEGSSN
Nauk o zdrowiv |[NNENEGEEETEN
Farmaceutyczny [
g
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Na Uczelni cze$¢ ustug zostata udostepniona w formie elektronicznej. Studenci majg do nich
dostep za posrednictwem Wirtualnej Uczelni oraz aplikacji mobilnej mStudia. Rozwigzania te
wspierajg szeroko rozumiany proces dydaktyczny 1 obejmujg m.in. obstuge:

* zapisOw na zaje¢cia dodatkowe, warsztaty 1 szkolenia,

* podgladu do termindéw dyzuréw nauczycieli akademickich,

* publikacji ofert pracy i praktyk,

* rozliczen finansowych (np. zwrotow kaucji),
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* elektronicznego obiegu dokumentdéw zwigzanych z przebiegiem studiow (w tym wnioskoéw,
podan, o§wiadczen).

Wdrozenie aplikacji mStudia pozwolito na zwigkszenie efektywnosci obstugi studentow,
automatyzacj¢ obiegu dokumentéw oraz biezace monitorowanie statusu spraw. Rozwigzania
te wspieraja zarzadzanie jakoScig ksztalcenia poprzez zapewnienie transparentnosci i
standaryzacji procedur. Aplikacja dostgpna jest dla studentdow od roku akademickiego
2022/2023 i rozwijana w kolejnych latach.

Aplikacja umozliwia m.in.:

o Wnhnioskowanie i realizacje spraw studenckich — m.in. sktadanie wnioskéw, podan i
o$wiadczen bez konieczno$ci osobistej wizyty w dziekanacie.

o Dostep do planéw zajeé — szybki podglad harmonogramu zaje¢, sal i prowadzacych.

e Wglad w oceny i powiadomienia o ich wprowadzeniu — monitorowanie wynikéw
zaliczen i egzamindw w czasie rzeczywistym.

e Dostep do kart przedmiotow i informacji o zajeciach.

e Sprawdzanie dyZuréw nauczycieli akademickich.

e Wypelnianie ogdélnouczelnianych ankiet i komunikacja z Uczelnia.

Na koniec roku akademickiego 2024/2025 liczba aktywnych uzytkownikéw aplikacji
utrzymuje si¢ na wysokim poziomie blisko 8 tys., co potwierdza jej istotng role w
codziennym funkcjonowaniu studentow.

Rozwo6j systeméw e-ustug oraz narz¢dzi mobilnych stanowi wazny element doskonalenia
jakosci ksztalcenia 1 obslugi studentow. Umozliwia on usprawnienie procesow
administracyjnych, zwigkszenie dostepnosci ustug dydaktycznych oraz poprawe komunikacji
miedzy studentami a Uczelnig. Rozwigzania te wpisujg si¢ w dziatania Uczelni na rzecz
cyfryzacji proceséw dydaktycznych 1 podnoszenia jakosci obstugi studenta w roku
akademickim 2024/2025.
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e-Uslugi dostepne za posrednictwem Wirtualnej Uczelni

e-Ustugi

Podania Wniozki Osdwiadczenia Applications Podania Wnioski Oiwiadczenia Applications

Podanie o wyplate Swiadczenia podczas przebywania na urlopie od zajec Rezerwacia sal na wydarzenia pozadydaktyczne w COUM

Podanie o indywidualny tok studidw Whriosek o ulge w oplacie za ustugi edukacyjne niestacjenarne

Podanie o wydanie zaswiadczenia do KRUS
wyd Whiosek o ulge w optacie za uslugi edukacyjne stacjoname

Podanie o wydanie zaswiadczenia do ZUS
Whiosek o umorzenie oplaty za ustugi edukacyjne niestacjoname

Podanie o wydanie

Whriosek o umorzenie oplaty za ustugi edukacyjne stacjonarne

Podanie o wydanie zagwiadczenia o przebiegu studidw
Whriosek o wydanie duplikatu ELS

Podanie o wydanie zagwiadczenia o statusie studenta
Whriosek o wydanie duplikatu identyfikatora

Podanie o wydanie zaswiadczenia o ukor
Whiosek o zmiang grupy

Podanie o zmiane danych osobowych

e-Ustugi

Podania  Wnioski  Oéwisdozenia  Applications

Inne

1. Oswiadczenie o zapoznaniu sig z trescia Klauzuli informacyjnej RODO

Oswiadczenie o latach nauki
O ity w perypesd

sci dochodu ni

Oswiadczenie zeniu Slubowania

Oiwindczenic o £ f—

Oéwiadezenie ogéine
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Warto podkresli¢, ze istotnym osiggnigciem byto wdrozenie oraz udostepnienie studentom
elektronicznej wersji o§wiadczenia o zlozeniu Slubowania. Rozwigzanie to poczatkowo
bylo dostepne wylacznie dla studentéw anglojezycznych, a nastepnie zostato rozszerzone dla
wszystkich studentow Uczelni. W 2025 roku e-o$wiadczenie o ztozeniu $lubowania ztozyto
tacznie 3500 studentéw, przy czym miesigcem rekordowym byl wrzesien — wowczas
odnotowano 2758 ztozonych o$wiadczen. Wprowadzenie tego rozwigzania stanowi kolejny
etap rozwoju cyfryzacji Uczelni, przyczyniajac si¢ do usprawnienia obstugi procesu oraz
ograniczenia czasu, jaki studenci musza poswiecaé na dopetnianie formalnosci.

Aplikacja mStudia
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

ﬂ Wsparcie studentow w zakresie form i metod ksztalcenia na odleglos¢.

W uczelni obserwowany jest utrzymujacy si¢ wzrost zapotrzebowania na materiaty e-
learningowe, co wigze si¢ z rozwojem nowoczesnych form ksztalcenia oraz zwigkszaniem
dostepnosci tresci dydaktycznych w srodowisku cyfrowym. W chwili obecnej znaczaca czg$¢
aktywno$ci dydaktycznych realizowana jest z wykorzystaniem technik nauczania na
odleglo$¢, w tym materialow e-learningowych. Celem prowadzonych dzialan jest dalsze
wzmacnianie procesu ksztalcenia poprzez zwigkszanie udzialu wykladow 1 tresci
teoretycznych udostepnianych z wykorzystaniem platform klasy LMS (Learning Management
System).

Obecnie na wszystkich tokach studiéw realizowanych jest okoto 780 unikalnych kursow w
formule e-learningowej, co przektada si¢ na ponad 10-procentowy wzrost rok do roku w
zakresie udostgpniania cyfrowych materiatlow dydaktycznych. Rozwijanie zasobow e-
learningowych pozostaje istotnym elementem realizacji strategii uczelni w zakresie
stopniowego zwigkszania dostgpnosci tresci teoretycznych w formie cyfrowe;.

Dostep do materiatow e-learningowych umozliwia studentom korzystanie z wysokiej jakosci
pomocy dydaktycznych na réznych etapach ksztalcenia, w tym w trakcie przygotowan do
egzamindw koncowych, takich jak Lekarski Egzamin Koncowy (LEK). Zasoby te wspieraja
nauke we wlasnym tempie, niezaleznie od czasu i miejsca, a takze umozliwiajg wielokrotne
powracanie do tresci. Systematyczne zwigkszanie liczby materialow dostgpnych na platformie
LMS sprzyja poszerzaniu i uatrakcyjnianiu oferty dydaktycznej Uczelni, pozytywnie wplywa
na jakos¢ procesu ksztalcenia oraz przyczynia si¢ do ograniczenia wykorzystania materiatdw
drukowanych i1 optymalizacji organizacji zajec.

W ramach form i metod ksztatcenia na odlegto$¢ w roku akademickim 2024/2025 w
Uniwersytecie Medycznym w Lodzi funkcjonowaty trzy podstawowe narzgdzia:

o platforma e-learningowa — Wirtualna Uczelnia — na ktorej umieszczane sg materiaty
dydaktyczne do zaje¢;

o platforma MOODLE — na ktorej realizowane sg kursy on-line;

o aplikacja Microsoft Teams — stuzgca do komunikacji i realizacji zaje¢
synchronicznych.

moodle
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Zalecenia/wnioski:

Uczelnia konsekwentnie rozwija metody i techniki ksztalcenia na odleglosé,
wykorzystujac doswiadczenia z lat poprzednich oraz wypracowane rozwigzania
organizacyjne i technologiczne. Narzedzia cyfrowe stanowia obecnie integralny element
procesu dydaktycznego i s3 wysoko oceniane przez studentow, co znajduje
odzwierciedlenie w wynikach ankiet ewaluacyjnych. Wskazane jest dalsze zwi¢kszanie
liczby materialéw e-learningowych oraz ich systematyczna aktualizacja, co pozwoli na
podnoszenie jakosci ksztalcenia, standaryzacj¢ tresci teoretycznych i lepsze
dostosowanie procesu dydaktycznego do potrzeb studentéw oraz wymagan otoczenia
spoleczno-gospodarczego. RoOwnoczesnie uczelnia rozwija funkcjonalnosci elektroniczne
w obszarze obslugi administracyjnej studentow — coraz wiecej wnioskow, oSwiadczen i
dokumentow moze by¢ wypelnianych w formie elektronicznej za posrednictwem
dedykowanej aplikacji, co zwieksza wygode, efektywnosS¢ i przejrzystos¢ procesow
administracyjnych. Systematycznie rozwijana e-obsluga studentow pozwala uczelni
corocznie wzmacnia¢ swoja pozycje w zakresie cyfrowych ustlug edukacyjnych i
administracyjnych

Wsparcie psychologiczne studentow realizowane w ramach BOSu

Od kilku lat obserwuje si¢ wyrazny wzrost zapotrzebowania na wsparcie psychologiczne
wsrdd studentow. W odpowiedzi na dynamicznie rosnace potrzeby w tym obszarze, UZZJK
uwzglednia zagadnienia zwigzane ze wsparciem psychologicznym w prowadzonych
analizach, traktujac je jako istotny czynnik wpltywajacy na komfort studiowania, a tym
samym na jako$¢ ksztatcenia.

Konsultacje psychologiczne dla studentow polskojezycznych Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi zostaly uruchomione w formie pilotazu pod koniec kwietnia 2018 roku. Ich
wprowadzenie  zostalo  poprzedzone  badaniem  ankietowym. Oferta  wsparcia
psychologicznego spotkata si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem ze strony studentow, ktorzy
chetnie zaczeli korzystac z tej formy pomocy.

W semestrze zimowym 1 letnim roku akademickiego 2024/2025 zaplanowano tacznie 700
godzin indywidualnych konsultacji psychologicznych dla studentow.

Zapisy na 528 godzin konsultacji prowadzone byty za posrednictwem Wirtualnej Uczelni, od
poniedziatku do czwartku w godzinach 14:00-17:00. Pozostata pula godzin pozostawata w
dyspozycji psychologa, m.in. na potrzeby naglych interwencji kryzysowych oraz konsultacji
realizowanych poza wskazanymi ramami czasowymi.

W calym roku akademickim 2024/2025 uczelnia poniosta koszty realizacji 679 godzin
konsultacji psychologicznych. Z tej formy wsparcia skorzystato 245 studentow, co stanowi
liczbe o 42 osoby mniejsza niz w roku akademickim 2023/2024. Jednocze$nie odnotowano
wzrost $redniej liczby godzin konsultacji przypadajacych na jednego studenta w poroéwnaniu z
rokiem poprzednim.

Zgodnie z obowigzujacym regulaminem, student mogt skorzysta¢ maksymalnie z 5 godzin
konsultacji psychologicznych.

W uzasadnionych przypadkach, decyzja psychologa, limit ten zostat przekroczony: 1 osoba
skorzystata z 7 godzin konsultacji, natomiast 2 osoby — z 6 godzin.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

” Szczegdtowy rozklad liczby godzin wykorzystanych przez studentéw przedstawial sie
nastepujaco:

e 75 godzin konsultacji skorzystato 37 studentow,
e 74 godzin — 44 studentow,

e 73 godzin — 52 studentéw,

e 72 godzin — 34 studentow,

e 71 godziny — 75 studentow.

W roku akademickim 2024/2025, zgodnie z zapisami regulaminu, psycholog przed kazdym
terminem konsultacji kontaktowal si¢ ze studentami droga SMS-owa z prosba o
potwierdzenie udzialu w zaplanowanym spotkaniu. Dziatanie to miato na celu ograniczenie
liczby niewykorzystanych godzin konsultacji.
Student, ktory nie zglosit rezygnacji z konsultacji w regulaminowym terminie lub nie
potwierdzit udziatu w odpowiedzi na wiadomos$¢ SMS, tracit 2 godziny z przystugujacej mu
puli 5 godzin w danym roku akademickim.

W wyniku zastosowanych rozwigzah organizacyjnych studenci odwotali tagcznie 156 godzin
konsultacji psychologicznych w regulaminowym terminie, co pozwolilo unikngé ponoszenia
kosztow przez uczelni¢ oraz umozliwilo przyjecie kolejnych studentow, w tym osob
zgloszonych na liste¢ rezerwowa po wyczerpaniu godzin dostepnych w Wirtualnej Uczelni.
Uczelnia poniosta koszty jedynie za 26 godzin konsultacji, ktore nie zostaly odwotane w
wymaganym terminie.

Najwigkszy udzial w ogdlnej liczbie zrealizowanych konsultacji psychologicznych,
analogicznie jak w latach ubieglych, stanowili studenci kierunku lekarskiego na Wydziale
Lekarskim. W roku akademickim 2024/2025 skorzystali oni facznie z 321 godzin konsultacji
(113 studentow), co stanowito 47% ogoétu godzin zrealizowanych w tym okresie.

Po uwzglednieniu studentow KWL (MON), taczny udziat studentow Wydzialu Lekarskiego
(kierunek lekarski) wzrasta do 51%.

Udziat procentowy w liczbie godzin konsultacji

poszczegolnych Wydziatow/Oddziatow- dane za rok 2024/2025
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

“ Na kierunku Lekarskim Wydziatu Lekarskiego najwigksza grupe studentow korzystajacych z
konsultacji stanowili studenci 5 roku studiow — tj. 28% wszystkich studentéw tego kierunku.

Udziat procentowy poszczegdlnych rocznikow

w liczbie konsultacji na Kierunku Lekarskim

28%
30%

18% s
20% 13% =
10%
o i i
= i
4 5 6
Rok studiow

W 2025/2026 roku prognozuje si¢ znaczny wzrost konsultacji psychologicznych do liczby
1000 godzin.

Dzialalno$¢ Akademickiego Biura Karier w zakresie wsparcia jakosci ksztalcenia w
roku akademickim 2024/2025

Warsztaty integracyjne dla studentéw I roku

W dniach 23.09-27.09.2024 odbyly si¢ warsztaty integracyjne dla osob, ktore rozpoczety
studia na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi.

Oferte przygotowano dla wszystkich kierunkéw studiow.

W zorganizowanych 7 warsztatach wzieto tacznie udzial 201 studentdéw, z czego najwieksza
liczbe 0s6b stanowili przedstawiciele kierunku lekarskiego-106 osob.

Warsztaty integracyjne zostaly takze zorganizowane w trakcie Obozu Roku Zero —
zorganizowanego przez Uczelniang Rad¢ Samorzadu Studenckiego, w trakcie, ktoérego
pracownicy Akademickiego Biura Karier przeprowadzili 4 warsztaty, w ktorych lacznie
wzigto udziat okoto 89 osob.

Celem warsztatow byla wzajemna integracja — poznania si¢ nowych osdb rozpoczynajacych
studia w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi, poznanie $rodowiska Uczelni, a takze
przetamanie lekow 1 pozbycie si¢ negatywnego stresu zwigzanego ze zmiang edukacyjna.

INTEGRUJ SIE
WLODZI

WARSZTATY INTEGRACYJNE
DLA OSOB PRZYJETYCH
NA | ROK STUDIOW

TERMINY
23-21.09
2024

ZAPISY:
ABK.UMED.PL
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w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Noc warsztatow

W dniu 25 pazdziernika 2024 roku odbyta si¢ 16 edycja Nocy warsztatow — cyklicznego
eventu organizowanego w celach rozwojowo-promocyjnych ABK, odbywajacego si¢ w
godzinach 19.00-24.00 w kampusie Uczelni.
W ramach przedsigewzigcia przewidziano organizacje 3 szkolen dla studentéw i absolwentow
Uniwersytetu Medycznego:

e Rozkmina Kopciuszka: zosta¢ w cieniu czy i$¢ na bal - o odkrywaniu wtasnych sit i

blaskow.

¢ Gryffindor czy Slytherin? O tym co nas do siebie przyciaga.

e Jestem Twoja BAJKA — o sposobach i stylach myslenia.
Lacznie w evencie wzigto udziat 41 osob (z najwieksza reprezentacjg kierunku lekarskiego —
20 oso6b, Farmacji — 6 0sob, kosmetologii — 4, kierunku lekarsko-dentystycznego — 5 0sob,
pielegniarstwa — 4 osoby, fizjoterapii — 1 osoba i ratownictwa medycznego — 1 osoba).

s, . NOT WARSZTATOW,

y 25 PAZDZIERNIKA 2024 |
" GODZINY WIECZORND-NOCNE |

PLAC HALLEA 1 I

Doradztwo zawodowe

W roku akademickim 2024/2025 z konsultacji doradztwa zawodowego skorzystalo 132
studentow Uniwersytetu Medycznego. Ustuga doradztwa obstugiwana byta poprzez
konsultacje osobiste 1 tzw. e-konsultacje. W ramach doradztwa studenci zglaszaja si¢ do
pracownikow ABK w nastepujacych tematach:

Analiza dokumentoéw aplikacyjnych

Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej

Testy osobowosci 1 predyspozycji zawodowych

Coaching kariery
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w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

ﬂ e Doradztwo ds. przedsigbiorczo$ci

e Life coaching (wsparcie osobiste)
W zalezno$ci od typu zgloszenia, studenci umawiali od 1 do 3 spotkan. W rzadszych
przypadkach (przy wyborze opcji coaching, liczba spotkan byta zwigkszona do 6 spotkan.
Przewazajacymi tematami konsultacji byly: analiza dokumentoéw aplikacyjnych i1 coaching
kariery.
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Dzialania na rzecz kandydatéw na studia

Akademickie Biuro Karier w trakcie trwania Drzwi Otwartych przeprowadzilo 3 warsztaty
“UMocnij swoja wizje kariery”, w ktorych udziat wziglo tacznie 36 osob.

W dziataniach na rzecz kandydatéw biuro karier przeprowadzito w trakcie Summer School
warsztat Team Building, w ktorym wzigto udzial 36 osob.

Celem w/w dzialan byla promocja uczelni wsérdéd kandydatéw, badanie predyspozycji
zawodowych oraz integracja mlodziezy majaca na celu wzajemne poznanie si¢ uczestnikow,
budowanie relacji oraz stworzenie przyjaznej atmosfery sprzyjajacej wspotpracy i wymianie
doswiadczen w trakcie trwania programu.

Otwarte
(2025
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w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi

za rok akademicki 2024/2025
e @
gru pa otwarcia il

naukowy

INTEGRACJA *===

O licea.umed.pl

Warsztaty i Webinary

Pracownicy Akademickiego Biura Karier poprowadzili 76 warsztatow (w tym webinariow), w
ktoérych wzigto udziat 1640 studentéw. Gloéwnym celem tych warsztatow bylo rozwijanie
kluczowych kompetencji migkkich oraz praktycznych umiej¢tnosci zwigzanych z procesem
poszukiwania pracy. Przekazana wiedza i praktyka w zakresie w/w tematyki pozwala lepiej
przygotowac uczestnikdw do wejscia na rynek pracy.

Podczas warsztatow studenci uczyli si¢ m.in. tworzenia profesjonalnych CV, doskonalenia
umiejetnosci korzystania z narzedzi takich jak Canva, a takze przygotowywania si¢ do
rozmow rekrutacyjnych. Kluczowym elementem warsztatow byt rowniez rozwdj kompetencji
migkkich, takich jak efektywna komunikacja, praca w zespole, zarzadzanie czasem czy
radzenie sobie ze stresem, podstawy przedsigbiorczosci. A spotkania i webinary z
pracodawcami byly istotne w przekazaniu wiedzy o kluczowych kompetencjach przysztosci
istotnych z punktu do$wiadczenia zawodowego. Zdobyte umiejetnosci przyczynily si¢ do
zwigkszenia zdolnos$ci studentéw do skutecznego funkcjonowania zaréwno w $rodowisku
akademickim, jak 1 zawodowym.

1

patdziernik
w0000

warsztat

Start do kariery:
CV, list
motywacyjny

FNowy ROK - Nowe CELE

. - Nowy(a) JA!
styczen =
12:30-15:00

PYTANIA NA ROZMOWIE
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“Randka z CV"

Randka z CV

umn oo abx

Coroczne, tygodniowe wydarzenie organizowane przez Akademickie Biuro Karier.
W lutowej edycji 2025 r. zrealizowano:

¢ Quiz na Instagramie
e 3 warsztaty:
CV na miare szyte — jak stworzy¢ dokumenty aplikacyjne i przygotowac¢ si¢ do
rozmowy rekrutacyjnej.
OdStresownik — obowigzkowy warsztat regeneracyjny po sesji.
By¢ sobie szefem — jak zatozy¢ wlasng firme.

Do wspotpracy zaproszono Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi.
Lacznie wzigto udzial 40 studentow w warsztatach i webinarach oraz prawie 100 os6b w
Quzie wiedzy o zdrowiu z nagrodami.

Zadanie 16

Ocena wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w ramach
prowadzonych kierunkow

Wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podzieli¢ mozna na dwa podstawowe
obszary:

-Wspolpraca Uczelni z biznesem
-Wspotpraca Spotecznosci Studentéw 1 Absolwentow z Pracodawcami

Wspolpraca z biznesem

Odpowiedzig na wymogi, jakie nowoczesnym uczelniom stawia wspotczesna gospodarka,
warunkowana skalg wspolpracy nauki i biznesu, jest szereg inicjatyw uczelnianych, ktore
stuzg budowie ekosystemu innowacji wokot Uniwersytetu Medycznego w Lodzi:

e MOLecoLAB Centrum Badan Molekularnych Chorob Cywilizacyjnych — serce
badan rozwojowych Uniwersytetu Medycznego, ktorego nadrzednym celem jest

lx L'Lu
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komercjalizacja oraz wspotpraca z szeroko rozumianym biznesem. Nadrzednym celem
MOLecoLAB, Centrum Badan Molekularnych Chorob Cywilizacyjnych jest
udostepnienie mi¢dzynarodowej klasy modutow laboratoryjno-badawczo-naukowych
dajacych mozliwos¢ kompleksowej analizy na poziomie molekularnym mechanizmow
patogenezy choréb cywilizacyjnych, a takze ich implikacji w nowe metody
rozpoznawania oraz bardziej skuteczne schematy leczenia tych schorzen. MOlecoLAB
zapewnia aparaturg, sprzet, technologie oraz niezbedng infrastrukture, ktora stuzy
prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych na rzecz tworzenia innowacyjnych
produktéw 1 ustug diagnostyczno-terapeutycznych oraz wspotprace z przemystem na
poziomie lokalnym i og6lnokrajowym.

e Centrum Innowacji i Transferu Technologii — utworzone w celu lepszego
wykorzystania potencjatu uczelni, zarowno pod wzgledem kreowania i promowania
innowacyjnych projektow badawczych, jak réwniez wspotpracy przemystu 1 nauki.

e Fundacja dla Uniwersytetu Medycznego w Lodzi — z powodzeniem wspomaga
proces dydaktyczny, rozw6j badan naukowych i transferu technologii. Jej gléwnym
celem jest organizacyjne, rzeczowe i finansowe wspieranie dziatalno$ci i rozwoju
uczelni

e Spétka UMED - funkcjonuje na zasadach spotek typu spin-off, tworzonych we
wspOtpracy z uczelniami, jako jednostek wspierajacych wszelkie dziatania
umozlwiajace generowanie dodatkowych przychodéw ich organow zatozycielskich.
Aktywnos$¢ Spotki UMED skupia si¢ przede wszystkim na poprawie zarzadzania
infrastrukturg uczelni. Ponadto, spotka $wiadczy uslugi m.in. o charakterze
wdrozeniowym, koncepcyjnym i badawczym oraz prace rozwojowe w dziedzinach
nauk o zyciu (live science).

e Inkubator Przedsi¢biorczosci Uniwersytetu Medycznego w Yodzi — jednostka
ogolnouczelniana wspierajaca rozwdj lokalnych podmiotéw gospodarczych i innych
podmiotow $rodowiska ekonomiczno-spolecznego, w tym akademickiego. Jej
priorytetowym zadaniem jest wspieranie firm nowo utworzonych lub w fazie rozwoju.

e Centrum Wsparcia Badan Klinicznych — zapewnia kompleksowe, naukowo
ukierunkowane planowanie, koordynowanie oraz zarzadzanie pojedynczymi lub
wieloosrodkowymi niekomercyjnymi badaniami klinicznymi, dla ktorych Uniwersytet
Medyczny w Lodzi wystepuje w roli sponsora.

Wspolpraca Spolecznosci Studentow i Absolwentow z Pracodawcami

Jednostka, ktéra na Uczelni odpowiada w gtdéwnej mierze za wspoOlprace studentow i
absolwentow z pracodawcami jest ABK, ktore organizuje réznego typu wydarzenia (targi,
konferencje, spotkania) z pracodawcami oraz pobudza wspodlprace na linii Uczelnia —
otoczenie.

W roku akademickim 2024/2025 Akademickie Biuro Karier zorganizowalo nastepujace
wydarzenia:
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Akademickie Targi Pracy

Akademickie Targi Pracy

Szukasz pracy?

Zacznij z NAMI!

10 kwietnia 2025

HALA EXPO-tODZ, AL. POLITECHNIKI 4

10 kwietnia 2025 roku w hali EXPO-L6dZz odbyta si¢ jubileuszowa edycja Akademickich
Targéw Pracy, ktéra zgromadzila ponad 110 wystawcow — firm 1 instytucji. Hala Expo —
miejsce eventu pekala w szwach od studentow wszystkich todzkich uczelni wyzszych.

20 edycj¢ Akademickich Targow Pracy (ATP) zorganizowali: Uniwersytet Medyczny w
Lodzi (Akademickie Biuro Karier i Fundacja dla Uniwersytetu Medycznego), Urzad Miasta
Lodzi i1 Politechnika todzka. Synergia wspotpracy w/w instytucji zapewnia wyjatkowos¢
eventu 1 zapewnia mozliwos¢ pozyskania duzej liczby pracodawcéw 1 przedstawienie przez
nich oferty zawodowej dla studentow 1 absolwentéw Lodzi Akademickiej. Celem organizacji
jest m.in.:

Bezposredni kontakt studentow i absolwentow z pracodawcami,

Poznanie ofert pracy i stazy, oraz informacji dot. aktualnym rynku pracy,

Rozwdj zawodowy 1 zdobywanie wiedzy 1 kompetencji,

Networking 1 budowanie sieci kontaktow przez studentéw, absolwentéw 1
pracodawcow.

Wsrod wystawcow znalezli si¢ reprezentanci tak roznorodnych branz jak IT, inzynieria,
medycyna, farmacja, finanse czy FMCG. Uczestnicy mogli bezposrednio porozmawiaé z
przedstawicielami firm, zostawi¢ swoje CV 1 pozna¢ aktualne oferty pracy, stazy i praktyk.

Podczas 20 edycji nie zabrakto dodatkowych atrakcji 1 stref specjalnych:
o Strefa Doradcza — profesjonalne konsultacje CV 1 zdjgcia rekrutacyjne
o Szkolenia i warsztaty — prowadzone przez ekspertow i przedstawicieli firm
o Strefa chillout — przestrzen relaksu, konkurséw 1 nagrod

Z okazji jubileuszu wreczono takze okoliczno$ciowe podzigkowania dla instytucji i 0sob
wspierajagcych ATP od lat. Jedna z nagrodzonych osob byt JM Rektor Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi — prof. dr hab. n. med. Janusz Piekarski.
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“ To wielkie wydarzenie nie mogtoby si¢ odby¢ bez wsparcia wolontariuszy. Przeszio 150 0so6b
przez dwa dni przygotowywato ATP, a w $rdd nich czlonkowie Mlodej Farmacji £o0dZ — ktéra
jest obok Akademickiego Biura Karier i Fundacji dla Uniwersytetu Medycznego w todzi
oficjalnym organizatorem targow.

Wielkim powodzeniem ws$rod studentow cieszyto si¢ stoisko Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi, na ktorym przedstawiciele Akademickiego Biura Karier zachecali do aktywnego
udzialu w warsztatach i1 doradztwa.

Hackathon H<a>CK NA ZDROWIE

I H<a>CK\
) ZDROWIE

Zadanie publiczne tODZ AKADEMICKA
- naukowa, kreatywna i wielokulturowa 2025
jest finansowane z budzetu Miasta todzi.

Hackathon H<a>CK NA ZDROWIE

Jest to projekt szkoleniowy dla studentow, ktorzy pracujac w interdyscyplinarnych zespotach
pod okiem mentoréw z branzy medycznej, technologicznej 1 start-up’owej, tworzg
innowacyjne rozwigzania w odpowiedzi na wyzwania firm sponsorujacych.
Celem projektu jest:
e rozw0] nowych pomystow 1 rozwigzan medyczno-technologicznych, ktére moga
przynies¢ warto$¢ w réznych dziedzinach,
e promowanie pracy zespolowej 1 wspolpracy migdzy uczestnikami réznych uczelni,
e umozliwienie uczestnikom rozwijania umiejetnosci technicznych 1 doskonalenia
kompetencji migkkich poprzez praktyczna pracg nad projektami,
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” e rozwigzywanie probleméw poprzez skupienie si¢ na okre§lonych wyzwaniach i
poszukiwanie innowacyjnych sposoboéw ich rozwigzania,

e networking, budowanie sieci kontaktow z pracodawcami z dziedziny medyczno-
technologicznej (co moze prowadzi¢ do przysztej wspolpracy),

e mozliwos¢ zaprezentowania swoich pomystow 1 projektow przed jury oraz
publicznoscig (co moze przynies¢ uznanie lub nagrody finansowe),

e kreatywnos¢, zachecanie do myslenia poza schematami.

15 maja 2025 roku w Auli Zachodniej CKD Uniwersytetu Medycznego w Lodzi odbyt si¢
wielki finat 4 edycji ogdlnopolskiego projektu, ktory po raz kolejny potaczyt technologie,
medycyne 1 innowacje. Organizatorem wydarzenia bylo Akademickie Biuro Karier
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, przy wsparciu Biura Karier Politechniki £.odzkie;.
Hackathon H<a>CK NA ZDROWIE to wyjatkowa inicjatywa, ktora stawia czota
wyzwaniom sektora ochrony zdrowia, angazujac studentow i studentki z catej Polski do
tworzenia praktycznych rozwigzan medycznych, technologicznych i spotecznych. Tegoroczna
odstona miata nowa, rozbudowang formule — zamiast klasycznego, 48-godzinnego sprintu,
uczestnicy przez szes¢ tygodni rozwijali swoje projekty pod okiem mentoréow — specjalistow z
branzy medyczno-technologicznej.
Do udziatu zgtosito si¢ ponad 120 kandydatow, sposrod ktorych wytoniono 55 finalistow,
tworzacych 11 interdyscyplinarnych zespotow.
Uczestnicy wzieli udziatl w cyklu warsztatow online 1 stacjonarnych, przygotowujacych ich do
pracy projektowej oraz wystapien publicznych:

e 17 marca — ,,Team Challenge” — sesja networkingowa dla uczestnikow

e 4 kwietnia — ,,Career Prospects in £.6dz — Hackathon 2025

e 4 kwietnia — ,,Team Building”

e 11 kwietnia — ,,Thinking Tools / Business Innovation Tools”

o 12 maja — , Autoprezentacja i wystapienia publiczne”

W tej edycji uczestnicy mierzyli si¢ z wyzwaniami zgloszonymi przez renomowane firmy 1
instytucje, w tym sponsorow gléwnych: PZU Zdrowie, AstraZeneca, Sandoz, Polska
Grupe Farmaceutyczng, a takze partnerow: Szpital Specjalistyczny Brzeziny, Salve
Medica i Medical Magnus Clinic. Tematy obejmowaly m.in. opieke koordynowana,
cyfrowe apteczki, zarzadzanie informacja o lekach, walke z otytoscia wérdd dzieci oraz
aplikacje wspierajace pacjentéw przed 1 po zabiegach.

Projekty zostaly ocenione przez jury zlozone z przedstawicieli wiadz Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi, Politechniki £.6dzkiej, Urzedu Miasta t.odzi oraz firm partnerskich.

Na zwyciezcow czekala imponujgca pula nagrod — 30 000 zlotych, a takze nagroda
specjalna.

Wydarzenie zostalo dofinansowane z budzetu Miasta todzi w ramach Zadania
publicznego ,,£.ODZ AKADEMICKA - naukowa, kreatywna i wielokulturowa 2025”, a
jego realizacja nie bytaby mozliwa bez zaangazowania licznych partneréw i sponsorow.
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za rok akademicki 2024/2025

“ Sniadanie z Rektorem

Sniadanie z Rektorem to cykliczne wydarzenie, na ktore w imieniu Rektora zaproszeni sa
przedstawiciele pracodawcow, wybitni absolwenci, Wladze Uczelni oraz Wydziatu
prowadzacego kierunek, dla ktérego organizowane jest wydarzenie oraz aktualni studenci
wybranego kierunku, aby wspodlnie porozmawiaé o:

e wyzwaniach rynku pracy i zmianach jakie nadchodza,
wspolpracy pomiedzy uczelnia i przedsigbiorstwami,
dostosowaniu ksztatcenia do zmian na rynku pracy,
kompetencjach najczgséciej poszukiwanych wsrod absolwentow,

[
[
[
e roznorodnych $ciezkach kariery.

30 listopada 2024 r. odbyla sie 5. edycja ,,Sniadania z Rektorem” dla kierunku
Analityka Medyczna.

Wsrod pracodawcow obecni byli:

1. Diagnostyka

dr n. med. Tomasz Anyszek Pelnomocnik Zarzadu Diagnostyka SA ds. Medycyny
Laboratoryjnej; mgr Renata Pawlak-Korona Manager Oddziatu £.6dZ, Diagnostyka SA

2. Synevo

dr n. med. Alina Goralewska Kierownik ds. Nauki i Rozwoju Regionalnego Centrum
Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Lodzi

3. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Y.odzi

Jolanta Adamczewska Kierownik-Pracowni Grup Krwi Krwiodawcoéw RCKiK

Aleksandra Chmiel Asystent w Pracowni Czynnikow Zakaznych Przenoszonych przez Krew
4. Laboratorium Kryminalistyczne Komendy Wojewddzkiej Policji w Lodzi

mlodszy inspektor Tomasz Mrzygldd — Naczelnik Laboratorium Kryminalistycznego
Komendy Wojewodzkiej Policji w Lodzi

komisarz Matgorzata Kubacka — biegla z zakresu chemii i materiatdbw wybuchowych
Laboratorium Kryminalistycznego Komendy Wojewodzkiej Policji w Lodzi
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“ posterunkowy Katarzyna Kepinska — policjantka Wydziatu Doboru Komendy Wojewodzkiej
Policji w Lodzi
5. Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki
Alina Niewiadomska Prezes KRDL i Kierownik Centrum Medycznej Diagnostyki
Laboratoryjnej 1 Badan Przesiewowych Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki w Lodzi.
Warto podkresli¢, ze reprezentanci Synevo, instytut CZMP i Policji to réwniez Absolwenci
Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
Przedstawiciele firm omowili mozliwos$ci zatrudnienia dla absolwentéw, a podczas paneli
dyskusyjnych poruszano tematy najnowszych trendow w branzy, perspektyw zawodowych
oraz wspotpracy miedzy uczelnig a sektorem prywatnym, a przybyli na wydarzenia studenci
mieli okazj¢ zadawac pytania i nawigzywac kontakty z potencjalnymi pracodawcami.
Spotkania miaty na celu umozliwienie dialogu z wtadzami uczelni na temat rozwoju procesu
ksztalcenia, a takze nawigzanie relacji migdzy studentami a przedstawicielami otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Waznym elementem wydarzenia byla réwniez wymiana
doswiadczen pomiedzy Uczelnia, a biznesem w zakresie kompetencji cenionych na rynku
pracy i wspieranych w trakcie realizacji procesu ksztalcenia. Te cele zostaly osiaggnicte, a
spotkania ocenione zostaty jako owocne przez wszystkie uczestniczace w nim strony!
,Sniadanie z Rektorem” okazato sie cenna okazja do zdobycia wiedzy i budowania relacji
zawodowych, podkreslajac znaczenie partnerstw miedzy edukacja, a biznesem w ksztatceniu
przysztych kadr medycznych.

Warsztaty z pracodawcami

W ramach spotkan z interesariuszami zewng¢trznymi przeprowadzono warsztaty z
pracodawcami kierowane do studentdéw fizjoterapii oraz wizyty studyjne dla takich kierunkéw
jak: zdrowie publiczne, dietetyka, techniki dentystyczne oraz wszystkich zainteresowanych
studentow Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

Fizjoterapia: 3 spotkania, ktore tacznie zgromadzity 408 studentow.

Przedstawicielami pracodawcow byly firmy: Medical Magnus, Fundacja Kolorowy $wiat,
Senior APP oraz Powiatowy Urzad Pracy w Lodzi.

Wizyty studyjne odbywaly si¢ w siedzibie PZU Zdrowie w szczego6lnosci dla przyszltych
technikow dentystycznych i studentow Zdrowia Publicznego.

Dla studentow dietetyki i wszystkich zainteresowanych studentéw odbyty si¢ spotkania z
Agencja Promocji Zdrowia oraz ze Znanymlekarzem.pl.

Zaréwno spotkania jak 1 wizyty studyjne zgromadzity 513 uczestnikow.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
za rok akademicki 2024/2025

Zalecenia/wnioski:

Uczelnia konsekwentnie rozwija i wzmacnia wspolprace z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, podejmujac w tym zakresie liczne i skuteczne dzialania. Widocznym
efektem tych inicjatyw jest rosnace zainteresowanie studentow realizacja prac
dyplomowych we wspoélpracy z podmiotami zewne¢trznymi.

Dobrym przykladem sg projekty realizowane na Wydziale Farmaceutycznym:

e W Zakladzie Technologii i Postaci Leku w roku akademickim 2024/25 na
kierunku farmacja zrealizowana byla jedna praca magisterska we wspolpracy z
firma farmaceutyczna — Aflofarm,

e W zakladzie Farmacji Szpitalnej w roku akademickim 2024/25 na Kkierunku
farmacja zrealizowana byla jedna praca magisterska we wspolpracy z URPL.
»Wykrywanie sygnalow dla kwasu acetylosalicylowego/kofeiny na podstawie
cyklicznego monitorowania  Europejskiej Bazy Danych Zgloszen o
Podejrzewanych Dzialaniach Niepozadanych Lekow (Eudravigilance)”.

e Realizacja prac dyplomowych studentek kierunku kosmetologia we wspolpracy z
Delia Cosmetics.

e Wyniki uzyskane podczas realizacji 2 prac magisterskich zrealizowanych w
Zakladzie Technologii i Postaci Leku bedg czeScia zgloszenia patentowego
wynalazku.

UZZJK rekomenduje kontynuacje¢ realizowanych projektow w tym obszarze, uznajac je
za efektywne oraz istotne dla dalszego rozwoju wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym
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Zadanie 17

Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢edzynarodowienia procesu
ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach

W roku 2023 uczelnia powotata jednostke Welcome Centre, ktére jest punktem
kontaktowo-informacyjnym dla os6b  niepostugujacych si¢  jezykiem  polskim,
przebywajacych na terenie Uniwersytetu. Jednostkami $cisle wspotpracujacymi sa Friendly
Points - to punkty kontaktowo-informacyjne znajdujace si¢ w wybranych jednostkach
Uniwersytetu, obstugujace 1 wspierajace osoby niepostugujace sie jezykiem polskim.
Kolejnym krokiem na drodze do umiedzynarodowienia uczelni byto rozpoczgcie realizacji
projektu pt. Welcome to UMED - poprawa jakosci 1 efektywnos$ci obstugi obcokrajowcoéw w
Uniwersytecie Medycznym w Lodzi (NAWA). Projekt trwat od pazdziernika 2023 do marca
2025. W ramach projektu rozwini¢to dziatalno§¢ Welcome Centre i Friendly Points -
przeszkolono pracownikéw z tematyki dot. umigdzynarodowienia, zrealizowano spotkania
ksztattujace postawy otwartosci i tolerancji w $rodowisku akademickim, zrealizowano
zagraniczne wyjazdy szkoleniowe dla pracownikéw ww. jednostek. Naturalng kontynuacja
ww. procesOw jest realizacja projektu NAWA Prom - kréotkoterminowa wymiana
akademicka. Program wspiera mobilno$¢ pracownikdéw, doktorantéw oraz studentow poprzez
finansowanie wyjazdow na zagraniczne konferencje.

Na umig¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia miata wptyw realizacja licznych projektéw o
istotnym znaczeniu dla rozwoju Uczelni, w tym m.in. projekty finansowane ze $rodkow
NAWA oraz programu Erasmus+:

- Wniosek Erasmus+ KA131 w 2025 r. zostal oceniony najwyzej w historii uczestnictwa
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi w programie i otrzymat finansowanie w wysokos$ci 779
050 EUR; drugi rok z rzedu otrzymujac $rodki na nowy komponent - organizacje
intensywnych programow mieszanych (BIP).

- W ramach konkursu KA171 programu Erasmus+ w roku 2025 roku uzyskaliSmy
finansowanie w wysokosci 108 621 EUR i poszerzyliSmy wspolprace o Uniwersytet w
Prisztinie (Kosowo) oraz o Uniwersytet w Aichi (Japonia).

- Uniwersytet Medyczny w Lodzi, wspolnie z Uniwersytetem £odzkim (lider projektu) oraz
Politechnikg £.6dzka, z radoscig oglasza rozpoczecie realizacji wyjatkowej inicjatywy —
»Lodzkie for International Researchers” (Loédzkie4Re). Projekt jest finansowany ze
srodkow Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) w ramach Programu Sie¢
NAWA-EURAXESS — nabor 2024. taczne dofinansowanie projektu z UE: 749 330,00 zi.
Glownym celem przedsigwzigcia jest stworzenie trwalej sieci wsparcia dla zagranicznych
naukowcow, doktorantow 1 ich rodzin, a takze rozwdj kompetencji administracji uczelni w
zakresie obstugi cudzoziemcoéw. Projekt odpowiada na rosngcg potrzebe zapewnienia
stabilnego 1 przyjaznego $rodowiska dla migdzynarodowej kadry akademickiej w Lodzi.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
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“ Podsumowanie mobilnosci studentow oraz pracownikow Uniwersytetu Medycznego w L.odzi
w roku akademickim 2024/2025

El()e;;::zgci Program / Rodzaj wyjazdu z‘slgiba
Wyjazdy Praktyki zagraniczne (powyzej 3 miesigcy) 112
Wyjazdy Erasmus+ KA131 — doktoranci 18
Wyjazdy Erasmus+ KA131 — studenci i doktoranci 38
Wyjazdy Erasmus+ KA131 — pracownicy UMED 55
Przyjazdy |Erasmus+ — studenci i doktoranci 32
Przyjazdy Praktyki 3
Przyjazdy Er‘asmger KA171/KA131 (w tym profesorowie 13
wizytujacy)

Uczelnia podejmuje wieloetapowe dziatania wspierajace umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia, zwlaszcza na kierunkach prowadzonych w jezyku angielskim dla studentow
migdzynarodowych. Juz od etapu rekrutacji kandydaci korzystaja z pomocy studentéw-
ambasadoroOw oraz otrzymuja ,,Student Guide” — przewodnik ulatwiajacy adaptacje 1
orientacje w systemie studidw oraz zyciu w Polsce.

Istotnym elementem wsparcia jest coroczny Orientation Week, podczas ktorego studenci
zagraniczni zapoznawani s3 z organizacja uczelni, regulaminem studiéw oraz praktycznymi
aspektami funkcjonowania w Polsce. W trakcie tygodnia adaptacyjnego organizowane sg
takze spotkania z przedstawicielami Strazy Granicznej i Policji, co zwigksza $§wiadomo$¢
obowigzujacych przepisdOw i pomaga w rozwigzywaniu formalnosci.

Rola integracji spotecznosci migdzynarodowej przypada Radzie Studentdow Anglojezycznych
oraz wspolpracujacym organizacjom studenckim IFMSA czy PTSS, ktore organizuja
wydarzenia kulturowe, m.in. ,,Cultural Soiree”, sprzyjajace wymianie do§wiadczen migdzy
studentami r6znych narodowosci.

Studenci anglojezyczni majg zapewniony rowny dostep do naukowej aktywnosci i rozwoju —
moga zaklada¢ kota naukowe, uczestniczy¢ w badaniach oraz korzysta¢ z Indywidualnego
Toku Studiow. Wnioski o granty UMED dostepne sg takze w wersji anglojezycznej, co
utatwia pelne wiaczenie studentow zagranicznych w zycie akademickie.

Wdrozone rozwigzania znaczaco podnosza stopien umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz sprzyjaja integracji studentéw na poszczegdlnych kierunkach.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Whioski z Raportu Dyrektora Centrum Informacyjno-Bibliotecznego:

Na podstawie analizy sprawozdania Dyrektora Centrum Informacyjno-Bibliotecznego
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi za rok akademicki 2024/2025 mozna stwierdzi¢, ze stan
zasobow bibliotecznych oraz zakres realizowanych ustug pozostaja na dobrym i stabilnym
poziomie, odpowiadajacym potrzebom procesu dydaktycznego i naukowego Uczelni.
Centrum Informacyjno-Biblioteczne konsekwentnie realizuje swoja dziatalno$¢ statutowa,
zapewniajac studentom dostep do podrecznikdéw i skryptéw zalecanych przez nauczycieli
akademickich. Polityka gromadzenia zbioréw prowadzona jest w oparciu o informacje
przekazywane przez prodziekandéw ds. dydaktyki, pracownikow jednostek organizacyjnych
Uczelni oraz studentow i1 doktorantéw, a takze doswiadczenie pracownikéw Oddziatu
Bibliotecznego Zarzadzania Zbiorami. Wszystkie zakupione materiaty s3 skatalogowane w
systemie elektronicznym, co umozliwia uzytkownikom sprawdzanie dostgpnosci zbioréw
oraz ich zdalne zamawianie.

W 2025 roku zakupiono 97 tytulow podre¢cznikow drukowanych w lacznej liczbie 1 710
egzemplarzy, na kwote 207 427,48 zl brutto (stan na 7 listopada 2025 r.).

Zbiory drukowane uzupeilniono o zasoby elektroniczne — 2 307 tytutdéw podrgcznikow
elektronicznych dostgpnych na platformach polsko- i anglojezycznych, na taczng kwote 543
746,06 zt brutto. Zakres ten obejmuje réwniez zasoby dostepne w ramach dtugoterminowych
umow licencyjnych, co znaczaco poszerza oferte dydaktyczna i naukowa biblioteki.

Pomimo systematycznego rozwoju zasoboéw elektronicznych obserwuje si¢ utrzymujaca si¢
preferencje studentow wobec podrecznikow drukowanych. Studenci chetnie korzystaja z
wersji papierowych, nawet w sytuacji, gdy dostepne sg jedynie starsze wydania. Wskazuje to
na konieczno$¢ dalszego zwickszania liczby egzemplarzy drukowanych podrecznikow, w
miar¢ mozliwos$ci finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢ dydaktyczna.

Bardzo duza popularnoscia wsrod uzytkownikow cieszy si¢ przestrzen Centrum
Informacyjno-Bibliotecznego. Studenci intensywnie korzystajg ze stanowisk komputerowych,
pokoi do pracy indywidualnej oraz sal cichej nauki. W okresach sesji egzaminacyjnych
wykorzystywane s3 wszystkie dostepne miejsca do pracy, co potwierdza wysokie
zapotrzebowanie na infrastrukture umozliwiajaca nauke zard6wno w ciggu dnia, jak 1 w
godzinach nocnych.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

“ Utrzymanie catodobowego, samodzielnego dostepu do CIB w trybie 24/7 nalezy oceni¢ jako
rozwigzanie w pelni odpowiadajace rzeczywistym potrzebom spotecznosci akademickiej. W
2025 roku, w okresie od stycznia do pazdziernika, odnotowano lacznie 13 976 wejsc¢
studentéw 1 pracownikow, z czego 13 971 wej$¢ stanowili studenci, a 5 wej§¢ pracownicy
Uczelni. Najwicksza frekwencj¢ zaobserwowano w miesigcach sesyjnych — w styczniu (2 703
wejscia) oraz w czerwceu (3 438 wejse).
Dane te potwierdzaja zasadno$¢ utrzymania oraz dalszego rozwijania modelu peinej
dostepnosci biblioteki, w tym wydluzania okresu funkcjonowania catodobowego przed
sesjami egzaminacyjnymi.

Frekwencja od 1 stycznia do 27 pazdziernika 2025 r.

miesigc liczba wej$¢ liczba wejs¢
Ip. 2025 studentow pracownikow
1. styczen 2703 2
2. luty 1998 1
3. marzec 1102 2
4. kwiecien 998 0
5. maj 2100 0
6. czerwiec 3438 0
7. lipiec 380 0
8. sierpien 181 0
9. wrzesien 397 0
10. pazdziernik 674 0

suma 13971 5

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ realizacj¢ projektu PRU KPO, w ramach ktorego
planowane jest wdrozenie nowych rozwigzan usprawniajacych dostep do zasobow
bibliotecznych, w tym mikrobibliotek — samoobstlugowych urzadzen do wypozyczania i
zwrotu podrgcznikow w réznych lokalizacjach Uniwersytetu, stacji z tabletami
umozliwiajacych korzystanie z zasoboéw elektronicznych, modeli anatomicznych do
samoksztatcenia oraz skanera samoobstugowego. Planowane udostgpnienie tych rozwigzah w
latach 2025-2026 powinno przyczyni¢ si¢ do dalszego podniesienia jako$ci ustug
bibliotecznych oraz wsparcia procesu ksztalcenia.

Podsumowujac, dziatalno$¢ Centrum Informacyjno-Bibliotecznego w analizowanym okresie
w istotny sposOb wspiera realizacje celow dydaktycznych Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi. Skala zakupow, wysoki poziom wykorzystania zasobow, stabilna i wysoka frekwencja
uzytkownikow oraz rozwo6j infrastruktury bibliotecznej potwierdzaja zasadnos$¢
kontynuowania przyjetych kierunkow rozwoju CIB.

Whioski z Raportu Dyrektora Biura Obslugi Studiow:

Dyrektor Biura Obstugi Studiow w raporcie przedstawianym UZZJK, dotyczacym
infrastruktury, wskazuje na dostepne zasoby materialne, podsumowujgc stan bazy
dydaktycznej oraz inwestycje realizowane w roku akademickim 2024/2025, ktore
przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia. Jednoczesnie zaznacza, iz w odpowiedzi na
rosngce wymagania zewnetrzne oraz dazac do utrzymania najwyzszych standardow
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

“ ksztalcenia, Uczelnia aktywnie aplikuje o srodki w ramach konkursow organizowanych przez
instytucje finansujace, przeznaczajac je na modernizacje, remonty, rozwdj infrastruktury
dydaktycznej oraz doskonalenie procesow edukacyjnych.

Uniwersytet Medyczny w todzi dysponuje wyremontowanym i kompleksowo
zmodernizowanym Centrum Sportu, stanowigcym nowoczesny element zaplecza
dydaktycznego, sportowego i prozdrowotnego.

Obiekt obejmuje hale sportowg oraz kryta ptywalnie¢, dostosowane do aktualnych standardéw
technicznych, energetycznych i funkcjonalnych, zapewniajac wysoka jako$s¢ warunkow do
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, treningéw sportowych oraz organizacji wydarzen
akademickich.

W ramach przeprowadzonej w ostatnich latach modernizacji wykonano kompleksowa
termomodernizacj¢ budynkoéw, obejmujaca m.in. docieplenie przegrod zewngtrznych,
wymian¢ stolarki okiennej i1 drzwiowej, modernizacj¢ pokrycia dachowego, systemu
grzewczego, instalacji cieptej wody uzytkowej, instalacji elektrycznej oraz wentylacji.
Wdrozono system zarzadzania budynkiem (BMS), podnoszac efektywnos¢ eksploatacyjng i
bezpieczenstwo uzytkowania obiektu. Odnowiono réwniez przestrzenie wewnetrzne — klatki
schodowe, zaplecze administracyjne, szatnie oraz ciggi komunikacyjne.

Hala sportowa zostata wyposazona w nowa nawierzchni¢ sportowa, system naglos$nienia oraz
automatyczne systemy zaciemnienia, co umozliwia organizacj¢ réznorodnych zaje¢ i
wydarzen sportowych.

W cze$ci basenowej przeprowadzono modernizacje infrastruktury technicznej oraz wymiang
niecki basenowej, podnoszac standard i komfort uzytkowania ptywalni. Dodatkowo na terenie
obiektu zainstalowano instalacj¢ fotowoltaiczna o mocy 20 kW oraz zmodernizowano
o$wietlenie zewngetrzne, co przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywno$ci energetycznej i
ograniczenia kosztéw eksploatacyjnych.

Zmodernizowane Centrum Sportu wzmacnia potencjat infrastrukturalny Uczelni, wspierajac
realizacj¢ zaje¢ wychowania fizycznego, dzialalno$¢ sportowa spotecznosci akademickiej
oraz dziatania z zakresu promocji zdrowia 1 aktywnego stylu zycia.

Uniwersytet Medyczny w Lodzi dysponuje nowoczesng i1 rozbudowang infrastrukturg
dydaktyczno-naukowa, zapewniajaca wysoki standard ksztalcenia oraz prowadzenia badan.
Centrum Dydaktyczne Uniwersytetu Medycznego w Lodzi oferuje studentom i
pracownikom dostep do zaawansowanych technologicznie przestrzeni edukacyjnych,
laboratoriow oraz specjalistycznych sal ¢wiczeniowych.

W czesci dydaktycznej kompleksu CKD znajdujg si¢ m.in.:

e Aula Pélnocna (1000 miejsc), Aula Zachodnia (340 miejsc) oraz Aula Wschodnia
(260 miejsc) — wyposazone w nowoczesne systemy techniczne. Aula Poéinocna
posiada rozbudowang infrastruktur¢ audiowizualng, system transmisji obrazu i
dzwigku oraz zaplecze umozliwiajace prowadzenie thumaczen symultanicznych.

o Sale wykladowe i laboratoria dydaktyczne, wyposazone w interaktywne tablice,
projektory multimedialne, wizualizery oraz systemy rejestracji i transmisji obrazu oraz
dzwigku.

e Pracownie komputerowe obejmujace tacznie 180 stanowisk dydaktycznych z
nowoczesnym sprzetem komputerowym i szybkim dostgpem do internetu. Sale te sa
wyposazone w system umozliwiajacy prowadzacemu jednoczesng prezentacje tresci
na wszystkich stanowiskach. Oprogramowanie dydaktyczne obejmuje m.in. programy
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

z zakresu anatomii, fizjologii, chemii medycznej, farmakoterapii, gospodarki wodno-
elektrolitowej oraz wirtualne atlasy anatomiczne i interaktywne bazy przypadkoéw
klinicznych, szczegoélnie dedykowane studentom kierunku lekarskiego i lekarsko-
dentystycznego.

e Sale fantomowe z unitem stomatologicznym 1 fantomami szkoleniowymi,
umozliwiajace praktyczng nauk¢ w warunkach symulujacych realne srodowisko pracy
lekarza dentysty.

e Sale ¢wiczeniowo-seminaryjne, wyposazone w specjalistyczny sprzet dydaktyczny,
w tym fantomy do nauki medycyny ratunkowej, aparatur¢ do badania czucia wibracji i
temperatury, urzadzenia do diagnostyki dna oka i EEG, a takze audiometry oraz sprzet
do oceny stanu kosci.

Infrastruktura CKD umozliwia realizacj¢ zaj¢¢ dydaktycznych na wysokim poziomie,
wspierajac rozwo6] kompetencji praktycznych i teoretycznych studentow zgodnie z aktualnymi
standardami ksztalcenia medycznego.

Istotnym elementem zaplecza dydaktycznego jest Centrum Symulacji Medycznych
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 4500 m2, w ramach
ktérego funkcjonuje doskonale wyposazony szpitalny oddziat ratunkowy, oddziat intensywne;j
opieki medycznej, sale operacyjne, sale porodowe i potoznicze oraz pracownie nauki
umiejetnosci technicznych dla studentéow. W symulowanych warunkach klinicznych, z
wykorzystaniem specjalistycznych fantomow i symulatorow, przyszli lekarze, pielggniarki
1 ratownicy medyczni zdobywaja praktyczne umiejetnosci, a takze uczg si¢ pracy zespotowe;.

Gltowng ideg prowadzenia zaje¢ w CSM jest wspdlny trening zespoldw medycznych na wielu
poziomach 1 specjalizacjach $wiadczenia opieki medycznej, poczawszy od pomocy
pielegniarskiej, az po specjalistyczne procedury wykonywane np. podczas operacji. Miejsce
to ma za zadanie scentralizowa¢ nowoczesne techniki edukacji medycznej wykorzystywane w
ksztatceniu studentow 1 doksztalcaniu absolwentow uczelni. W CSM sa prowadzone zajecia
dydaktyczne oraz organizowane egzaminy kliniczne OSCE (standaryzowana ocena
umiejetnosci w warunkach symulowanych). Jest to przestrzen dydaktyczna stwarzajaca
studentom nazdobywanie umiejetnosci praktycznych w  warunkach  zblizonych
do rzeczywistych.

CSM wyposazone jest min w:

e 20 symulatorow wysokiej wiernosci, w tym symulatory kobiety rodzacej, noworodka,
dorostych 1idzieci w roznym wieku oraz fizjologiczny symulator anestezjologiczny
pozwalajacy na ¢wiczenie znieczulenia pacjenta,

e 130 fantomdéw do ¢wiczenia resuscytacji krazeniowo — oddechowej, pielegnacii,
badania ginekologicznego,

e 230 trenazeréw do ¢wiczenia umiejetnosci technicznych — udrazniania drog
oddechowych, wykonywania badan i wkiu¢,

e rzeczywistych rozmiarow symulator przedziatu medycznego karetki ze strefg dzialan
przedszpitalnych oraz modelem mieszkania,

o strefa przedszpitalna do prowadzenia zaje¢ z medycyny pola walki iratownictwa
taktycznego m.in. na zajeciach dla Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego,
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ﬂ e 11 sal wysokiej wiernosci z zaawansowanymi symulatorami, m. in.: sale szpitalnego
oddzialu ratunkowego, oddzialu intensywnej terapii, dwa bloki operacyjne oraz sale
porodowe,

e sale doprowadzenia egzaminbw OSCE — egzaminy wysokiej obiektywnosci
w standardach europejskich.

Infrastruktura dydaktyczna Uczelni obejmuje réwniez nowoczesne laboratoria
naukowo-badawcze, ktore umozliwiajg realizacje procesu ksztalcenia na najwyzszym
poziomie oraz stwarzajg warunki do prowadzenia zaawansowanych badan naukowych,
stanowigcych — obok dzialalnosci dydaktycznej — kluczowy obszar aktywnos$ci
uniwersyteckie;j.

W jej sktad wchodza:

e Uczelniane Laboratorium Ruchu i Wydolnosci Fizycznej Czlowieka DynamoLab
— wysokospecjalistyczny, kompleksowo wyposazony os$rodek badawczy,
umozliwiajacy  prowadzenie zaawansowanych analiz ruchu oraz badan
wydolno$ciowych z wykorzystaniem aparatury najwyzszej klasy w jednym miejscu.

e Uczelniane Laboratorium Antropometrii Tréjwymiarowej — jednostka
dysponujagca nowoczesnym systemem skanowania 3D, wykorzystywanym w
medycynie, naukach o zdrowiu, sporcie, ergonomii oraz inzynierii.

e Uczelniane Laboratorium Mikroskopii Wirtualnej — centrum zajmujace si¢
skanowaniem, archiwizacja 1 udostgpnianiem preparatow mikroskopowych w
wysokiej rozdzielczosci. Specjalistyczne oprogramowanie umozliwia analizg
materialu w sposob odpowiadajacy pracy z mikroskopem optycznym.

e Uczelniane Laboratorium Funkcji Narzadéow Zmysléw — pracownia realizujaca
badania m.in. w zakresie oceny stanu siatkoéwki oka, funkcji stluchu, receptorow
skornych oraz diagnostyki uktadu kostnego.

e Uczelniane Laboratorium Regulacji CiSnienia Tetniczego i Funkcji
Autonomicznego Ukladu Nerwowego — jednostka prowadzaca badania nad
mechanizmami regulacji ci$nienia tetniczego oraz funkcjonowaniem autonomicznego
uktadu nerwowego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii diagnostycznych.

e Uczelniane Laboratorium Dydaktyki Medycyny Stanéw Naglych — zaplecze
szkoleniowe wyposazone w zaawansowane fantomy z komputerowa analiza
skutecznosci resuscytacji, nowoczesny sprzet do udrazniania drog oddechowych,
fantomy BLS i1 modele do intubacji oraz monitory funkcji Zyciowych.

e Uczelniane Laboratorium Komorki i Biologii Molekularnej — nowoczesne sale
dydaktyczne 1 w petni wyposazona pracownia hodowli komorkowych, umozliwiajgce
realizacje zaje¢ oraz prowadzenie zaawansowanych badan z zakresu biologii
molekularne;.

e Uczelniane Laboratorium Nauczania Przedklinicznego w Stomatologii — jedna z
najnowoczesniejszych w Europie jednostek symulacyjnych, zapewniajgca najwyzszy
poziom ksztalcenia teoretycznego i praktycznego we wszystkich specjalizacjach
stomatologicznych. Kazda sala wyposazona jest w stanowisko prowadzacego z torem
wizyjnym (kamera zewnetrzna i wewnatrz-ustna), umozliwiajagcym transmisje obrazu
na unity, ekrany 1 projektory.
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Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
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Uzupehieniem infrastruktury sg strefy relaksu i nauki przeznaczone dla studentow,
sprzyjajace regeneracji 1 integracji $rodowiska akademickiego (m.in. przestrzenie
wypoczynkowe z hamakami i1 roslinno$cia, strefy cichej nauki, pétki do wymiany ksigzek —
crossbooking).

Do dyspozycji Studentow pozostaje rowniez Strefa Wiedzy i Innowacji, w ktorej
mieszczg si¢ Centrum Informacyjno-Biblioteczne, Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju,
Centrum Innowacji i Transferu Technologii oraz Inkubator Przedsiebiorczosci.

Budynek, bedacy dawng siedzibg biblioteki uczelnianej, w ostatnich latach przeszedt
gruntowny remont, tym samym zyskujac nowoczesny charakter, a takze nowe
funkcjonalnosci obiektu. W budynku mieszczg si¢ pokoje do cichej nauki oraz pracy
grupowej, sale konferencyjne, strefy relaksu oraz przestrzen potrzebna dla rozwijania
projektoéw. Wprowadzono takze nowe ustugi oparte o wykorzystanie najnowszych technologii
teleinformatycznych 1imediow cyfrowych, dzigki ktorym mozna zaréwno wspieraé
akademickie nauczanie, jak i rozszerza¢ dziatalno$¢ innowacyjna.

W czesci bibliotecznej student ma bezposredni dostep do czesci ksiggozbioru. Student moze
samodzielnie wzia¢ ksigzki z potki i wypozyczy¢, bez udziatu bibliotekarza. Regaty z
ksigzkami, mozna tatwo przesuwac po specjalnych szynach, a transport ksigzek z magazynu
do wypozyczalni odbywa si¢ tasmociggiem tak skonstruowanym, ze ksigzki podczas
transportu nie zmieniajg swej pozycji. W catym budynku jest bezprzewodowy dostep do
internetu, a takze dostep do komputeréw stacjonarnych oraz samoobstugowych kopiarek 1
drukarek.

Zaplecze infrastrukturalne Uczelni obejmuje takze, nowoczesne Centrum Nauczania
Jezykéw Obcych, zlokalizowane w budynku przy Pl. Hallera 1B.
Jednostka miesci si¢ na trzecim pigtrze 1 zajmuje powierzchni¢ 1407 m?. Przestrzen ta zostata
gruntownie zmodernizowana 1 oddana do uzytku w pazdzierniku 2018 roku. Dzigki
przeprowadzonemu remontowi powstalo komfortowe, nowoczesne miejsce sprzyjajace nauce
na wysokim poziomie. W centrum wydzielono réwniez stylowe strefy relaksu oraz stworzono
warunki sprzyjajace integracji 1 wspotpracy studentow. Centrum Nauczania Jezykoéw Obcych,
wramach swojej dziatalno$ci dydaktycznej, prowadzi zajgcia dla studentow studiow
stacjonarnych, niestacjonarnych oraz doktoranckich.

Dyrektor BOS podkresla, ze Uczelnia konsekwentnie realizuje kolejne
przedsigwzigcia inwestycyjne ukierunkowane na podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz
usprawnienie obstugi studentow. Do kluczowych projektow nalezy budowa Centrum
Wsparcia Dydaktyki w budynku Ul na terenie kampusu Centrum Kliniczno-
Dydaktycznego. W dniu 3 lipca 2025 r. na terenie kampusu CKD Uniwersytet Medyczny w
Lodzi odbyla si¢ uroczysto$¢ podpisania aktu erekcyjnego oraz wmurowania kamienia
wegielnego pod realizacj¢ tej nowoczesnej inwestycji dydaktycznej. Zadanie finansowane jest
w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Powstajacy obiekt bedzie budynkiem
niskoemisyjnym, zaprojektowanym zgodnie z aktualnymi standardami technologicznymi i
srodowiskowymi, znaczaco poprawiajac warunki studiowania oraz prowadzenia zaj¢c.

W budynku U1 przewidziano m.in.:

o nowoczesne sale dydaktyczne, w tym sale hybrydowe, wyposazone w zaawansowany

sprzet audiowizualny umozliwiajacy prowadzenie zaje¢ takze w formule zdalnej 1

mieszanej;
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e przestrzenie przeznaczone do cichej nauki i pracy zespolowej — dzwigkoszczelne
pomieszczenia wyposazone w komputery z szybkim dostgpem do Internetu,
stanowiska pracy, tablice multimedialne oraz dost¢p do zasobow bibliotecznych;

o sale seminaryjne z mozliwoscig teletransmisji zabiegéw i operacji oraz wykorzystania
systemow informatycznych stuzacych analizie przypadkéw klinicznych;

o strefy aktywno$ci umystowej oraz przestrzen typu Living LAB wspierajaca
kreatywnos¢ 1 rozwdj projektowy studentow;

e jednostki administracyjne wspierajace proces dydaktyczny, w tym dziekanaty oraz
Biuro Obstugi Studiow.

Budynek U1l stanowi cze¢$¢ projektu ,,Program Rozwoju Uczelni — poprawa
warunkow studiowania w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi poprzez budowe, rozbudowe,
modernizacj¢ oraz doposazenie infrastruktury dydaktycznej, ktorego celem jest zwickszenie
liczby studentéw na kierunkach medycznych”. Catkowity budzet programu wynosi niemal
190 mln zl, z czego warto§¢ inwestycji Ul to blisko 94 min zl. Realizacja tego
przedsiewzigcia stanowi istotny etap w procesie podnoszenia jako$ci ksztalcenia oraz
tworzenia nowoczesnego, sprzyjajacego rozwojowi srodowiska akademickiego dla kolejnych
pokolen studentow.

Kolejnym elementem rozbudowy zaplecza dydaktycznego jest inwestycja o wartosci
ponad 4,36 mln zl, w ramach ktérej zmodernizowano budynek Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego przy pl. Hallera 1. Powstala tam specjalistyczna przestrzen dydaktyczna
umozliwiajaca zdobywanie praktycznych umiejetnosci z zakresu hydroterapii — formy
leczenia wykorzystujacej wlasciwosci wody, stanowiacej istotny element rehabilitacji. Dzieki
nowo utworzonym salom studenci zyskuja mozliwo$¢ ksztalcenia w warunkach
odpowiadajacych wspoiczesnym standardom terapii. Inwestycja zostata sfinansowana ze
srodkow Ministerstwa Zdrowia w ramach Krajowego Planu Odbudowy 1 przyczynia si¢ do
dalszego wzmacniania pozycji Uczelni jako wiodacego o$rodka ksztatlcenia kadr
medycznych.

Szczegblnie istotnym przedsiewzigciem w obszarze infrastruktury kliniczno-
dydaktycznej jest realizacja projektu CKD2 — drugiego etapu budowy Centrum Kliniczno-
Dydaktycznego, bedacego kontynuacja wczedniej zrealizowanej czesci inwestycji. Projekt
prowadzony w latach 2018-2026 obejmuje rozbudow¢ 1 modernizacj¢ zaplecza klinicznego o
tacznej wartosci 798,5 min zt. Finansowanie pochodzi z budzetu panstwa (625,2 mln zl),
srodkow wilasnych Uczelni (128,8 min zt) oraz §rodkéw SP ZOZ Centralnego Szpitala
Klinicznego UM w Lodzi (44,5 min zt).

Inwestycja realizowana przy ul. Pomorskiej 251 w todzi obejmuje powierzchnie
okoto 42 158 m?, w tym 7177 m* nowej powierzchni budowlane;j. Jej celem jest zwigkszenie
dostepnosci do wysokospecjalistycznych §wiadczen zdrowotnych dla mieszkancow regionu,
poprawa efektywnosci leczenia i bezpieczenstwa pacjentdOw, ograniczenie migracji chorych
poza wojewddztwo oraz zapewnienie najwyzszych standardow opieki, zwlaszcza w zakresie
onkologii, ginekologii 1 potoznictwa. Projekt odpowiada réwniez na wyzwania demograficzne
poprzez rozwdj geriatrii, neurologii i medycyny paliatywnej, a takze zaktada zwigkszenie
liczby specjalistow w kluczowych dziedzinach medycyny.

W ramach przedsigwzigcia przewidziano utworzenie 394 16zek w oddziatach m.in.
onkologii ogdlnej 1 chirurgicznej, ginekologii onkologicznej, urologii, medycyny paliatywne;,
chemioterapii, radioterapii, endokrynologii, geriatrii, neurologii, potoznictwa oraz
neonatologii. Plan obejmuje rowniez organizacje izby przyjec, bloku operacyjnego z salg
wybudzen, diagnostyki obrazowej, poradni specjalistycznych, zaktadu patomorfologii i
medycyny nuklearnej. Efektem realizacji inwestycji bedzie powstanie Akademickiego
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“ Osrodka Onkologicznego oraz Akademickiego Osrodka Ginekologiczno-Potozniczego
funkcjonujacych w strukturze szpitala uniwersyteckiego i zapewniajacych kompleksowa
opieke w jednej lokalizacji.

Do najwazniejszych zakonczonych projektow infrastrukturalnych naleza réwniez:

e kompleks laboratoriow BRaln, utworzony w ramach projektu ,,Badania, Rozwoj,
Innowacje w t6dzkim kampusie biomedycyny i farmacji” o warto$ci 63,3 mlin zi,
obejmujacy wyspecjalizowane pracownie analiz zwigzkow pochodzenia naturalnego,
badan metabolomicznych, diagnostyki molekularnej oraz hodowli komoérkowych, a
takze elastyczne przestrzenie laboratoryjne przeznaczone do realizacji projektow
badawczych;

o Loédzkie Centrum Badan Molekularnych Choréb Cywilizacyjnych MOLecoLAB,
oddane do uzytku w 2022 r.,, o wartoSci 75 mln zl, stanowigce zaawansowang
technologicznie infrastrukturg laboratoryjng wspierajaca interdyscyplinarne projekty
badawczo-rozwojowe 1 komercjalizacyjne, z  zastosowaniem = rozwigzan
energooszczednych i przyjaznych srodowisku;

e Centrum Wsparcia Badan Klinicznych (CWBK), finansowane przez Agencj¢
Badan Medycznych kwotg 11,22 mln zl, zapewniajace kompleksowe 1 systemowe
wsparcie realizacji badan klinicznych we wspoétpracy z trzema wiodgcymi szpitalami
akademickimi.

e Uzupeklieniem tej infrastruktury jest powstajacy OsSrodek Badan Klinicznych
Wezesnej Fazy, ukierunkowany na realizacj¢ badan faz O-II oraz projektow
wymagajacych Scistego monitorowania farmakokinetycznego i
farmakodynamicznego, a takze ocen¢ bezpieczenstwa i skuteczno$ci wyrobow
medycznych. Plan badawczy obejmuje trzy gtowne osie:

-O$ 1 - badania kliniczne produktow leczniczych we wskazaniach neurologicznych,
chorob uktadu krazenia, chorob uktadu oddechowego, diabetologii oraz chorobach
rzadkich,

-O$ 2 - badania kliniczne wyrobéw medycznych (w tym rozwigzan telemedycznych)
ze szczegOlnym uwzglednieniem kardiologii, w tym elektrokardiologii
oraz diabetologii i innych chor6b chronicznych,

-O$ 3 - badania kliniczne produktow leczniczych z uwzglednieniem projektow
ukierunkowanych na cele molekularne oraz zwigzane z aktywacja mechanizmow
immunologicznych stosowanych w obszarze onkologicznym.

Centrum Kliniczno-Dydaktyczne taczy funkcje kampusu akademickiego, szpitala
klinicznego 1 nowoczesnego osrodka badawczego. W jego bezposrednim sgsiedztwie
funkcjonuje kompleks ponad 60 gabinetdéw z zapleczem diagnostyczno-terapeutycznym,
dzialajacych w ramach kilkudziesieciu poradni ambulatoryjnych. Infrastruktura ta wspierana
jest przez zaawansowang serwerowni¢ zapewniajacg bezpieczne zarzadzanie danymi
medycznymi, a takze przez Biobank, punkt pobran 1 gabinety podstawowej opieki
zdrowotne;j.

Zaplecze kliniczne Uczelni tworza ponadto trzy wysoko oceniane w ogolnopolskich
rankingach szpitale, dla ktorych podmiotem tworzacym jest Uniwersytet Medyczny w Lodzi:
e SPZ0OZ CSK UM w Lodzi,
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“ e USK nr 1 im. N. Barlickiego UM w Lodzi,

e SP ZOZ USK nr 2 (dawniej: SP ZOZ USK im. WAM UM w Lodzi — CSW).

Catos¢ opisanych dziatan inwestycyjnych potwierdza systematyczng i dlugofalowa strategie
rozwoju infrastruktury dydaktycznej, klinicznej oraz badawczej, ukierunkowang na
zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych i $wiadczenia
ushug medycznych.

Whioski w zakresie poprawy Jakosci Ksztalcenia w UMED przedstawione
UZZJK przez Organizacje Studenckie:

Na podstawie § 17 pkt 3 Regulaminu pracy UZZJK oraz WZZJK Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi, w zwigzku z planowanym posiedzeniem Uczelnianego Zespotu ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, Uczelniana Rada Samorzadu Studentéw Uniwersytetu
Medycznego w todzi przedstawia wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy jakosci
ksztalcenia W roku akademickim 2025/2026.
Uczelniana Rada Samorzadu Studentow Uniwersytetu Medycznego w Lodzi uwaza, ze
najistotniejszym problemem nauczania prowadzonego w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
jest nieodbywanie si¢ zaje¢ w wyznaczonych grupach klinicznych — czesta praktyka jest
odbywanie zaje¢ praktycznych w grupach dziekanskich lub seminaryjnych, co uniemozliwia
realne ksztalcenie umiejetnosci praktycznych. Powoduje to rowniez brak biezacego nadzoru
nad dziatalno$cig studentéw podczas zaje¢, a wigec brak mozliwosci korygowania
popetnianych bledow.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez starostow lat, na kierunku lekarskim zajgcia w
grupach wigkszych niz kliniczne odbywaja si¢ szczegdlnie na przedmiotach:

e Ginekologia i poloznictwo — Katedra Ginekologii, PotoZnictwa i Ginekologii

Onkologicznej (ICZMP)

o Laryngologia dziecigca — Klinika Otolaryngologii, Audiologii i Foniatrii Dzieci

o Kardiochirurgia z anestezjologig — Klinika Kardiochirurgii (CKD)

o Chirurgia ogdlna — Klinika Chirurgii Ogoélnej i Onkologicznej (CKD)

e Chirurgia og6lna — Klinika Chirurgii Ogdlnej 1 Kolorektalnej (WAM)

o Chirurgia plastyczna — Klinika Chirurgii Plastycznej, Rekonstrukcyjnej 1 Estetycznej

e Anestezjologia i intensywna terapia — CKD

e Qastrologia dziecigca — Klinika Pulmonologii Dziecigcej

e Diabetologia — Zaktad Farmakologii Kliniczne;j

o Gastroenterologia — Klinika Gastroenterologii (CKD)

o Farmakologia kliniczna — Klinika Chorob Wewnetrznych 1 Farmakologii Klinicznej

e Geriatria — Klinika Geriatrii (CKD)

e Medycyna Ratunkowa — Centrum Symulacji Medycznych

e Okulistyka — Klinika Choréb Oczu

e Otolaryngologia — Klinika Otolaryngologii, Onkologii Gtowy 1 Szyi

e Urologia — II Klinika Urologii

e Ortopedia — Klinika Ortopedii

e Medycyna paliatywna — Klinika Medycyny Paliatywnej

e Choroby dzieci — Klinika Pediatrii, Onkologii 1 Hematologii

e Chirurgia dziecigca — Klinika Chirurgii i Onkologii Dzieci¢ce;j

e Onkologia kliniczna — Klinika Onkologii Klinicznej
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o Radiologia i diagnostyka obrazowa — I Zaktad Radiologii i Diagnostyki Obrazowej
o Propedeutyka chirurgii — wybrane kliniki

e Propedeutyka psychiatrii — Klinika Psychiatrii

e Propedeutyka interny — Klinika Chorob Wewngtrznych

W wielu jednostkach cze$¢ kliniczna zaje¢ jest skracana na rzecz seminaridéw lub ma
charakter wylgcznie teoretyczny. Zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych studenci wykonujg badanie
pacjenta bez obecnosci lekarza prowadzacego, co uniemozliwia uzyskanie informacji
zwrotne;j.

Uczelniana Rada Samorzadu Studentéw prowadzi prace nad przedstawieniem propozycji
zmian w Regulaminie Studiow, ktére moglyby mie¢ pozytywny wptyw na jako$¢ ksztatcenia,
w szczeg6lnosci:

e doprecyzowanie roli karty przedmiotu jako dokumentu regulujacego zasady zaliczenia
przedmiotu,

e obowigzek wskazania koordynatora przedmiotu i osoby do kontaktu w karcie
przedmiotu,

e uregulowanie sytuacji, w ktorej dochodzi do zagubienia pracy studenta,

¢ uyjednolicenie zasad zaliczen i ich zgodnosci z kartg przedmiotu.

Zgodnie z praktyka lat ubieglych, Uczelniana Rada Samorzadu Studentéw Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi przedstawia uwagi zgromadzone wsrod studentow poszczegolnych
kierunkow 1 lat studiow.

Biotechnologia medyczna

e powtarzalno$¢ tresci na kolejnych latach studiow; studenci na I, II 1 III roku ucza si¢ o
tych samych tresciach, brakuje urozmaicenia 1 rozwini¢cia materiatu juz poznanego

e niewystarczajaca liczba zaj¢¢ praktycznych,

o brak zaje¢ dotyczacych omowienia mozliwosci $ciezek kariery po studiach,

o brak praktyk wakacyjnych.

Zdrowie publiczne

e powtarzalnos¢ tresci, powtarzane na kilku przedmiotach przez caly okres studidéw,

e potrzeba udostgpniania materialow dydaktycznych z wyktadéw 1 seminariow z
zaznaczeniem tresci najwazniejszych 1 najbardziej przydatnych na zaliczeniach oraz w
pracy zawodowej

e zajecia nie ukazujg praktycznego zastosowania przyswajanych wiadomosci w
praktycznym zastosowaniu

Kosmetologia

e zbyt matlo zajec¢ praktycznych w stosunku do potrzeb studentow,

o zbyt liczne grupy pracuja przy urzadzeniach, przez co ci¢zej nauczy¢ si¢ obstugi
danego urzadzenia lub sprawdzenia swoich umiejetnosci,

o tresci niedostosowane do potrzeb zawodu — np. przedmiot ekonomia,
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potrzeba zwigkszenia liczby godzin zaje¢ anatomii w stosunku do fizjologii i
mikrobiologii lub wprowadzenie materiatu bardziej skoncentrowanego na potrzebach
studentow kosmetologii, czyli potozenie wickszego nacisku na material obejmujacy
skore, powtoki ciata, twarz i uktad mig$niowy,
potrzeba zmiany fakultetu z dodatkowego jezyka obcego jak jezyk niemiecki czy
francuski na poziomie A2 na poziom Al, badz calkowita rezygnacja z nauki
dodatkowych jezykow poza angielskim

potrzeba zaje¢ z komunikacji interpersonalnej, ktére pomoglyby lepiej odnalez¢ si¢ w
pOzniejszej pracy zawodowej

Fizjoterapia

przesadne przywigzywanie wagi na zajeciach klinicznych do zbierania wywiadu
chorobowego - nierzadko stanowi on gtowna czes¢ zajed,

trudno$¢ w zrealizowaniu praktyk zawodowych w semestrze zimowym z powodu
duzej ilo$ci godzin dydaktycznych i przedmiotow w tym semestrze - szczegdlnie z
perspektywy semestru letniego, kiedy to studenci majg mniej przedmiotow i tatwiej
byloby im wtedy wygospodarowac czas na odbycie praktyk

nieudostgpnianie materiatéw dydaktycznych przez prowadzacych - gtdéwnie dwa
zaklady (Kardiologia z Hallera i Chirurgia z Kopernika) nie udostgpniaja materiatow
kilkukrotnie powtarzajacy si¢ material na rdznych zajeciach.

Techniki dentystyczne

dofinansowanie materialow na zajgcia dla studentow - dla wielu studentéw koszty
materiatdéw dydaktycznych na zajecia praktyczne sg relatywnie wysokie;

informacja przy rekrutacji orientacyjnych kosztach ww. materialéw - studenci juz po
rozpoczeciu studiow dowiadujg si¢ o rzeczywistych kosztach studiowania, dobra
praktyka bytoby informowanie ich o kosztach przed rozpoczeciem studiow,

bardzo duza ilo$¢ godzin praktyk zawodowych - relatywnie duza w stosunku do
innych kierunkow. Ich ilo$¢ nie przektada si¢ na zdobyte umiejetnosci - zazwyczaj
praca w ramach praktyk ogranicza si¢ do wykonywania tej samej czynnosci -
modelowania wzornikow zwarciowych

naprawianie sprzetow, ktore wykorzystywane sa do dydaktyki np. mikrosilniki,
urzadzenia do polerowania - ich awaryjno$¢ wplywa na opoznienia w realizacji zadan
praktycznych przez studentéw

konserwacja i naprawa o$wietlenia stanowiska pracy studenta (naprawa mocowania,
instalacji elektrycznej, wymiana Zzaréwki). Wielokrotnie zgtaszane byty awarie lamp
przy stanowiskach, bez ktorych praca jest bardzo utrudniona i zle wptywa na komfort
pracy (nagle wylaczanie si¢ lampy; lampy posiadaja luz w mocowaniu przez co nie
utrzymuja stabilnej pozycji i opadaja ze swoich statywow),

poszerzenie zasobow Centrum Informacyjno-Bibliotecznego o literaturg kierunkowa,
m.in. "Modelarstwo i rysunek w protetyce stomatologicznej" A. Krocin; "Protezy
szkieletowe" A. Budkiewicz; "Protezy szkieletowe. Zasady projektowania
szkieletowych protez czesciowych na przyktadach" R. Jabtonski, A. Dubojska;
"Remanium. Kompendium" POLKARD (Dentaurum).
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“ Kierunek lekarski

nieujednolicony materiat we wszystkich jednostkach ksztatcgcych. Czgsto prezentacje
przedstawiane w czasie seminariow sg pozostatoscig tych, ktore byty realizowane w
poprzednich latach, skutkiem czego dochodzi do rozbieznosci tresci poruszanych w
ramach tego samego przedmiotu, ale realizowanego w réznych klinikach, np.:
ortopedia, ginekologia

zwiekszenie ilosci godzin zaje¢ w Centrum Symulacji Medycznych — w tym miejscu
studenci mogg zetkna¢ si¢ z symulacjami prawdziwych nagtych przypadkow, ktore
moga spotka¢ w swojej pracy zawodowej 1 prze¢wiczy¢ schemat postepowania. W
porownaniu z ogromem zaje¢c teoretycznych, brakuje czasu na prawdziwe zajgcia
praktyczne, a to jednak czesto od prawidtowego wykonania danych czynnosci zalezy
uratowanie czyjego$ zycia lub zdrowia. Ponadto, w ramach np. zaj¢¢ z Radiologii
przydatyby si¢ praktyczne zaj¢cia z USG lub ECHO serca.

zajecia kliniczne na latach II-VI sg w wigkszos$ci teoretyczne. Prowadzacy nie
przestrzegaja przygotowanego przez Dziekanat planu zaje¢, przedtuzajac tym samym
czas trwania seminarium, kosztem zaje¢ praktycznych na Oddziale. Studenci majg do
dyspozycji wyktady nagrane na platformie e-learningowej oraz udostepnione
materialy z seminariéw. Mogliby cz¢$¢ wiedzy teoretycznej wykona¢ sami w domu, a
niestety wywiadu oraz nauki badania przedmiotowego pacjenta w praktyce nie da si¢
wykona¢ samodzielnie w domu. np. neurologia Barlicki, Elektrokardiologia CKD;
Anestezjologia i intensywnag terapig (CKD); chirurgia onkologiczna (CKD)

zajecia kliniczne bardzo czgsto wygladaja w taki sposob, ze prowadzacy lekarz wysyta
studentow do pacjenta, aby go zbadali (sam lekarz nie uczestniczy w tej procedurze) -
bardzo czgsto, gdy studenci musza wykonac badanie samodzielnie, szczeg6lnie na
pierwszych latach, popelniaja wiele btedow, ktorych nie sa $wiadomi 1 ktorych nikt
nie koryguje. Zdarzajg si¢ sytuacje, ze grupy ¢wiczeniowe nie stanowig regulaminowo
6 0sob, tylko np. 12, a nawet calg grupe seminaryjna, czyli 24 osoby.

Praktyki wakacyjne utozenie nieadekwatne do planu studiow, np. Praktyki z POZ
maja miejsce po 2 roku, kiedy student nie ma znajomosci farmakologii, a praktyki z
Intensywnej Terapii maja miejsce po roku IV podczas gdy sam blok z tego przedmiotu
jest na roku V

Kolegium wojskowo lekarskie: wymaga wypracowania kwestia komunikacji
pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami. Nie ma zadnych regulacji co do
konstruowania siatki z zajgeciami uczelnianymi jak 1 wojskowymi. Wiele rzeczy jest
niezgodnych ze soba, a poszczegdlne organy akademickie nie wspotpracuja ze soba,
co generuje ciggle problemy z planem zaje¢, ktore zmuszajg starostow do cigglego
przekladania zaje¢ ze wzgledu na dni wojskowe.

Dietetyka

zwigkszenie liczby godzin w szpitalach klinicznych - wielu z nas nie przeprowadza
biegle wywiadu zywieniowego, w trakcie 5-letnich studiéw 1 raz mierzylismy
pacjentow. Sugerujemy wiecej zaje¢ praktycznych z dietetykami klinicznymi lub
lekarzami, ktérzy mogliby nadzorowac¢ nasza prace z pacjentem w praktyce na biezaco
(czesto jesteSmy pozostawieni sami z pacjentem calg grupg dziekanska - prowadzacy
rozmawiaja z nami o danym przypadku w sali seminaryjnej, po przeprowadzonym
przez nas samodzielnie wywiadzie). Dodatkowo catkowity brak ¢wiczen na
analizatorach sktadu masy ciala i interpretacji wynikow
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o zwigkszenie liczby godzin zwigzanych z dietetyka pediatryczng - wigcej jest ogolnych
zagadnien dotyczacych choréb dzieci niz kwestii zwigzanych z zywieniem;

e powtarzajace si¢ tresci na kolejnych latach studiow licencjackich, nieodpowiedni
rozktad przedmiotow, np. Metodologia pisania pracy pojawia si¢ dopiero na studiach
2. stopnia, podczas gdy kazdy ze studentow musiat juz jedng obronic¢;

e zdaniem studentéw na kazdym przedmiocie dotyczacym omawiania chorob (np.
kardiologia, choroby wewnetrzne) zajecia powinny dotyczy¢ przede wszystkim
dietoterapii danych schorzen, a dopiero p6zniej powinna zosta¢ omawiana np.
diagnostyka;

o wigkszo$¢ ¢wiczen i seminaridw opiera si¢ na przedstawianiu prezentacji przez
studentéw- zdarza si¢, ze w 1 tygodniu studenci majg do przygotowania 4 prezentacje
na rézne ¢wiczenia. Prezentacje rzadko sg weryfikowane merytorycznie, a niektorzy
prowadzacy mowia wprost, ze to dla nich “odpoczynek od prowadzenia zajec”,

o brak wykazu miejsc, gdzie studenci mogliby odby¢ praktyki (jak np. na ratownictwie
medycznym). Wiekszo$¢ studentéw szukajac praktyk na wlasng reke spotyka sie z
wieloma odmowami placéwek

Ratownictwo medyczne

e zbyt mato zaje¢ w CSM,

o praktyki wakacyjne po 3 roku studiéw - propozycja, aby przetozy¢ je na wezesniejsze
semestry, ze wzgledu na koniecznos$¢ przystapienia do obrony po sesji letniej 3. roku;

e zajecia sprawnosciowe z elementami ratownictwa specjalistycznego - duze rdéznice w
organizacji przedmiotu w poréwnaniu z innymi uczelniami - organizowane sg
wyjazdy na obozy w gorach (praca z GOPR) i nad woda (praca z WOPR)- koszty
wyjazdu w duzej mierze pokrywane przez uczelnie, na naszej uczelni studenci na
wlasny koszt pojechali na zajecia do Strazy Pozarnej w Sieradzu, aby wystucha¢
jedynie prelekcji

Lekarsko-dentystyczny

e niewystarczajace dofinansowanie dla studentéw na sprzet/narzedzia wykorzystywane
w celach dydaktycznych. Co semestr wydatki to $rednio 500zt dla kazdego studenta;
usterki unitow,

o zbyt matla ilo$¢ obowiazujacej literatury stomatologicznej w bibliotece uniwersytetu,

o obowigzek realizacji czgsci lub catosci praktyk wakacyjnych (w zaleznos$ci od zakresu
i roku studidw) w Instytucie Soomatologii w Lodzi.

Poloznictwo

o wigkszo$¢ wykladowcow nie wie, iz ma zajgcia z poloznictwem, a nie
pielegniarstwem, informacje sg przekazywana takie same, w rezultacie brakuje
przekazanej wiedzy na tematy cigzy (np. na radiologii nie bylo, ani razu wzmianki o
USG, na badaniu fizykalnym uczymy si¢ o badaniach, ktérych w naszej praktyce
nigdy nie wykonamy, natomiast nie jest poruszany temat badania ginekologicznego),

e na przedmiotach anatomia i fizjologia, uktad rozrodczy oraz endokrynologiczny jest
omawiany niedostatecznie obszernie,
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e (¢wiczenia z lekarzami na oddziale, powinny by¢ zlikwidowane. Lekarze nie wiedza,
Ze majg z nami zajecia, sg zli na nas, iz si¢ zjawiliémy tak licznie na oddziale. Czgsto
wysylaja rezydenta, ktory nie wie co ma robi¢, lub kazg nam sta¢ pod $Sciang 3 godziny

e zbyt liczne grupy,

e problemy zwigzane z organizacyjng praktyk.

e zajecia na oddziale lub w CSM czg¢sto odbywaja si¢ po 2/3 grupy kliniczne, przez co
jest nas za duzo. Na porzadku dziennym jest to, iz w sali, w ktorej mamy zaj¢cia jest
mniej krzesel niz nas, nie ma szans, aby kazdy mogt prze¢wiczy¢ co potrzeba na
fantomie.

Pielegniarstwo

e brak miejsc praktyk oraz nadmiar formalno$ci wigzanych z praktykami
e przeludnienie na oddziatach,
e zbyt mato zaje¢ w CSM,

Farmacja

e Dbrak zaje¢ przedstawiajacych mozliwosci zawodowe po studiach,

e program studiéw przygotowany wytacznie pod pracg w aptece ogdlnodostgpnej lub w
aptece szpitalnej - studenci sami musza odkrywaé miejsca, gdzie moga znalez¢
zatrudnienie po studiach,

e 7zbyt mata ilo$¢ zaje¢ praktycznych w trakcie studiow, jedyny kontakt z pacjentem jest
po 3 roku studiow na praktykach wakacyjnych, jednych zajgciach z przedmiotu
Farmacja praktyczna na 5 roku i na stazu po 5 roku,

e zglaszanymi propozycjami studentow jest zastapienie czgsci teorii warsztatami z
psychologii kontaktu z trudnym pacjentem, technik deeskalacji konfliktéw oraz
efektywnej komunikacji z lekarzami i innym personelem medycznym

e brak mozliwosci wyboru ,,specjalizacji’’ na IV roku studiow jak w innych miastach
(np. Sciezka przemystowa, kliniczna),

e brak zajec¢ z programem Kamsoft. Studenci powinni uczy¢ si¢ wystawiania recepty,
wprowadzania faktur i zarzadzania magazynem w Srodowisku testowym, a nie dopiero
na stazu.

Spis zalacznikow

Zalaczniki do raportu z Prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w
Uniwersytecie Medycznym w Lodzi:

1. Wykaz podrecznikdéw zakupionych w roku akademickim 2024/2025

2. Wykaz liczby pomieszczen dydaktycznych w roku akademickim 2024/2025

3. Ankieta oceniajaca jakos¢ dydaktyki prowadzonej przez nauczyciela akademickiego —
wersja obowigzujaca do roku akademickiego 2024/2025

4. Ankieta oceniajgca jako$¢ dydaktyki prowadzonej przez nauczyciela akademickiego —
wersja obowigzujaca od roku akademickiego 2025/2026

5. Ankieta oceniajaca jakos¢ dydaktyki jednostki naukowo-dydaktycznej

6. Arkusz zalecen doradczo-doskonalacych
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Zalacznik nr 2
Liczba pomieszczen dydaktycznych
) 2 o D
2 ol = g 2 2 =
(0] B a o B ™ *
;% % 2 () g g () g g (D) g () ? %
L.p. Lokalizacja & ~Z | 58| E|l= 2| E| 52| %8 2
2 2 2| % 5) & g u N
= o 2| o 9 o S 5 8,
c ol 5| =S| = 2| 2
1 6 Sierpnia69 5 - 5 - - - - - -
2 Jaracza 63 25 5 2 1 - 3 - - 14
3 Hallera 1 42 22 8 2 - - 3 1 6
4 | Kopcinskiego 20 16 2 5 2 4 2 - - 1
5 Kosciuszki 4 2 - - - - - - - 2
6 Lindleya 6 14 10 1 2 - - 1 - -
7 | Mazowiecka 6/8 13 1 6 2 4 - - - -
8 Mazowiecka 5 13 - 1 - 11 - 1 - -
o [Musaynskego Lt gy 1o | a5 |3 a8 | - | 4 | - |
10 | Narutowicza 60 24 5 3 13 - - 1 - 2
11 | Narutowicza 100 3 1 1 1 - - - - -
12 Pomorska 251 151 11 38 40 11 23 11 1 16
13 Zehg‘;v/";klego 90 20 7 (23| 10 | - | 17| - | 13
SUMA 479 87 92 [ 8 | 68 28 38 2 75
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Zalacznik nr 3

ANKIETA OCENIAJACA JAKOSC DYDAKTYKI PROWADZONE)
PRZEZ NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Drogi Studencie, Drogi Doktorancie,
Jesli cheesz miec wpfyw na jokosé prowadzenia zajed dydaktycznych na naszej Uczelni, wypefnif
poniiszg ankiete w sposob rzetelny [ szczery. Jef wypetnienie zajmie Ci tylko kilka minut. Ankieta
jest anonimowa. Dziekufemy!

Korzystajac z poniisze] tabeli prosze wyrazi¢ swojg opinie na temat zajeé w skali od 1 do 5, gdzie,
w przypadku pytarn 1-7:
1 oznacza ocene bardzo niskg, 2 - nisk3, 3 - przecietng, 4 - dobrg, 5 - bardzo dobrg.

Jedli nie jest Pan/Pani w stanie wyrazi¢ swojego zdania w zakresach podlegajgcych ocenie,
okreslonych w poniiszej tabeli, prosze zaznaczyé odpowiedi ,nie dotyczy”.

1. Cezy wskazany nauczyveiel akademicks jest osoby prowadzacy oceniane zajecia?

tak | nig

2. Zwecia dydaktverne rozpoczynaly sig 1 konczyly punkiualnie.

1 | 2 | 3 | a4 | 5 | nie dotyezy
3. Zaecia dydaktyezne prowadzone przez nauczyciela akademickiego umodliwily zdobyeie nowe) wiedzy,
umigjgtnodci, kompetenc)i spotecenyeh.

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | nie dotycay
4. Wirakcie zajec prakiycznych nawceyciel akademicki byt obecny ze studentami oraz na bieigeo ewaluowal ich
prace.

1 [ oz | 3 [ a ] s ] nie dotyczy
5. Zajecia kliniczne/prakiyezne prowadzone byly w sposdb rddnonodny i zawieraly w sobie elementy prakiyki
mawodowe).

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | nie dotycey
. Nauwczyciel akademicki byl komunikatywny, tzn. preekazywal trefei w sposob zrozumialby 1 jasny, dzielil sig
swoja wiedza, odpowiadal na zadawane pytania.

1 [ 2 ] 3 ] a | s ] nie dotyczy

7. MNawczyciel akademicki aktywizowal studentow podezas zajec, tzn. zadawal pytania, inicjowat dyskusje, prace w

zespolach lub prakiycmne opracowywanie zagadnien 1 tworzyl atmosferg zachgcajacs do nauki.

1 | 2 | 3 | a4 | 5 | nie dotycry

8 Ocemany nauczyciel akademicki wykazywal sig otwartoscia, kuliurg osobisty oraz szacunkiem do studenta.

]|2|3|4|5| nie dotycay

9. Mawczyciel akademicki preedstawil sig w pierwszym kontakeie 2 grupg studencka oraz prevpomniat o ewaluaci
Fjec.

tak | nie

10, Twoje odezucia dotyczace nauceyciela prowadzcego zajecia

pytanie otwarte - pole tekstowe
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Drogi Studencie, Drogi Doktorancie,

ANKIETA OCENIAJACA JAKOSC DYDAKTYKI PROWADZONE)

PRZEZ NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Zalacznik nr 4

jesli chcesz mie¢ wplyw na jokos¢ prowodzenia zaje¢ dydaktycznych na naszej Uczelni,
wypetnij ponizszg ankiete w sposdb rzetelny i szczery. Jej wypefnienie zajmie Ci tylko kilko
minut. Ankieta jest anonimowa. Dziekujemy!

Korzystajac z poniisze] tabeli
stwierdzeniami. Jesli nie jestes w stanie wyrazi¢ swojego zdania w zakresach podlegajgcych
ocenie, okreslonych w poniiszej tabeli, zaznacz odpowiedi ,,nie mam zdania”.

ocen,

w jakim stopniu zgadzasz sie z poniiszymi

ICzy wekazany nauczyciel akademicki jest osobg prowadzacy ocenlane zajecia?

| tak | nie

INauczyciel akademicki przedstawil sle w pierwszym kontakcie z grupa studencka.

‘ tak ‘ nie

Zajecia dydaktyczne rozpoczynaly sie | koriczyly sie punktualnie.

zdecydowanie nie ‘ raczej nie | ani tak, ani nie ‘ raczej tak | zdecydowanie tak | nie mam zdania

Zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczyciela akademickiego umoiliwity zdobycie nowe] wiedzy, umiejetnodei
i kompetencji spotecznych.

2decydowanie nie | racze| nie | ani tak, ani nie | raczej tak | zdecydowanie tak I nie mam 2dania

INauczyciel akademicki byt obecny podczas catodci zajef oraz na bieiaco nadzorowal prace studentdw.

zdecydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczejtak | zdecydowanie tak l nie mam zdania

INauczyciel akademicki byl komunikatywny, dzielit sie swojg wiedza lub adekwatnie aktywizowat studentéw podczas
rajeé dydaktycznych.

zdecydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczejtak | zdecydowanie tak I nie mam zdania

INauczyciel akademickl swoim zachowaniem tworny atmosfere zachecajacy do naukl.

zdecydowanie nie | raczej nie | ani tak, ani nie | raczejtak | zdecydowanie tak I nie mam zdania

INauczyciel akademicki wykazywal sie szacunkiem wobec studenta i otoczenia.

2decydowanie nie ‘ raczej nie | ani tak, ani nie ‘ raczejtak | zdecydowanie tak | nie mam 2dania

Wybierz maksymalnie 5 okresler, ktdre najlepiej opisuja osobe prowadzaca zajecdia.

O cierpliwy 1 empatyczny [ inspirujacy O kulturalmy [ otwarty

O rzetelny O sprawiedliwy [ wyrozumiaty O zaangaiowany ] zorganizowany
O apodyktyczmy 1 arogancki [ chaotyczny O demotywujacy [ impulsywny

[ lekcewaigcy 1 niekulturalny [ nieprzygotowany | nieprzystepny [1 stronniczy

B3

10 ICo szczegdlnie podobato Ci sie w sposoble prowadzenia zajed?
| (pytanie otwarte)]
n ICo byto najwieksza wadg w sposobie prowadzenia zajeé?
|:pyram’e otwarte)
BIURO UNIWERSYTET
OBSLUGI MEDYCZNY
STUDIOW W LODZI



Sprawozdanie z prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi
za rok akademicki 2024/2025

Zalacznik nr 5

ANKIETA OCENIAJACA JAKOSC DYDAKTYKI JEDNOSTKI
NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

Drogi Studencie, Drogi Doktorancie,

jesli chcesz mie¢ wplyw na jokos¢ prowadzenia zajec dydaktycznych w naszej Uczelni, wypefnif
ponizszq ankiete w sposcb rzetelny i szczery. Jej wypetnienie zajmie Ci tylko kilka minut. Ankieta
jest anonimowa. Dziekujemy!

Korzystajac z ponizszej tabeli, prosze wyrazi¢ swojg opinie na temat zaje¢ prowadzonych przez
pracownikéw jednostki naukowo-dydaktycznej w skali od 1 do 5, gdzie w przypadku pytar 1-6:
1 oznacza ocene bardzo niskg, 2- niska, 3 — przecietna, 4 — dobra, 5 — bardzo dobra.

Jeéli nie jest Pan/Pani w stanie wyrazi¢ swojego zdania w zakresach podlegajacych ocenie,
okreslonych w poniiszej tabeli, prosze zaznaczy¢ odpowiedi ,,nie dotyczy”.

1. |Ocena jednostki naukowo-dydaktyczne|
pod  wzgledem  infrastruktury  (lokalizacja, | Nie dotyczy 1 2 3 4 5
wyposazenie sali itp.).

2. |Zajecia dydaktyczne byly realizowane przez
pracownikéw jednostki naukowo-dydaktycznej| e dotyczy 1 2 3 a 5
zgodnie z planem zajec.

3. |Tredei przekazywane podcezas zajed uzupetniaty
dotychczasowg wiedze i nie  stanowily
powtdrzenia zagadnieri omawianych w ramach
innych przedmiotow.

4. |Pracownicy jednostki naukowo-dydaktycznej
znali zakres zagadnien z przedmiotu obowigzujgcy
studentow/doktorantow danego kierunku
i stosowali ustalone zasady zaliczania przedmiotu.
5. |Pracownicy jednostki naukowo-dydaktycznej
udostepniali materiaty do zajec dydaktycznych.

Mie dotyczy 1 2 3 4 5

Mie dotyczy 1 2 3 4 5

Mie dotyczy 1 2 3 4 5

6. | Pracownicy jednostki naukowo-dydaktycznej byl
otwarci na kontakt ze studentem/doktorantem,
wykazywali  sie  wysokg kulturg osobisty
i szacunkiem do studenta/doktoranta.

7. |Uwagi dotyczgce zajec dydaktycznych i sposobu
ich prowadzenia.

Mie dotyczy 1 2 3 4 5
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Zalacznik nr 6

Zalgeanik nr 3 do zarzgdzenia nr 1132025
z dnia 14 paidriernika 2025 r.
Rektora Uniwersytetu Medycmego w todazi

ARKUSZ ZALECEN DORADCZO-DOSKONALACYCH

Wydzial:

Ankietowana/ankietowany:

Otrzymana ocena w ankiecie:

Ogdlny opis uwag zawartych w ankietach:

ZALECENIA DORADCZO-DOSKOMNALACE:

Obszary pracy
nauczyciela
akademickiego, ktore
wymagaja
doskonalenia:

Ukierunkowane
konieczne modyfikacje:

Propozycje dziatar:

Uwagi osoby
ankletowanej:

(data | podpis Drickona Wydziofu)
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“ SKELAD UCZELNIANEGO ZESPOLU DS. ZAPEWNIENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA
W ROKU AKADEMICKIM 2024/2025:

NADZOR NAD UCZELNIANYM ZESPOLEM DS. ZAPEWNIENIA JAKOSCI

KSZTALCENIA

PROF.DR HAB. N. MED. MARZENNA ZIELINSKA - PROREKTOR DS.
KSZTALCENIA

PRZEWODNICZACA UZZJK

DR N.MED. GABRIELA HENRYKOWSKA

PRZEDSTAWICIELE WYDZIALOW/ODDZIALOW

e MGR PAULINA SOBIERANSKA- WYDZIAL LEKARSKI

e DR HAB. N.MED. PROF. UCZELNI MARZENA WOICIK- ODDZIAL NAUK
BIOMEDYCZNYCH

e PROF. DR HAB. NNMED. BEATA DEJAK- ODDZIAL STOMATOLOGICZNY

e DR HAB. N. MED. PROF. UCZELNI ELZBIETA REBAS- WYDZIAL NAUK
O ZDROWIU

e DR HAB. N.FARM. PROF.UCZELNI IWONA GLOWACKA- WYDZIAL
FARMACEUTYCZNY

PRZEDSTAWICIELE ADMISNISTRACJI UCZELNI
e MGRJUSTYNA WOJTCZAK

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW

MARCEL MAJEWSKI- WYDZIAL LEKARSKI
MAGDALENA PULINSKA - WYDZIAL LEKARSKI
KAROLINA KUREK - WYDZIAL FARMACEUTYCZNY
PAWEL NOWICKI - WYDZIAL NAUK O ZDROWIU

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTOW

e LEK.WET. PIOTR KAMOLA
e MGR KATARZYNA PLOSZKA

MGR MARCIN FLORCZAK — OBSLUGA ADMINISTRACYJNA
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