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Dokument pod nazwq ,Strategia rozwoju Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi na lata 2015 -2020 r.”
powstat w okresie licznych zmian szkolnictwa wyz-
szego, $ciSle umocowujgcych struktury Uczelni w sys-
temie ogdinoeuropejskim. Przezywamy dynamiczny
rozwoj wewnetrzny Uniwersytetu Medycznego, ukie-
runkowany na efektywno$¢ naukii nauczania, ktoérej
ostatecznym miernikiem jest wynik finansowy. Cho-
dzi zatem o to, by parametry kapitatowe stanowity
kryterium wszelkich dziatan zwigzanych z realizacjg
misji Uczelni.

Nie ma konfrowersji pomiedzy fradycyjnym sys-
temem wartosci, jaki pozostaje zasadqg dziatania
uczelni wyzszych, a podporzgdkowaniem rozwoju
Uczelni zasadom funkcjonowania przedsiebiorstwa
naukowo — dydaktycznego. Wrecz przeciwnie. Tylko
takie rozumienie nowoczesnych zasad zarzgdzania,

zapewnia biezqce korzysci, ale przede wszystkim
elastycznos$¢ reakcji na ekonomiczne i spoteczne
zmiany w Polsce i Europie. Wystarczy uswiadomic so-
bie fakt nastepstwa zakonczenia w roku 2020 okresu
rozliczenia Polski, jako biorcy apanazy finansowych
w Unii Europejskie;.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todszi,
podporzgdkowana jest zatem zaréwno wartosciom
opisywanym w jej niezmiennej misji, jak i nieodwra-
calnej i gwarantujgcej rozwdj wizji Uczelni, jako
przedsiebiorstwa.

Rektor
Prof. dr hab. med. Pawel Gorski




Strategia Rozwoju

Przyjelismy aktualizacje strategii po czterech latach
realizacji poprzedniej edycji. Zebrane do$wiadcze-
nia podkreslajg znaczenie myslenia strategicznego
w poszukiwaniu naszej drogi rozwoju. Uczelnia wyzsza
opiera sie na indywidualizmie, réznorodnosci i auto-
nomii jednostek w dziataniu. To istota naszej instytuciji
i zrédto jej unikalnych szans i mozliwosci.

Wybér wspdlnych celdw pozwala poszukiwac i an-
gazowac zwolennikéw pozgdanych zmian. Zestaw
dziatan opisany w naszej strategii jest efektem au-
tentycznego zaangazowania wielu oséb, co daje
gwarancje trafnego ich wyboru. Jednoczesnie
umozliwia planowanie zasobdw niezbednych dla
realizacji wybranych dziatan i catej strategii.

Konsekwentnie rozwijamy zarzgdzanie strategiczne,
wspierajgc jednoczesnie podejscie projektowe i zdol-

Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2015-2020

nos¢ do pracy zespotowej. Rbwnolegle musimy kon-
sekwentnie usprawnia¢ naszg organizacije, elimino-
wac przeszkody w jej dziataniu i lepiej wykorzystywac
wypracowane szanse. W dtugookresowej perspek-
tywie, bedzie to skuteczna droga postepowania.

Kanclerz
drn. med. Jacek Grabowski







Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2015-2020

O UCZELNI

Uniwersytet Medyczny w todzi to jedna z najwiek-
szych uczelni medycznych w Polsce, ktérej tradycja
siega lat 40-tych ubiegtego wieku. Obecnie na pie-
ciu wydziatach i 15 kierunkach studidw ksztatci sie
ponad 8000 studentéw. Uczelnia prowadzi réwniez
studia w jezyku angielskim, na ktérych program lekar-
ski, lekarsko-dentystyczny oraz studia doktoranckie
realizuje ponad 400 obcokrajowcdw. Jej zaplecze
kliniczne stanowiq cztery szpitale, wysoko oceniane
w ogoblnopolskich rankingach.

Udziat Uniwersytetu Medycznego w todzi w zyciu
akademickim miasta i kraju jest znaczgcy. Uczelnia
ksztatci przysztych lekarzy i specjalistow z dziedzin
medycznych i okotomedycznych, prowadzi bada-
nia naukowe, prace rozwojowe, a takze $wiadczy
ustugi badawcze.

Oferta edukacyjna Uniwersytetu Medycznego
w todzi sukcesywnie zmienia sie i rozszerza, uwzgled-
niajgc przede wszystkim potrzeby rynku pracy oraz

wytyczne Procesu Bolohskiego. Warunki ksztatcenia
studentéw w Uniwersytecie Medycznym w todzi
oraz prowadzenia badah naukowych sg regularnie
poprawiane. W nowoczesnym Centrum Dydaktycz-
nym Uniwersytetu Medycznego w todzi ulokowano
unikatowe w skali kraju laboratoria haukowo-ba-
dawcze, a takze multimedialne centrum stomato-
logiczne. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom archi-
tektonicznym oraz nowym technologiom, Centrum
dostosowane jest do prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych na najwyzszym poziomie.

Uniwersytet Medyczny w todzi pragnie by¢ nie tylko
naukowym liderem i uznang Uczelniq, ale takze waz-
nym osérodkiem opiniotwdrczym - miejscem, gdzie
Scierajq sie rézne postawy i poglady, gdzie obowig-
zuje wolno$¢ stowa i mysli.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
okresla strategiczne cele i kierunki rozwoju Uczelni
na lata 2015-2020. Jest to dokument ramowy, punkt
odniesienia dla jednostek organizacyjnych Uniwer-
sytetu przy planowaniu dziatalnosci, ktdéry zapewni
spdjnose wszystkich realizowanych projektdw i ini-
cjatyw.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi
jest zgodna ze statutem Uczelni, a takze z krajowymi
oraz regionalnymi dokumentami strategicznymi.




UNIWERSYTET MEDYCZNY W £ODZI - MISJA, WIZJA, WARTOSCI

Uniwersytet Medyczny w todzi zapewnia mozliwie
najlepsze warunki dla studentdw w procesie ich edu-
kaciji. Tworzy unikalng jako$¢ prowadzonych badan
naukowych i wspiera rozwdj pracownikdw. Uczel-
nia aktualizuje swoja oferte edukacyjng i naukowq
w oparciu o potrzeby otoczenia, a w szczegdino-
Sci potrzeby pacjentéw i podmiotdw realizujgcych
Swiadczenia zdrowotne. Wnosi znaczgcy wktad
w rozwdj systemu ochrony zdrowia poprzez propa-
gowanie nowoczesnych standarddw profilaktyki
i leczenia oraz budowanie frwatych relacji wspdt-
pracy z instytucjami realizujgcymi zadania zdrowia
publicznego na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie rozpoznawal-
nym i atrakcyjnym oérodkiem naukowo-dydaktycz-
nym w europejskiej przestrzeni badawczej, ukierun-
kowanym na wspieranie badanh naukowych i rozwdj
innowacyjnych rozwigzanh prozdrowotnych dla spo-
teczenhstwa stajgcego przed wyzwaniami epidemio-
logicznymi i spoteczno-demograficznymi. Uczelnia
stanie sie sprawnie zarzgdzang organizacjq, ktéra
wykorzystujac specjalistyczne systemy informatyczne
optymalnie gospodaruje dostepnymi zasobami. Jej
absolwenci bedqg poszukiwanymii cenionymina ryn-
ku pracy profesjonalistami, ktérzy posiadajg wysokie
kwalifikacje w obszarze nowoczesnej medycyny
i stosujq sie do wymogdw etyki zawodowe.

Wizja rozwoju Uczelni bedzie realizowana w opar-
ciu o Strategie Rozwoju Uniwersytetu Medycznego
w todzi na lata 2015-2020.




Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2015-2020

WARTOSCI

We wszystkich obszarach dziatalnosci Uniwersytet
Medyczny w todzi realizuje swoje zadania w opar-
ciu o tradycyjne wartosci akademickie i kulturowe.
Uczelnia dgzy do uzyskania wysokiej jakosci naucza-
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nia i badan naukowych z poszanowaniem zasady
wolnosci oraz praw chronigcych wtasnos¢ intelektu-
alng. W trakcie procesu edukacji promuje postawy
kierowania sie dobrem pacjenta i respektowania
jego praw. Pracownicy i stfudenci w swoim postepo-
waniu stosujqg sie do norm etyki zawodowej i dbajg
o pozytywny wizerunek Uczelni. Kluczowe warto-
§ci organizaciji to otwarto$¢, jakos¢ i efektywnosc.
Uniwersytet Medyczny w todzi jest instytucjg otwar-
tq, wdrazajgcqg standardy jakosci we wszystkich
obszarach swojej dziatalnosci, dbajgcg o rozwdj
wtasnych zasobdw i najwyzszg efektywnosé ich
wykorzystania.

Strategia rozwoju Uczelni bedzie realizowana w czte-
rech obszarach strategicznych: ksztatcenie, nauka
i dziatalno$¢ B+R, wspdtpraca na rzecz budowania
systemu ochrony zdrowia, zarzgdzanie i rozwdj orga-
nizacyjny.

Ponizszy schemat przedstawia zestawy celdw strategicznych
dla poszczegdinych obszardw:
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METODYKA

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi
zostata opracowana w odpowiedzi na wyzwania,
jakie stojg przed uczelniami wyzszymi, a ktére opisa-
ne zostaty w dokumencie Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego pt. ,Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2020 roku”. Jesli Uniwersytet
Medyczny w todzi chce umacniac swojg pozycije
instytucji nowoczesnej, otwartej na potrzeby stu-
dentdéw, naukowcdw, pracodawcdw i pacjentdw,
musi starannie dobra¢ metodyke zarzgdzania stra-
tegicznego. Metodyke, ktéra bedzie dostosowana
do specyfiki i potrzeb uczelni publicznej o profilu me-
dycznym.

Strategia rozwoju UMED' powstata we wspdtpracy
z firmg Ernst and Young, podczas spotkan oraz warsz-
tatow tematycznych, w ktérych uczestniczyli przed-
stawiciele wtadz Uczelni, naukowcy, wyktadow-
cy oraz pracownicy administracji. Zastosowano w
niej metodyke Zréwnowazonej Karty Wynikdw (ang.
BSC - Balanced Score Card), zaadaptowang do
potrzeb instytucji publicznej. Istotq tego podejscia
jest zrébwnowazenie celow strategicznych i dziatan

w kluczowych dla jednostki perspektywach: klienta,
procesdw wewnetrznych, rozwoju i finanséw. Per-
spektywa klienta, czyli studentdw, naukowcdw oraz
pacjentdw jest najwazniejsza, a cele w niej ujete sil-
nie determinujg cele w pozostatych perspektywach
oraz zaleznosci miedzy nimi. Perspektywa procesdéw
wewnetrznych dotyczy rozwoju organizaciji w kon-
tekscie lepszego i bardziej strategicznego zarzgdza-
nia. W perspektywie rozwoju wskazujemy przede
wszystkim na relacje, jakie organizacja nawigzuje
z otoczeniem, na jej partnerdw iich interakcje. Nato-
miast, w perspektywie finanséw organizacja skupia
sie na powigzaniu celdw operacyjnych i strategicz-
nych z optymalng alokacjg srodkéw finansowych,
w tym lepsze nimi zarzgdzanie.

Takie podejscie obrazuje ponizszy rysunek:

UMED' - nieoficjalny skrét nazwy Uniwersytet Medyczny w todzi
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KLIENT

> PROCESY

ROZIWOJ

FINANSE

WIZJA UMED

NAUKA WSPOLPRACA NA RZECZ
OCHRONY ZDROWIA
e poprawa proceséw e wzrost ilo$ci i jakosci * poprawa zarzqdzania
i efektow ksztatcenia badan naukowych relacjami z otoczeniem
* poprawa warunkéw * poszerzenie i usprawnienie * poprawa relacji z podmiota-
stfudiowania dziatalno$ci wdrozeniowej mi zaleznymi i powigzanymi
* infernacjonalizacja e strategiczne partnerstwa

ZARZADZANIE | ROZWOJ ORGANIZACYJNY

* lepsze procesy wsparcia dziatalnosci podstawowej Uczelni
o efektywne wykorzystanie infrastruktury

» podnoszenie jakosci efektywnosci pracownikéw Uczelni;
* lepsze zarzgdzenie strategiczne

* zarzqdzanie oparte o fakty
 zréznicowanie zrodet finansowania i maksymalizacja przychoddéw
» efektywne wsparcie obszaréw dziedzinowych strategii




IZréwnowazona Karta Wynikdw jest narzedziem do
prezentowania wszystkim interesariuszom wizji, misji
oraz celdw Uczelni. Wykorzystuje mierniki, dla po-
trzeb weryfikacji i opisywania czynnikdw wptywajg-
cych na przyszty sukces organizacji.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w to-
dzi zostata stworzona w oparciu o przeprowadzong
analize SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunifies,
Threats). 2

W ponizszym opisie w kazdym z czterech obszaréw
ujeto cele strategiczne (dtugookresowe), stuzgce re-
alizacji zatozen wizji, misji, wybrane zgodnie z priory-
tetami Uczelni oraz zatozeniami dla danego obsza-
ru. Cele strategiczne dzielg sie na cele operacyjne
(krotkookresowe), ktdre sktadajqg sie z dziatan, za-
planowanych z myslg o redlizacji danego celu. Za-
stosowana metodyka pozwala skutecznie powigzadé
poziom ideowy - wizji i misji, z poziomem operacyj-
nym - narzedziami do realizaciji strategii. Zaktadamy,
ze wykonanie poszczegdlnych dziatah prowadzi do
osiggniecia celu operacyjnego. Osiggniecie petne-
go zestawu celdw operacyjnych w danym celu stra-
tegicznym skutkuje realizacjqg tego celu, co zostanie
potwierdzone oczekiwang wartoscig miernika. Mier-
niki zostaty dobrane tak, aby pokazywadé wartosci
mierzalne, odzwierciedlajgce uwarunkowania, kté-
re w najbardziej precyzyjny sposéb opisujg dany cel
strategiczny.

Analiza SWOT? - analiza stabych i siinych stron Uczelni na tle szans i zagrozeh wynikajgcych z otoczenia.
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KSZTALCENIE

Jednym z filaréw dziatalnosci Uniwersytetu Medycz-
nego w todfzi jest ksztatcenie. W swojej zréznicowanej
ofercie edukacyjnej Uczelnia posiada kilkanascie
kierunkow studidéw. O jedno miejsce na tych najpo-
pularniejszych tj. stomatologii, medycynie i farmacii
rywalizuje kilkanascie oséb.

Studenci to kluczowa i bardzo liczna grupa intere-
sariuszy. Jest ich obecnie ponad 8000, w tym ponad
400 studentow anglojezycznych. Ponadto, Uniwer-
sytet Medyczny w todzi zatrudnia ok. 1400 pracow-
nikdw naukowo-dydaktycznych, w tym 350 samo-
dzielnych pracownikéw naukowych.

Na poziom ksztatcenia w Uczelni wptywajqg nie tylko
czynniki wewnetrzne, takie jak kadra akademicka
czy programy nauczania, ale takze zewnetrzne uwa-
runkowania m.in.: demografia, sytuacja spoteczno-
gospodarcza oraz system finansowania szkolnictwa
WyZzszego.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2015-2020

OBSZARY STRATEGICZNE

Niz demograficzny oraz starzenie sie spoteczenstwa
wptywajg na zmniejszenie sie liczby kandydatéw na
studia, a takze wymuszajg zmiany w zakresie profilu
ksztatcenia. Specjalizacje takie jak gerontologia czy
opieka paliatywna, zyskujg na znaczeniu. Uczelnia
medyczna powinna upatrywaé w tych trendach
nie tyle zagrozen, co szans i perspektyw rozwoju.
W kontekicie czynnikdw spoteczno-gospodarczych
znajdujemy sie w bardzo dogodnym momencie. Nie
zmienia to jednak faktu, ze nasz kraj wcigz nadrabia
dystans, jaki dzieli go w stosunku do najbardziej rozwi-
nietych panstw Europy i dopiero wdraza koncepcje
gospodarki opartej na wiedzy. Zmieniajqg sie trendy
na rynku pracy i potrzeby pracodawcdw, zmienic
powinny sie zatem zestawy ogdlnych i specjalistycz-
nych kompetenciji, w ktére uczelnia wyposaza swoich
absolwentdw. Dalszy wzrost popytu na prace w za-
wodach medycznych w Europie, niedobdr lekarzy
specjalistéw w Polsce, bedzie sprzyjat popularnosci
kierunkdw medycznych.

Majgc na uwadze te wszystkie czynniki i uwarunko-
wania Uniwersytet Medyczny w todzi w swych dg-
zeniach do podnoszenia poziomu nauczania oraz
unowoczesniania uczelnianej infrastruktury, za prio-
rytetowe cele uznat poprawe efektdéw ksztatcenia
i warunkdw studiowania oraz szeroko pojetq interna-
cjonalizacje.




KSZTALCENIE

1. CEL STRATEGICZNY i
POPRAWA PROCESOW | EFEKTOW
KSZTALCENIA

CELE OPERACYJNE:

1. LEPSZE PROGRAMY KSZTALCENIA

Dziatanie 1:

Standaryzacja i zwiekszenie przejrzystosci procedur
tworzenia programow ksztatcenia

Dziatanie 2:

Rozwdj oferty przedmiotow fakultatywnych
Dziatanie 3:

Identyfikacja i wdrozenie najlepszych $wiatowych
praktyk w obszarze dydaktyki przez Centrum Edukao-
cji Medycznej

2. WYISZY POZIOM ZAJEC | WZROST ICH
ATRAKCYJINOSCI

Dziatanie 1:

Wdrazanie metod dydaktycznych aktywizujgcych
studentdw na zajeciach

Dziatanie 2:

Iwiekszanie i zréznicowanie metod wykorzystania
technologii ICT w nauczaniu

Dziatanie 3:

Szkolenie kadry dydaktycznej w zakresie wykorzysta-
nia technologii ICT w nauczaniu

Dziatanie 4:

Poszerzanie zakresu zaje¢ z wykorzystaniem labora-
toribw naukowych i doSwiadczalnych

Dziatanie 5:

Uruchomienie zaje¢ z wykorzystaniem symulaciji pro-
cesoéw klinicznych

Dziatanie 6:

Orientacja zaje¢ klinicznych na wspotprace w gru-
pie i samodzielno$¢ zawodowqg absolwentdow
Dziatanie 7:

Uwzglednienie w praktyce wynikdw ewaluacji wy-
ktadowcdw, materiatdw dydaktycznych, organiza-
cji zaje¢ (w szczegdlnosci do poprawy relacji stu-
dent — wyktadowca i jakosci ksztatcenia)

3. POWIAZANIE KSZTALCENIA Z REALIZACJA
PROJEKTOW BADAWCZYCH

Dziatanie 1:

Udziat studentow w zajeciach prowadzonych przez
aktywne naukowo zespoty

Dziatanie 2:

Udziat studentdw w realizacji projektéw badawczych

Dziatanie 3:

Przygotowanie studentdéw do samodzielnej realizacii
projektdw badawczych z elementami wdrozeniowymi

Dziatanie 4:

Rozwdj prac badawczych na bazie STN

4. DOSTOSOWANIE PROFILI KSZTALCENIA
DO POTRZEB RYNKU PRACY

Dziatanie 1:

Rozwdj fakultatywnego systemu badah ankieto-
wych, prowadzonych wsrdd absolwentdw i praco-
dawcow

Dziatanie 2:

Badanie poftrzeb rynku pod kgtem specjalizacii
Dziatanie 3:

Rozwdj dziatalno$ci centrum doradztwa zawodowe-
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go alokowanego w Akademickim Biurze Karier
Dziatanie 4:

Zwiekszenie i dywersyfikacja ustug Uczelni w zakresie
studidow podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych
oraz szkolen

Dziatanie 5:

Organizacja jednostki dedykowanej do obstugi
praktyk, ktérej zadaniem bytoby zarzgdzanie prak-
tykami studenckimi w szpitalach, przychodniach
i innych placéwkach

Dziatanie é:

Przygotowywanie absolwentéw do samozatrudnie-
nia, w tym do kreowania spdtek akademickich oraz
rozwdj ich kompetencji spotecznych

2. CEL STRATEGICZNY
POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

CELE OPERACYJNE:

1. ZWIEKSZENIE LICZBY SZCZEQC')LNIE
UZDOLNIONYCH KANDYDATOW NA STUDIA

Dziatanie 1:

Identyfikacja i wspierania rozwoju i mozliwosci nauko-
wych szczegdlnie uzdolnionych kandydatéw na stu-
dia.

Dziatanie 2:

Zachecenie olimpijczykédw do studiowania w UMED

2 LEPSZA OBSLUGA STUDENTA

Dziatanie 1:
Modyfikacja , pakietu startowego” dla studentow

Dziatanie 2:

Doskonalenie procesdw planowania i ewidencii zaje¢
Dziatanie 3:

Rozwdj i poszerzanie katalogu ustug oferowanych
elektronicznie

Dziatanie 4:

Wdrozenie elekfronicznego obieg dokumentéw
w zakresie spraw studenckich

Dziatanie 5:

Wdrozenie aplikacji mobilnych jako nowego kanatu
kontaktéw uczelnia - student

Dziatanie é:

Stworzenie warunkéw dla lepszej integracji oséb
petnosprawnych z niepetnosprawnymi;

Dziatanie 7:

Rozwijanie dziatalnosci Strefy Obstugi Studenta
tj. podnoszenia jakosci kompleksowej obstugi stu-
denta w zakresie: rekrutaciji, socjalno-bytowym, Elek-
fronicznego Systemu Obstugi Studenta, organizacii
studenckich, absolwenta

Dziatanie 8:

Umozliwienie dostepu do informaciji z elekironicznej
ankiety ewaluacyjnej nt. pracownikdw administra-
cyjnych

3 LEPSZA INFRASTRUKTURA STUDIOWANIA

Dziatanie 1:

Koncentracja procesu dydaktyki wokdt kampusdw —
Plac Hallera i CKD

Dziatanie 2:

Konsolidacja i modernizacja zasobdw dla potrzeb
dydaktyki

Dziatanie 3:

Poprawa warunkéw w akademikach




Dziatanie 4:

Poprawa bazy sportowej
Dziatanie 5:

Poprawa bazy zywieniowej

4. LEPSZA OFERTA AKTYWNOSCI )
CZASU WOLNEGO DLA STUDENTOW

Dziatanie 1:

Tworzenie studentom warunkdw do organizacji wta-
snych imprez

Dziatanie 2:

Promowanie i nagtasnianie najciekawszych inicjatyw
Dziatanie 3:

Rozwdj dziatalnosci Strefy Obstugi Studenta w zakre-
sie lepszej wspdtpracy z organizacjami studenckimi
i innym organizacjami z zewngtrz w celu cenfralizacji
zrodta informacji na femat wydarzen kulturalno-ro-
zrywkowych

Dziatanie 4:

Wspieranie innych inicjatyw proponowanych przez
studentdw (np.: tworzenie nowych struktur zwieksza-
jacych ich aktywnosé)

3. CEL STRATEGICZNY
INTERNACJONALIZACIJA

CELE OPERACYJNE:

1. ZWIEKSZENIE LICZBY STUDENTOW
ZAGRANICINYCH UCZACYCH SIE NA UMED

Dziatanie 1:

Prezentacja studidw anglojezycznych i programdw
oferowanych w jezyku angielskim w mediach inter-
netowych oraz reklama skierowana bezposrednio

do absolwentéw szkdt srednich, potgczona z pdz-
niejszymi badaniami skutecznosci i lojalnosci studen-
téw/klientéw

Dziatanie 2:

Poszerzanie oferty egzamindw przeprowadzanych
wg standardédw miedzynarodowych (np. NBME)
oraz zmiana standarddw nauczania, tak aby stu-
denci byli do tych egzamindw przygotowywani
Dziatanie 3:

Wdrozenie studidw anglojezycznych na kolejnych
kierunkach

Dziatanie 4:

Wdrozenie mechanizmdw oceny i poprawy jakosci
studiéw anglojezycznych

Dziatanie 5:

Szkolenia jezykowe dla pracownikéw dydaktycznych
Dziatanie é:

Szkolenia z zakresu nowych metod dydaktycznych
Dziatanie 7:

Wspieranie udziatu studentéw zagranicznych w pra-
cach kot i towarzystw naukowych

2. INTENSYFIKACJA STUDENCKIEJ WYMIANY
MIEDZYNARODOWEJ

Dziatanie 1:
Organizacja miedzynarodowych szkét letnich
Dziatanie 2:

Promocja stypendidw umoiZliwiajgcych nauke
zagranicq wséréd studentdw UMED
Dziatanie 3:

Wsparcie dla programdw Erasmus+ i Campus Euro-
pae w postaci dedykowanego funduszu rozwojo-
wego

Dziatanie 4:

Utworzenie dedykowane funduszu na organizacije
wymiany poza obszar UE i EOG




NAUKA

| DZIALALNOSC
B+R

Unijna polityka w zakresie badan naukowych i in-
nowagcji jasno okresla wyzwania, jakie stojg przed
europejskimi osrodkami naukowo-badawczymi. Do-
minujgce kierunki rozwoju w tym obszarze dotyczg
miedzy innymiinternacjonalizaciji badan naukowych
oraz ich koncentracji w najwiekszych o$rodkach.
Koncepcja Europejskiej Przestrzeni Badawczej zakta-
da tworzenie zintegrowanej infrastruktury naukowo-
badawczej zorganizowanej w sieciach wspdtpracy
i eksploatowanej w ramach wspdlnych przedsie-
wziec. 7 jednej strony wspdtpraca miedzynarodowa
zyska na znaczeniu, z drugiej strony wzroénie konku-
rencja miedzy osrodkami naukowymi.

Aby Uniwersytet Medyczny w todzi mogt sprostac
tym wyzwaniom i wykorzysta¢ mozliwosci oferowa-
ne w ramach nowego programu ramowego Hory-
zont 2020 powinien skupi¢ swoje zasoby na rozwoju
nauki i dziatalnosci B+R. W tym celu niezbedna jest
praca nad zwiekszeniem ilosci i poprawqg jakosci
badan naukowych oraz poszerzeniem i usprawnie-
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niem dziatalnosci wdrozeniowej w UMED. Te cele
strategiczne zaktadajq szereg dziatahn zmierzajgcych
do poprawy efektywnosci naukowej, intensyfikacii
dziatalnosci wdrozeniowej, rozwoju systemu komer-
cjalizacji wiedzy, a takze wspierania i promowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych i probiznesowych.

NAUKA | DZIALALNOSC B+R

1. CEL STRATEGICINY ]
WZROST ILOSCI | JAKOSCI BADAN
NAUKOWYCH

CELE OPERACYJNE:

1. EFEKTYWNY SYSTEM ZARZADZANIA WIEDZA
W UMED

Dziatanie 1:

Kompleksowe wsparcie zespotéw naukowych w re-
alizacji projektéw

Dziatanie 2:

Wdrozenie systemu wsparcia technicznego, progra-
mistycznego i metodycznego dla analiz danych na-
ukowych i medycznych

Dziatanie 3 :

Stworzenie Centrum Kompetencyjnego w zakresie
zarzqdzania projektami




Dziatanie 4:
Utworzenie wewnetrznego funduszu dedykowane-
go wsparciu projektéw badawczych poza Uczelnig

2. WSPIERANIE INNOWACYJNYCH
ZESPOLOW BADAWCZYCH

Dziatanie 1:

Wsparcie dla istotnych i samodzielnych projektéw
badawczych o duzym potencjale innowacyjnym,
w tym tworzenie ,gniazd", zespotdw ktdre tworzg
unikalng wiedze, gromadzg naukowcdw o znaczg-
cym potencjale i doskonato$ci naukowej

Dziatanie 2:

Promowanie wynikéw prac badawczych naukow-
codw oraz wychodzenie naprzeciw ich potrzebom
(ze szczegdinym uwzglednieniem promowania ini-
cjatyw mtodych naukowcdow)

3. TWORZENIE WARUNK(,')W DO OBOPOLNEJ
(WIELOSTRONNEJ) WSPOLPRACY
Z WIODACYMI OSRODKAMI NAUKOWYMI

Dziatanie 1:

Kooperacja z miedzynarodowymi sieciami wspot-
pracy w zakresie badan naukowych oraz innymi in-
stytucjami z zakresu promocii wynikdw badan i two-
rzenia konsorcjow badawczych

Dziatanie 2:

Zwiekszenie liczby nauczycieli akademickich Uczelni
wyjezdzajgcych w celu prowadzenia pracy nauko-
Wej za granicq (poprzez program Erasmus+ oraz wy-
miany dwustronne miedzy uczelniami), w tym pro-
wadzenia programu PhD za granicq

Dziatanie 3:

UmoZliwienie prowadzenia pracy naukowej, w tym
programu PhD pracownikom innych uczelni zagra-
nicznych w UMED (przez umowy dwustronne, granty
naukowe)

Dziatanie 4:

Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych zaréwno
w odniesieniu do oséb wyjezdzajgcych, jak i przyjez-
dzajgcych na Uczelnie

Dziatanie 5:

Nawigzywanie wspdtpracy miedzynarodowej w for-
mie konsorcjéw i zespotdbw miedzynarodowych oraz
organizowanie miedzynarodowych konferencji no-
ukowych i szkoleniowych

2. CEL STRATEGICZNY
POSZERZENIE | USPRAWNIENIE
DZIALALNOSCI WDROZENIOWEJ

CELE OPERACYJNE:

1. USPRAWNIENIE SYSTEMU KOMERCJALIZA-
CJI WYNIKOW PROJEKTOW BADAWCZO-RO-
IWOJOWYCH

Dziatanie 1:

Wdrozenie systemu zarzgdzania wtasnosciq intelek-
fualng

Dziatanie 2:

Wspieranie zespotdw badawczych w zarzgdzaniu
relacjami z otoczeniem gospodarczym

Dziatanie 3:

Stworzenie przejrzystych scenariuszy komercjalizacji

2. ROZWOJ USLUG DLA PRZEDSIEWZIEC INNO-
WACYJINYCH

Dziatanie 1:

Rozwdj infrastruktury na potrzeby przedsiewziec¢ in-
nowacyjnych

Dziatanie 2:

Uruchomienie ustug laboratoryjnych dla potrzeb B+R




WSPOLPRACA NA
RZECZ BUDOWANIA

SYSTEMU OCHRONY
ZDROWIA

Wyodrebnienie w ramach Strategii Rozwoju UMED
obszaru priorytetowego ,,wspdtpraca na rzecz bu-
dowania systemu ochrony zdrowia” ma na celu in-
tensyfikacje relacji z otoczeniem, w szczegdlnosci
w kontekscie wyzwan demograficznych i epidemio-
logicznych. Zréwnowazony i optymalny rozwdj musi
przebiegac w integraciji ze srodowiskiem zewnetrz-
nym. W tym celu Uniwersytet Medyczny w todzi zo-
mierza podjg¢ dziatania integrujgce Uczelnie z re-
gionem oraz europejskg sferg naukowq i badawczqg.
Kluczowym elementem intensyfikacji relacji z otfo-
czeniem bedzie budowanie pozycji Uczelni, jako
isfotnego interesariusza w ramach regionalnych
inteligentnych specjalizacji (medycyny, farmaciji,
kosmetykdw), ze szczegdlnym uwzglednieniem po-
trzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.

W tym obszarze strategicznym Uczelnia ktadzie na-
cisk na relacje z podmiotami, ktérych jest udzia-
towcem lub zatozycielem, na budowanie trwatych
powigzan ze szpitalami klinicznymi, opracowanie
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i wdrozenie wspdlnych projektéw z zakresu podno-
szenia jakosci ustug medycznych oraz wykorzystanie
narzedzi ICT do lepszego zarzgdzania informacjg
medycznq dla celdéw naukowych i dydaktycznych.
Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie wzmacniat
wspdtprace ze szpitalami klinicznymi w celu zwiek-
szenia atrakcyjnosci i komplementarnosci wiadczo-
nych ustug medycznych, majgc na uwadze nieko-
rzystne frendy demograficzne i epidemiologiczne.
Jednoczesdnie Uczelnia bedzie wspierac dziatalno$c
spotki celowej oraz fundaciji w zakresie transferu
technologii, zarzgdzania zasobami i wspomagania
swojej podstawowej dziatalnosci.

Waznym elementem obszaru ,,wspdtpraca na rzecz
budowania systemu ochrony zdrowia” jest tworze-
nie i rozwijanie kluczowych partnerstw na poziomie
regionu, kraju oraz Unii Europejskiej. Ma to na celu
wzmacnianie potencjatu Uczelni, jako wiarygodne-
go i skutecznego partnera m. in. w zarzgdzaniu stra-
tegicznym, zarzgdzaniu zasobami (w tym infrastruk-
turg) oraz poszukiwaniu systemowych i skutecznych
modeli wspdtpracy z biznesem.




WSPOLPRACA NA RZECZ
BUDOWANIA SYSTEMU
OCHRONY ZDROWIA

1. CEL STRATEGICZNY
POPRAWA ZARZADZANIA RELACJAMI
Z OTOCZENIEM

CELE OPERACYJNE:

1. INTEGRACJA Z EUROPEJSKIM OBSZAREM
SZKOLNICTWA WYZISZEGO

Dziatanie 1:

Wsparcie wybranych pracownikdw dydaktycznych
w pozyskiwaniu i transferze wiedzy na temat najnow-
szych trenddéw w ksztatceniu

2. INTEGRACJA Z EUROPEJSKA
PRZESTRZENIA BADAWCIA

Dziatanie 1:
Wsparcie zespotdw badawczych w zarzgdzaniu re-
lacjami z otoczeniem

3. LEPSZE RELACJE Z OTOCZENIEM REGIO-
NALNYM | GOSPODARCZYM

Dziatanie 1:

Uruchomienie platformy wspotpracy z przedsiebior-
cami

Dziatanie 2:

Wspdtpraca z wtadzami regionalnymi i ponadregio-
nalnymi

4. INTENSYFIKACJA DZIALAN W OBSZARZE
ZDROWIA PUBLICZNEGO

Dziatanie 1:

Rozwdj oérodka referencyjnego dla procesdw zwig-
zanych z aktywnym i zdrowym starzeniem

Dziatanie 2:

Infegracja samorzqdu lokalnego i regionalnego, or-
ganizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorcdw wo-
két wyzwan demograficznych i epidemiologicznych

2. CEL STRATEGICZNY
POPRAWA RELACIJI Z PODMIOTAMI
ZALEZNYMI | POWIAZANYMI

CELE OPERACYJNE:

1. OPTYMALIZACJA WSPOLPRACY ZE SZPITA-
LAMI KLINICZNYMI

Dziatanie 1:

Wypracowanie modelu wspodtpracy ze szpitalami zo-

pewniajgcego zwiekszenie efektywnosci naukowej

i edukacyjnej; tworzenie sieci wspdtpracy: Uczelnio-

Szpitale oraz Szpital-Szpital

Dziatanie 2:

Opracowanie planu dalszego rozwoju wspodtpracy

w obszarach: infrastruktura dydaktyczna i badawcza

Dziatanie 3:

Wsparcie przygotowania i realizowania innowacyj-

nych projektéw w zakresie:

- rozwdj organizacyjny

- dostosowanie oferty ustug medycznych dowyzwan
demograficznych i epidemiologicznych
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2. ROZIWOJ WSPARCIA DLA DZIALALNOSCI
WDROZENIOWEJ | KOMERCYJNEJ Z WYKO-
RZYSTANIEM SPOLKI CELOWEJ | FUNDACJI

Dziatanie 1:

Wspieranie fransferu technologii z wykorzystaniem
UMED Sp. z o.0.

Dziatanie 2:

Zwiekszenie aktywnosci UMED Sp. z 0.0. w zarzgdza-
niu infrastrukturg ustugowqg Uczelni

Dziatania 3:

Uruchomienie systemowych projektéw spotecznych
i edukacyjnych z Fundacjg dla Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi

Dziatanie 4:

Wzmocnienie funkcji Fundaciji jako operatora srod-
kéw na rozwdj Uczelni

Dziatanie 5:

Tworzenie nowych podmiotdw zwigzanych z komer-
cjalizacjg ustug badawczych

3. CEL STRATEGICZNY
STRATEGICZNE PARTNERSTWA

CELE OPERACYJNE:

1. WZMOCNIENIE PARTNERSTWA
REGIONALNEGO

Dziatanie 1:

Pogtebienie wspdtpracy z innymi uczelniami w re-
gionie (state zespoty robocze, wspdlne wykorzysty-
wanie zasobdow, w tym infrastruktury dydaktycznej
i badawczej)

Dziatanie 2:

Podjecie statej wspdtpracy z innymi osrodkami na-
ukowymi w regionie (wspdlne inicjatywy badawcze
i projekty)

2. WZMOCNIENIE PARTNERSTWA KRAJOWEGO

Dziatanie 1:

Uczestnictwo w sieciach i konsorcjach wspdtpracy
uczelni, instytucji badawczych i przemystu

Dziatania 2:

Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk

Dziatanie 3:

Inicjowanie wspdlnych projektéw

3. WZMOCNIENIE STRATEGICZNEGO
PARTNERSTWA MIEDZYNARODOWEGO

Dziatanie 1:

ldentyfikacja kluczowych partneréw w Europie i na
Swiecie

Dziatanie 2:

Podpisanie porozumien lub uméw o wspdtpracy
Dziatanie 3:

Administracyjne wsparcie procesdw wspdtpracy za-
granicznej

Dziatanie 4:

Inicjowanie i realizacja wspdlnych projektow




ZARZADZANIE

| ROZWOJ
ORGANIZACYJNY

Usprawnienie procesdw wsparcia podstawowej
dziatalnosci Uczelni bedzie miato istotny wptyw na
kondycje Uniwersytetu Medycznego w todzi. Wdro-
zenie zarzgdzania procesowego oraz systemu komu-
nikacji wewnetrznej zwiekszy efektywnosc jednostek
i usprawni przeptyw informacji pomiedzy nimi.

Kluczowym zasobem kazdej organizacji sq jej pra-
cownicy, a dziatania zmierzajgce do rozwoju ka-
pitatu ludzkiego stanowiq podstawe zarzgdzania.
Lepsze wykorzystanie potencjatu kadrowego Uczel-
ni nastgpi poprzez stworzenie systemdéw motywacyj-
nych, organizacje kursdw, szkoleh oraz warsztatdw.
Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie wspierac roz-
woj pracownikdw w zakresie studidw, kursdw iinnych
aktywnosci zmierzajgcych do podnoszenia osobi-
stych kwalifikacji. Konsekwentnie stosowany bedzie
system okresowej oceny kadr Uczelni oraz rekrutacja
nowych pracownikdw w trybie konkurencyjnym.

Waznym aspektem pozostanie dgzenie do zrdzni-

20

OBSZARY STRATEGICZNE

cowania zrédet finansowania i maksymalizacji przy-
choddw przejawiajgce sie w poprawie efektywnosci
ekonomicznej studidw oraz usprawnieniu proceséw
pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Ciggta opty-
malizacja dziatan, zwigzanych z perspektywq fi-
nansowq Uczelni, bedzie miata korzystny wptyw na
efektywne dysponowanie $rodkami oraz realizacje
celéw statutowych i rozwdj Uniwersytetu Medyczne-
go w todzi.

Myslenie i planowanie strategiczne znajdzie prak-
tyczne zastosowanie poprzez rozwdj zarzgdzania
strategicznego, ktére swoim zasiegiem obejmie
og6t struktur administracyjno - zarzgdczych Uczelni.
Wprowadzenie odpowiednich narzedzi, wspierajg-
cych zarzgdzanie strategiczne, zapewni upowszech-
nienie tych dziatan w Uczelni. Szczegdlna uwaga
zostanie poswiecona strategicznemu podejiciu do
planowania i prowadzenia inwestycji.

Poziom operacyjny zarzgdzania bedzie rozwijany
w dwodch wzajemnie uzupetniajgcych sie obszarach.
Pierwszy obszar to systematyczne doskonalenie funk-
cjonowania naszej organizacii, usprawnienie zadan
powtarzalnych, gtéwnie poprzez poprawe komuni-
kacji wewnetrznej oraz wdrazanie zarzgdzania pro-
cesowego. Drugi obszar dotyczy rozwoju zdolnosci
do pracy zespotowej i realizacji zadan w systemie
projektowym. Powstanie Centrum Kompetencyjne-
go pozwoli na systematyczne doskonalenie meto-
dyki i poprawi sprawno$¢ w obu obszarach.
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ZARZADZANIE
| ROZWOJ ORGANIZACYJNY

1. CEL STRATEGICZNY
LEPSZE PROCESY WSPARCIA DZIALAL-
NOSCI PODSTAWOWEJ UCZELNI

CELE OPERACYJNE:

1. EFEKTYWNY SYSTEM KOMUNIKACJI
WEWNETRZNEJ

Dziatanie 1:

inwentaryzacja, opisanie i optymalizacja proceséw
biznesowych wraz z okresleniem procesdw kluczo-
wych

Dziatanie 2:

Usprawnienie komunikacji pomiedzy wspieranymi
obszarami, w szczegdlnosci poprzez rozwdj intrane-
tu, informatyzowanie i wdrazanie procesdw, cyfry-
zacje kancelarii i obiegu dokumentdéw

Dziatanie 3:

Uruchomienie mechanizméw wspierajgcych komu-
nikacje pomiedzy pracownikami, wymiane zasobdw
informacyjnych

2. OPTYMALIZACJA MECHANIZMOW
ZARZADZANIA PROCESOWEGO
| PROJEKTOWEGO

Dziatanie 1:

Utworzenie Centrum Kompetencyjnego odpowie-
dzialnego za utrzymanie metodyki procesowej,
tworzenie wytycznych w tym zakresie oraz wspiera-
nie innowacyjnych projektdw organizacyjnych
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Dziatanie 2:

Opracowanie systemu ciggtej optymalizacji obiegu
spraw oraz procedur

Dziatanie 3:

Certyfikacja zarzgdzania jokoscig Uczelni

3. USPRAWNIENIE KLUCZOWYCH
PROCESOW POPRZEZ WDRAZANIE
SYSTEMOW INFORMATYCZINYCH

Dziatanie 1:

Wdrozenie strategii informatyzacii
Dziatanie 2:

Integracja systemdw informatycznych
Dziatanie 3:

Modernizacja infrastruktury ICT Uczelni

4. ZARZADZANIE OPARTE O FAKTY

Dziatanie 1:

Usprawnianie systemu rachunkowosci zarzgdczej
i kontrolingu

Dziatanie 2:

Rozwijania mechanizmdw umozliwigjgcych i utatwia-
jacych rozliczanie wewnetrzne

Dziatanie 3:

Wdrazanie mechanizmdw wykorzystywania infor-
macji zarzgdczej do zwiekszenia efektywnosci funk-
cjonowania Uczelni

5. ZROINICOWANIE ZRODEL FINANSOWANIA
| MAKSYMALIZACJA PRZYCHODOW

Dziatanie 1:

Poprawa efektywnosci ekonomicznej studiow
Dziatanie 2:

Poprawa efektywnosci ekonomicznej komaorek rozli-
czanych z efektu ekonomicznego




6. EFEKTYWNE WSPARCIE OBSZAROW
DZIEDZINOWYCH STRATEGII

Dziatanie 1:
Uruchomienie mechanizmdw planowania na po-
frzeby rozwoju

2. CEL STRATEGICZNY
PODNOSZENIE JAKOSCI | EFEKTYWNO-
SCI PRACOWNIKOW UCZELNI

CELE OPERACYJNE:

1. OCENA | ROZWOJ POZADANYCH
KOMPETENCJI PRACOWNIKOW.

Dziatanie 1:

Doskonalenie procesu rekrutacji wewnetrznej i ze-
wnetrznej, metod wyboru najlepszych pracownikéw
Dziatanie 2:

Badanie mocnych i stabych stron pracownikow
poprzez anadlize wynikdw uzyskiwanych w systemie
okresowej oceny pracownikéw

Dziatanie 3:

Uksztattowanie systemu planowania rozwoju pra-
cownikdw, ich umiejetnosci i wiedzy, na podstawie
potrzeb identyfikowanych w ramach oceny okreso-
wej oraz wynikajgcych z rozwoju organizaciji
Dziatanie 4:

Uksztattowanie systemu rozwoju kadry kierowniczej,
poprzez powigzanie polityki szkoleniowe] z misjg
Uczelni i wspieraniem kluczowych umiejetnosci:

- budowania zespotdw, organizacji pracy i komuni-
kacji w grupie

- rozumienie kluczowych wyzwan dla organizaciji,
gotowoé¢ do wprowadzania zmian

- kultywowanie wartosci i praktyki organizaciji uczg-
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cej sie

2. EFEKTYWNE | KREATYWNE ZAANGAZIOWA-
NIE PRACOWNIKOW

Dziatanie 1:

Wspieranie pracy w zespotach projektowych po-
przez propagowanie instytucji awansdw poziomych,
rozumianych jako zmiana zakreséw zadan i jednost-
ki zatrudniajgcej oraz na oddelegowanie do pracy
w zespole projekfowym

Dziatanie 2:

Dostosowanie zakresu obowigzkdw pracownikdw
naukowo — dydaktycznych do potrzeb Uczelni, ce-
lem lepszego wykorzystania potencjatu rozwojowe-
go grupy badaczy poprzez optymalizacje pensum
dydaktycznego narzecz efektywnej pracy naukowej
oraz pracy w projektach naukowo - badawczych
Dziatanie 3:

Stopniowe powigzanie systemu motywacyjnego
Z miernikami i wskaznikami

Dziatanie 4:

Wprowadzenie elastycznego czasu pracy dla okre-
Slonych stanowisk

3. CEL STRATEGICZNY
EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
STRUKTURY

INFRA-

CELE OPERACYJNE:

1. DOSTOSOWANIE ROZWOJU INFRASTRUK-
TURY DO CELOW STRATEGICZNYCH UCZELNI

Dziatanie 1:
Okreslenie potrzeb, mozliwoscii ograniczeh adapta-
cyjnych dla istniejgcej infrastruktury - wynik inwenta-
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ryzacji wielowymiarowej (budowlanej, funkcjonalnej
i sprzetowej)

Dziatanie 2:

Planowanie wsparcia kluczowych obszardw rozwoju
Uczelni pod katem potrzeb infrastrukturalnych
Dziatanie 3:

Strategia rozwoju i lepszego wykorzystania infrastruk-
tury

Dziatanie 4:

Monitorowanie stopnia wykorzystania infrastruktury,
okresowa analiza kosztow i korzysci

2. USPRAWNIENIE PROCESOW INICJACJI,
KOORDYNACJI | ENALUACJI PROCESOW
INWESTYCYJNYCH

Dziatanie 1: Wdrozenie elementdw metodyki PRIN-
CE 2 do zarzgdzania procesami inwestycyjnymi

4. CEL STRATEGICIZNY
LEPSZE ZARZADZANIE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE:

1. SKUTECZNE WDROZENIE STRATEGII

Dziatanie 1:

Planowanie i wdrazanie inicjatyw zapewniajgcych
skutecznq realizacje Strategii

Dziatanie 2:

Monitorowanie stopnia realizacji dziatan i celéw
Strategii

Dziatanie 3:

Opisywanie i prognozowanie zmian w otfoczeniu
Uczelni, proponowanie dostosowawczych zmian
Strategii

Dziatanie 4:
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Doskonalenie metod komunikowania i kaskadowa-
nia Strategii
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