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Program wyborczy

Aktualna sytuacja Uczelni stanowi punkt odniesienia dla planowanych dziatan, majgcych
okresli¢ pozycje Uniwersytetu za kolejne cztery lata. W moim przypadku, punktem odniesienia
jest nie tylko ostatnich osiem lat, od kiedy petnie obowigzki pierwszego zastepcy rektora, ale
i czas wczesniejszy - kiedy sprawowatem funkcje prodziekana ds. nauki Wydziatu Lekarskiego.

To prawie 16 lat budowania, reorganizacji, ulepszen, kontaktéw, rozmow, ale i wnioskoéw,
bez ktérych dzi$ na pewno nie odwazytbym sie by¢ w tym miejscu. Ten okres to takze czas
dostrzezenia i docenienia potencjatu naszej duzej i zr6znicowanej spotecznosci akademickie;j.
Zdobyte doswiadczenie pozwala patrzeé na nasz Uniwersytet z wielu perspektyw i wydawac
by sie mogto, ze trudno o jakiekolwiek zaskoczenie. Jednakze, poza tym co przewidywalne, jest
jeszcze to, na co nie mamy wptywu, a z czym musimy sie mierzy¢. Na pandemie, wojne za naszg
wschodnig granicg — przygotowac sie przeciez nie dato. Mam to z tytu gtowy - kreslgc gtéwne
zatozenia programu wyborczego.

Dzi$ jestesmy postrzegani jako uczelnia nowoczesna i otwarta, skoncentrowana na inwe-
stycjach, zaangazowana spotecznie, aktywna na arenie miedzynarodowej i wyznaczajgca nowe
standardy transparentnych zasad komercjalizacji badan naukowych, planowania réwnolegtych
karier pracownikéw w Sciezkach badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, a takze w zakresie
rownosci ptci.

W podstawowych wymiarach zamierzam kontynuowacé gtéwne kierunki strategii: spotecznej
roli ksztatcenia kadr medycznych, rozwoju naukowego pracownikéw i instytucjonalnej organizacji.
Zamierzam postawi¢ na dalszy rozwdj infrastruktury Uczelni, ale i uintensywnienie dziatann wzma-
canigcych pracownikéw. Uwazam, ze przysztos¢ Uczelni powinna opierac sie o zréwnowazony
rozwoj wszystkich obszardow jej dziatalnosci. Trudno o priorytety - wszystkie obszary funkcjono-
wania Uniwersytetu sg wazne, wzajemnie powigzane.

C Doskonatosé¢ akademicka

Zapewnienie najwyzszej jakosci edukacji medycznej poprzez ciggte doskonalenie programdw
nauczania, stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych oraz wspieranie nauczycieli
akademickich w ich rozwoju zawodowym uwazam za kluczowe.

C Etyka medyczna i wartosci

Mysle, ze niezwykle wazne jest promowanie etycznych standarddéw praktyki medycznej oraz
ksztatcenie przysztych lekarzy w duchu poszanowania ludzkiego zycia i godnosci pacjenta.
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C Nauka

Bardzo waznym aspektem funkcjonowania Uczelni jest wspdtpraca naukowa, ktéra umozliwia
wymiane regionalnych i miedzynarodowych doswiadczen badawczych. Moim celem jest
utrzymanie wysokiej pozycji Uczelni w systemie oceny parametrycznej - jako bezposredniego
przetozenia na wysoko$¢ subwencji na dziatalnosé.

®
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Pozostane wierny przyjetej polityce w zakresie bezwarunkowego wspierania czotowych
osrodkéw badawczych Uczelni. Stawiam na najlepszych - zamierzam wspierac¢ kluczowych
badaczy, najzdolniejszych studentéw i doktorantéw. Zalezy mi, by promowac ich w kraju

i na swiecie. Bede kontynuowat przyjetg zasade, wspierajgc wiodgce osrodki w celu uzy-
skania wysokiej kategorii w ocenie parametrycznej.

W polityce finansowej obszaru nauki, czyli przy podziale srodkéw na dziatalnos¢ naukowsg,
systemie nagrdd i polityce zatrudnienia, bedg brane pod uwage parametry zgodne z obo-
wigzujgcymi zasadami oceny parametrycznej dyscyplin.

Zamierzam promowac innowacyjnosci i prowadzenie badan naukowych o miedzynarodo-
wym znaczeniu, ktére wptywajg na postep w dziedzinie medycyny i zdrowia publicznego.

Planuje kontynuowag i dalej rozwija¢ programy projakosciowe wspierajgce badania
naukowe, dziatalnos$¢ publikacyjng i skuteczne pozyskiwanie projektow naukowych.

C Studenci - ksztatcenie

Moim celem jest rekrutowanie najlepszych studentdw i wyksztatcenie najlepszych absolwentow.

®

Praca nad poprawg jako$ci nauczania jest dla mnie priorytetowa. Zamierzam prowadzi¢
dziatania pozwalajgce podnosi¢ jako$¢ nauczania tak, by atrakcyjnos¢ naszej Uczelni nie
malata, a nasza konkurencyjnosc¢ na rynku edukacyjnym byta znaczgca.

Bede walczyt z wszelkimi przejawami nieuczciwosci i probami oszustwa podczas zaliczen
i egzaminow.

Bede weryfikowat i zlecat aktualizowanie bazy pytan egzaminacyjnych, ktére majg by¢
pomocne w rzetelnym przygotowaniu do zaliczenia.

Bede aktywnie wspierat studentow w poprawianiu wynikéw nauczania, bede pracowat nad
poprawg wynikéw absolwentéw w Lekarskim Egzaminie Koncowym.

Caty czas bede pracowat nad zwiekszaniem mozliwosci dostepu naszych studentéw do
najnowoczesniejszych metod nauczania, aparatury, laboratoriéw oraz publikacji naukowych.

Zamierzam takze zadbaé o podniesie mozliwosci wsparcia materialnego i psychologicznego
studentdéw i doktorantdow, by umozliwi¢ im osiggniecie petnego potencjatu akademickiego
i osobistego.
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C Pracownicy Uczelni
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Moim zatozeniem jest prowadzenie polityki pozwalajgcej podnosi¢ kwalifikacje i poziom satysfakcji
0s6b zatrudnionych w Uczelni.

@ Zapewnienie mozliwosci statego rozwoju, doksztatcania, podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kéw (szkolenia, kursy: specjalistyczne, branzowe, jezykowe) jest dla mnie priorytetowe.

@® Mysle o potrzebie znaczgcego zwiekszenia mobilnosci pracownikdw naukowych i admini-
stracyjnych celem podnoszenia kwalifikacji, poszerzania horyzontow.

@ Bede zabiegat o poprawe wynagrodzen we wszystkich grupach pracowniczych.

@ Rownie istotny jest dla mnie poziom kultury pracy. Powinien by¢ on nieustannie podnoszony.

C Infrastruktura

Mam petng swiadomosé, ze niezbedne jest dalsze inwestowanie w nowoczesng infrastrukture
badawczg i edukacyjng oraz dostarczanie najnowszych technologii, ktére wspierajg rozwdj nauki
i badan klinicznych.

Intensywne dziatania inwestycyjne, majgce na celu poprawe i poszerzenie infrastruktury Uczelni,
byty jednym z trudniejszych elementdéw zarzgdczych minionej kadencji. Przed nami finalizacje
kluczowych inwestycji. Ich rozliczenie, doposazenie, informatyzacja.

» Kampus CKD

% Najwiekszym wyzwaniem infrastrukturalnym bedzie dalsza realizacja Il etapu inwestycji
Centrum Kliniczno - Dydaktycznego wraz z Akademickim Centrum Onkologii - jednostki

o charakterze wieloprofilowym, ktéra umozliwi dostep do najwyzszych standardéw ustug
medycznych m.in. w zakresie onkologii. Otwarcie obiektu i pierwsze przenosiny oddziatéw
planujemy na korncéwke marca 2024 r., przenosiny pozostatych oddziatéw planowane sg
sukcesywnie, do korica roku. Catkowita wartos¢ inwestycji to 798 mln zt;

% W potowie roku planujemy uruchomié blok operacyjny, ktéry jest niezbhednym elementem
szpitala w kampusie CKD. Jego ,zdolnos¢ operacyjna” zwiekszy sie z 7 sal operacyjnych
do 16;

= Nad blokiem operacyjnym usytuowany zostanie Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ktéry w
zakresie powierzchni bedzie najwiekszym SOR w wojewddztwie, zajmujgc ponad 3.500 m?
% W najblizszym czasie rozpocznie sie takze nastepny etap budowy Radioterapii, tj.
wykanczanie wnetrz, a potem ich wyposazanie. Realizacja tych zadan planowana jest na
najblizsze 2 lata;

< Jednoczesnie CSK zakorniczyto rozbudowe szpitala o Oddziat Toksykologii - tak potrzebny
W naszym wojewddztwie;

% W najblizszym czasie rozpocznie sie rozbudowa apteki szpitalnej i sterylizatorni

- niezbednych do obstugi zwiekszonej liczby chorych w szpitalu;
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2 Uczelnia, pod koniec ubiegtego roku, uzyskata srodki na remont Centrum Dydaktycznego
wraz z trzema aulami: Wschodnig, Zachodnig i Pétnocng (zwang Aulg 1000). W ramach
projektu zostanie takze doposazona cze$¢ budynku A2 - znajdg sie w nim nowe szatnie

dla studentédw oraz przestrzen do ich pracy wtasnej;

< Planowane jest zagospodarowanie trzech patio po potudniowej stronie Centrum Dydakty-
cznego. Realizacja projektu przewidziana zostata do korica 2026 r,;

< Rok 2023 minat pod znakiem termomodernizacji najwiekszego budynku szpitalnego
Uczelni - Al. Projekt stanowit niemate wyzwanie, ze wzgledu na bardzo krétki czas jego
realizacji oraz ciggtosci ustug leczniczych w nim swiadczonych. Ostateczne rozliczenia
zakresu prac jeszcze przed nami;

% W planach sg réwniez starania o utworzenie przedszkola i ztobka, z ktérych korzystac
beda dzieci pracownikéw Uczelni;

< Konieczne jest zwiekszenie dostepnosci parkingéw na terenie CKD, z ktérych obok praco-
whnikow i studentow, korzystajg rowniez pacjenci szpitala i poradni;

% W zwigzku z trwajgcym procesem regulowania stanu prawnego nieruchomosci znajdujg-
cych sie w kwartale ulic Pomorska - Konstytucyjna - Matachowskiego - Czechostowacka
- Mazowiecka staramy sie uporzgdkowacé status prawny coraz wiekszej liczby dziatek;
wygospodarowane powierzchnie automatycznie obejmowane sg planami zwigzanymi

z rozwojem kampusu CKD oraz centralizacjg innych lokalizacji Uczelni. Integracja prze-
strzenna obiektéw Uniwersytetu, rozproszonych na terenie miasta, staje sie coraz bardziej
realna;

< Bede zabiegat o to, by nowoczesny kampus, stanowigcy przestrzen do testowania
innowacji technologicznych, klinicznych czy organizacyjnych, w przysztosci zaowocowat
wzrostem urynkowienia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej Uczelni;

% Mam nadzieje, ze nasze marzenia 0 howoczesnym kampusie uniwersyteckim, niezbednym
dla dalszego dynamicznego rozwoju uczelni, wreszcie sie urzeczywistnia.

Program wyborczy

p» Kampus Hallera

< Plany obejmujg stworzenie w Kampusie Hallera nowoczesnego osrodka rehabilitacji
i dydaktyki fizjoterapii.

P Kampus Farmacja

< Plany obejmujg remont budynku Wydziatu Farmaceutycznego - szczegdlnie
infrastruktury dydaktycznej.

Aktualnie Uczelnia stoi przed bardzo trudnym wyzwaniem inwestycyjnym jakim jest absorpcja
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy. Na pozyskanie i wykorzystanie srodkdéw finansowych
mamy tylko dwa lata.

Obok wspomnianych, najwazniejszych zadan inwestycyjnych, ciggle prowadzone sg liczne prace
remontowe, modernizacyjne i termomodernizacyjne w catej Uczelni. Bedg one kontynuowane.

@




UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

C Transparentnos$é¢ i partycypacija

Program wyborczy

Mysle, ze bardzo wazne jest zapewnienie transparentnosci dziatanh wtadz uczelni poprzez regularne
informowanie spotecznosci akademickiej o wypracowanych rozwigzaniach oraz angazowanie zainte-
resowanych w proces podejmowania decyzji.

C Zréwnowazony rozwaoj

Planuje kontynuacje dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju Uniwersytetu poprzez ograniczanie
emisji CO2, promowanie praktyk ekologicznych oraz edukacje w zakresie zdrowego stylu zycia.

C Wspétpraca z sektorem zdrowia

Uwazam, ze konieczne jest dalsze wzmacnianie wspotpracy z lokalnymi i krajowymi instytucjami
zdrowia w celu dostosowania programoéw nauczania do potrzeb praktyki klinicznej oraz promowa-
nia translacji badan naukowych na rzecz spoteczenstwa.

Mysle, ze nie raz udowodniliSmy, ze naprawde sta¢ nas na bycie silng i konkurencyjng
Uczelnig - przyjazng pracownikom, chetnie wyhierang przez abiturientéw szkot Srednich, otwarta
na potrzeby realizacji pasji naukowych.

Uniwersytet to miejsce opiniotwdrcze, w ktérym wolno$é mysli i stowa stanowig wartosé
nadrzedng. Pamietam o tym. Tak jak i o stuzebnej roli Uczelni, w ktdérej obok tradycyjnych, ponad-
czasowych i trwatych fundamentéw, kluczowa role odgrywa spoteczna odpowiedzialnosé.

Przed nami kolejne lata rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi. Gteboko wierze,
ze bedzie to czas, w ktérym wykorzystamy koniunkture gospodarczg i pozyskane srodki finan-
sowe do wzmocnienia potencjatu naszej Uczelni.

Wprowadzenie zamierzen, ktore przedstawitem Panstwu, bedzie mozliwe tylko jesli
spotkajg sie ze zrozumieniem spotecznosci akademickiej, przy zaangazowaniu nas wszystkich,
na co niezmiernie licze. Nie obiecuje rzeczy niemozliwych, realnie oceniajgc nasze atuty, bedac
jednoczesnie swiadom potrzeb, ale i istniejgcych ograniczen. Deklaruje zaangazowanie,
konsekwencje i determinacje w pracy na rzecz Uniwersytetu.

Janusz Piekarski
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